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ســعت وحــدة متابعــة تنفيذ رؤيــة عُُمان 
الأول  الســنويين  التقريريــن  فــي   2040
ــي 2022 و2023  ــن عُام ــي الصادري والثان
تطلعــات  عُلــى  الضــوء  تســليط  إلــى 
رؤيــة عُُمــان 2040 وســعيها لأن تكــون 
الــدول  مــن  واحــدة  عُُمــان  ســلطنة 
المؤشــرات  مختلــف  فــي  المتقدمــة 
التنافســية  مؤشــرات  مثــل  الدوليــة 
والكفــاءة  والحوكمــة،  العالميــة، 
البيئــي  والأداء  والابتــكار،  الحكوميــة، 
ونحوهــا من المؤشــرات الدوليــة الأخرى، 
المؤشــرات  مــن  عُــدد  إلــى  بالإضافــة 
المحليــة ذات العلاقــة بمتوســط نصيــب 
المحلــي الإجمالــي،  الناتــج  الفــرد مــن 
ونســبة الاســتثمار الأجنبــي إلــى الناتــج 
غيــر  القطاعُــات  ومســاهمة  المحلــي، 
ــة  ــي، وحص ــج المحل ــي النات ــة ف النفطي
ــي  ــن إجمال ــة م ــة العُماني ــوى العامل الق
القطــاع  فــي  المســتحدثة  الوظائــف 
المؤشــرات  مــن  ونحوهــا  الخــاص 
بعنايــة  اختيارهــا  تــم  التــي  الأخــرى 
ــق  ــي تحقي ــدم ف ــتوى التق ــاس مس لقي

.2040 عُُمــان  رؤيــة  مســتهدفات 

والــذي  الثالــث،  الســنوي  التقريــر  أمــا 
ــد  ــارئ اعُتم ــدي الق ــن ي ــوم بي ــه الي نضع
منهجيــة مبتكــرة تُركّــز عُلــى تقييــم 
الحكوميــة  للجهــات  الفعلــي  الأداء 
ــان  ــة عُُم ــتهدفات رؤي ــق مس ــي تحقي ف

اعُتمدتهــا  التــي  والمؤشــرات   2040
فــي  عُُمــان  ســلطنة  لوضــع  الرؤيــة 
ويهــدف  المتقدمــة.  الــدول  مصــافّ 
ــى  ــوء عُل ــليط الض ــى تس ــر إل ــذا التقري ه
مختلــف  فــي  المبذولــة  الجهــود 
خلال  للدولــة  الإداري  الجهــاز  وحــدات 
العــام 2023 والنصــف الأول مــن عُــام 
الرؤيــة  مســتهدفات  لتحقيــق   2024
فــي مختلــف القطاعُــات الاقتصاديــة 
مراجعــة  بمثابــة  وليكــون  والتنمويــة، 
الثالــث  العــام  لمنجــزات  شــاملة 
تحقيــق  إلــى  تهــدف  التــي  للرؤيــة 
تنافســية  وتعزيــز  الاجتماعُــي،  الرفــاه 
التصنيــف  ورفــع  الوطنــي،  الاقتصــاد 
وتحفيــز  عُُمــان،  لســلطنة  الائتمانــي 
ســوق  وتطويــر  الاقتصــادي،  النمــو 
العمــل، وبنــاء إدارة اقتصاديــة فعّالــة، 
ونظــامٍ تعليمــي قــادر عُلــى مواكبــة 
تطلعــات الأجيــال الصاعُــدة ورؤى شــباب 

لمســتقبل ا

بشــكل  التقريــر  هــذا  ويتنــاول 
عُشــرة  الاثنتــي  الأولويــات  مســتفيض 
التــي تشــكل جوهــر رؤيــة عُُمــان 2040، 
ــرف  ــن ط ــذه م ــم تنفي ــا ت ــتعرضًا م مس
هــذه  ضمــن  الحكوميــة  الجهــات 
الأولويــات، ممــا يوفــر لمُتابعــي الرؤيــة 
ــف  ــة مختل ــة ترجم ــق لكيفي ــماً أعُم فه
لمســتهدفات  الحكوميــة  الجهــات 

ببيانــات  التقريــر  يزخــر  كمــا  الرؤيــة. 
تتنــاول  حديثــة  وإحصائيــات  تفصيليــة 
ــق  ــي تحقي ــرز ف ــدم المُح ــتوى التق مس
يعكــس  كمــا  الرؤيــة،  مســتهدفات 
بيــن  القائمــة  الشــراكة  التقريــر  هــذا 
عُُمــان  رؤيــة  تنفيــذ  متابعــة  وحــدة 
الأخــرى  الحكوميــة  والجهــات   2040
توفيــر  فــي  بفاعُليــة  ســاهمت  والتــي 
المعلومــات اللازمــة لإعُــداد هــذا التقريــر 
الــذي نطمــح أن يكــون مرجعًــا لتقييــم 
2040 وإنجازاتهــا  مســيرة رؤيــة عُُمــان 
ــا ــن انطلاقته ــى م ــنوات الأول ــي الس ف

ــا  ــان 2040 عُامه ــة عُُم ــول رؤي ــع دخ وم
الرابــع فــي ينايــر 2024، نــرى أن ســلطنة 
ملحوظًــا  تقدمًــا  حققــت  قــد  عُُمــان 
فــي عُــدد مــن المؤشــرات العالميــة التي 
ــق  ــي تحقي ــدم ف ــتوى التق ــس مس تقي
ســبيل  فعلــى  الرؤيــة،  مســتهدفات 
 )39( عُُمــان  ســلطنة  ارتقــت  المثــال 
ــة  ــة الاقتصادي ــر الحري ــي مؤش ــة ف مرتب
»هيرتــج  مؤسســة  عُــن  الصــادر   2024
فاونديشــن« لتحــل فــي المرتبــة الـــ )56( 
المرتبــة  فــي  كانــت  أن  بعــد  عُالميًــا 
وفــي   ،2023 عُــام  فــي  عُالميًــا   )95(
ريــادة الأعُمــال حلــت ســلطنة  مؤشــر 
عُالميًــا   )11( الـــ  المركــز  فــي  عُُمــان 
ــي  ــا ف ــن ترتيبه ــة عُ ــة )27( درج متقدم
مؤشــر  فــي  أمــا   ،2023/  2022 عُــام 

ــان  ــب عُُم ــهد ترتي ــد ش ــي فق الأداء البيئ
قفــزة نوعُيــة، حيــث حلــت فــي المركــز 
ــا بعــد أن كانــت فــي المركــز  )50( عُالميً
)149( فــي تصنيــف عُــام 2022، وفــي 
قطــاع التعليــم، فقــد حققــت جامعــة 
ملحوظًــا  تقدمًــا  قابــوس  الســلطان 
فــي تصنيــف »QS« العالمــي للجامعــات 
 )362( المركــز  لتحتــل   2025 لعــام 
تصنيفهــا  عُــن  مركــزًا   )92( متقدمــة 
ــات  ــام والإحصائي ــذه الأرق ــابق. إن ه الس
ــا  ــي تبذله ــود الت ــم الجه ــس حج تعك
مختلــف الجهــات الحكوميــة بالشــراكة 
ــان  ــة عُُم ــذ رؤي ــة تنفي ــدة متابع ــع وح م
مــن  لمزيــد  يدفعنــا  مــا  وهــو   2040
العمــل والعطــاء لتحقيــق مســتهدفات 
واضعيــن  قياســي،  وقــت  فــي  الرؤيــة 
الســامية  التوجيهــات  أعُيننــا  نصــب 
طــارق  بــن  هيثــم  الســلطان  لجلالــة 
المعظــم – حفظــه الله ورعُــاه – بــأن 
ســلطنة   2040 عُُمــان  رؤيــة  تضــع 
عُُمــان فــي مصــاف الــدول المتقدمــة 
الوطنــي  للاقتصــاد  الطريــق  وترســم 
النفــط  عُلــى  الاعُتمــاد  مــن   للانتقــال 
إلــى اقتصــاد أكثــر تنوعًُــا يقــوم عُلــى 
تحقيــق  وبالتالــي  والابتــكار  المعرفــة 
المتمثلــة  العُمانــي  المواطــن  أهــداف 

والتقــدم التنميــة  بالأســاس فــي 
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تركــز أولويــة »التعليــم والتعلّــم والبحــث العلمــي والقــدرات الوطنيــة« عُلــى تطويــر 
ــام  ــي النظ ــئ خريج ــذي يهي ــكل ال ــتوياته وبالش ــع مس ــي بجمي ــام التعليم النظ
التعليمــي لدخــول ســوق العمــل بقــدرات وإمكانــات ومهــارات منافِســة؛ تلبــي 

ــي ــاد معرف ــاء اقتص ــة لبن ــية المطلوب ــة والتنافس ــتويات الإنتاجي مس

والكليــات  والمــدارس  للدولــة  الإداري  الجهــاز  وحــدات  مــن  العديــد  وتشــترك 
والجامعــات الخاصــة وشــركات القطــاع الخــاص فــي تحقيــق التوجــه الاســتراتيجي 
لأولويــة »التعليــم والتعلّــم والبحــث العلمــي والقــدرات الوطنيــة« فــي إيجــاد 
تعليــم شــامل وتعلّــم مســتدامٍ وبحــثٍ عُلمــي يقــود إلــى مجتمــع معرفــي 
وقــدرات وطنيــة منافِســة مــن خلال تطويــر النظــام التعليمــي بجميــع مســتوياته 

ورفــع جــودة التعليــم المدرســي والتعليــم العالــي وتحســين مخرجاتهمــا

يذكــر أن تصنيــف جامعــة الســلطان قابــوس فــي مؤشــر QS لعــام 2025 بواقع 92 
مركــزًا  -بعــد انخفــاض لســنتين متتاليتيــن -  مــن التصنيــف 454 إلــى التصنيف 362 
محققــة أفضــل تصنيــف فــي تاريــخ الجامعــة، وقــد تحســنت الجامعــة فــي قيمــة 
المؤشــر مــن 25.2  لمؤشــر عُــام 2024 إلــى 31.7 فــي الإصــدار الأخيــر للمؤشــر لعــام 
2025، وجــاء الارتفــاع فــي التصنيــف مدفوعُــا بالتحســن فــي المؤشــرات الفرعُيــة 
المعنيــة بالســمعة الأكاديميــة وشــبكة البحــث الدولــي ومخرجــات التوظيــف 
ــر  ــين المؤش ــي تحس ــوس ف ــلطان قاب ــة الس ــود جامع ــت جه ــتدامة، وتكلل والاس
بالنجــاح، وتجــدر الِإشــارة إلــى أن جامعــة صحــار قــد دخلــت ضمــن التصنيــف كأول 
ــبق  ــة تس ــوة هام ــي خط ــف QSَ، وه ــن تصني ــل ضم ــة تدخ ــة عُماني ــة خاص جامع

الإدراج ضمــن أفضــل 500 جامعــة فــي المؤشــر

ــق  ــي تحقي ــهم ف ــي تُس ــر الت ــرز العناص ــد أب ــة أح ــة التعليمي ــاء المنظوم ــد بن ويع
أهــداف أولويــة »التعليــم والتعلّــم والبحــث العلمــي والقــدرات الوطنيــة«، وتعمــل 
وزارة التربيــة والتعليــم ووزارة التعليــم العالــي والبحــث العلمــي والابتــكار كلٌ فــي 
مجــال اختصاصــه عُلــى تحســين المنظومــة التعليميــة وتعزيــز أدائهــا منــذ مرحلــة 
التعليــم مــا قبــل المدرســي مــرورا بالتعليــم المدرســي ووصــولا إلــى التعليــم مــا 
بعــد المدرســي، ويشــمل ذلــك رفــد المؤسســات التعليميــة بالكفــاءات التدريســية 
ــا  ــا وتزويده ــق أهدافه ــة لتحقي ــة التعليمي ــي المنظوم ــة مبان ــة، وتهيئ والأكاديمي
بالأجهــزة والتقنيــات الحديثــة، وتطويــر المناهــج التعليميــة بحيــث تركــز عُلــى 
مهــارات المســتقبل وتُســهِم فــي تطويــر قــدرات الطلبــة والطالبــات وبمــا يــؤدي 
إلــى بنــاء كــوادر وطنيــة مؤهلــة لدخــول ســوق العمــل وقــادرة عُلــى التميّــز والابتكار 

فــي اختصاصاتهــا ومجــالات عُملهــا. 

بناء المنظومة التعليمية

ــر QS لتصنيــف  تحســن جامعــة الســلطان قابــوس فـــي مؤشـ
ــات الجامع

2021

375

2022

368

2023

384

2024

454

2025

362

المستهدف 2030

من أفضل 300 جامعة

المستهدف 2040

من أفضل 300 جامعة

أولويــــة التعليــــم والتعـــلّم والبحـــث العلمي 
والــقــــــدرات الــــــــوطنيـــــــــة

علمي  وبحث  مستدام،  وتعلّم  شامل  تعليم  الاستراتيجي:  التوجه 
يقود إلى مجتمع معــرفي وقــدرات وطنيّة منــافسة
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وقــد شــهد قطــاع التعليــم مــا قبــل المدرســي خلال الســنوات الماضيــة منــذ البــدء 
بتنفيــذ رؤيــة عُُمــان 2040 تنفيــذ العديــد مــن البرامــج الراميــة لنشــر التعليــم ما قبل 
ــن  ــاص، ويمك ــاع الخ ــدارس القط ــة أو م ــدارس الحكومي ــي الم ــواء ف ــي س المدرس
ــريع  ــر، وتس ــم المبك ــة للتعلي ــة الوطني ــذ الحمل ــى تنفي ــار إل ــذا الإط ــي ه ــارة ف الإش
إجــراءات اســتخراج تراخيــص المــدارس الخاصــة للتعليــم مــا قبــل المدرســي وهــو 
ــا  ــم م ــام التعلي ــق نظ ــي تطب ــة الت ــدارس الخاص ــدد الم ــاع عُ ــي ارتف ــهم ف ــا أس م
ــع  ــا ارتف ــام 2023 فيم ــة عُ ــة بنهاي ــن )1000( مدرس ــر م ــى أكث ــي إل ــل المدرس قب

عُــدد الطلبــة الدارســين فيهــا إلــى أكثــر مــن )82( ألــف طالــب وطالبــة

وفــي قطــاع التعليــم المدرســي تــم تنفيــذ العديــد مــن الخطــط لتطويــر المناهــج 
ــات،  ــة المعلوم ــواد تقني ــي م ــة ف ــل العالمي ــق السلاس ــن خلال تطبي ــة م التعليمي
الصفــوف  مــن  العديــد  مســتهدفة  والعلــوم  والرياضيــات،  الإنجليزيــة،  واللغــة 
الدراســية، كمــا شــهدت الســنوات الماضيــة توســيع الشــراكة بيــن القطاعُيــن 
المواطنــة  قيــم  لتعزيــز  المدنــي  المجتمــع  ومؤسســات  والخــاص  الحكومــي 
المســؤولة ومفاهيــم التنميــة المســتدامة فــي الحقــل التربــوي، وتطبيــق الدراســة 
الدوليــة فــي الرياضيــات والعلــوم للصفيــن الرابــع والثامــن )TIMSS(، وتحويــل )13( 

ــة. ــة التفاعُلي ــة الرقمي ــى الصيغ ــية إل ــب المدرس ــن الكت ــا م كتاب

رفــع نســبة المناهــج التعليميــة التــي يتــم تحســينها بمــا يتــواءم مــع مهــارات  	
المســتقبل والقيــم والهويــة الوطنيــة بنســبة إنجــاز تبلــغ 70% بنهايــة عُــام 

.2024

تحويــل المناهــج الورقيــة إلــى الصيغــة الرقميــة التفاعُليــة بنســبة إنجــاز تصــل  	
ــام 2024 . ــة عُ ــى 62% بنهاي إل

رفــع مســتوى أداء الطلبــة فــي الدراســة الدوليــة لقيــاس مهــارة القــراءة للصــف  	
.)PIRLS( الرابــع

رفــع مســتوى أداء الطلبــة فــي الدراســات الدوليــة فــي الرياضيــات والعلــوم  	
.)TIMSS( للصفيــن الرابــع والثامــن

المشاركة في الدراسة الدولية )PISA( في الدورة التاسعة عُام 2028. 	

رفــع مســتوى مهــارة القــراءة والحســاب في الصفــوف الرابع والســابع والعاشــر  	
)الاختبــارات الوطنية(.

الأهداف والتوجهات المستقبلية لتطوير المناهج التعليمية: إحصائيات التعليم ما قبل المدرسي

متـــوســط نسبـــة الالتحـــــاق ا�جمـــالي فــي التعليــم مــــا 
قبــــل المدرســـي

نسبـة الملتحقين بالتعليم ما قبـل المدرســي لمن هـــم 
فــي ســـن 5 سنــوات

نسبـــة التعميـــن فـــي التعليـــم مــا قبــل المدرســـي فـــي 
المــــدارس الخــــاصــــة

%57

%81.5

%93

عدد الدارسين في مرحلة 
التعليم ما قبل المدرسي:

المدارس الحكـومية: 
2743 طالبــا وطـالبة

المـــدارس الخــــاصة:
82172 طالبا وطـالبة

المدارس المطبّقة لنظام 
التعليم ما قبل المدرسي:

المـــدارس الخــاصـة:
1015 مدرسة

المدارس الحكومية:
112 مدرسة

أولوية التعلّيم والتعلّّم والبحث 
العلّمي والــقدرات الوطنية
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الاهتمــام  مــن  مزيــدا   2023 عُــام  خلال  المدرســية  الأساســية  البنيــة  وشــهدت 
والتطويــر، فقــد تــم إنجــاز )15( مبنــى مدرســيا جديــدا لإلغــاء عُــدد مــن المــدارس 
ــم )50(  ــة وترمي ــا وصيان ــيا قائم ــى مدرس ــعة )22( مبن ــت توس ــا تم ــائية، كم المس
مبنــى مدرســيا قائمــا، وتركيــب نظــام الأمــن والسلامة فــي )800( حافلة مدرســية، 

ــة ــات الخاص ــذوي الاحتياج ــية ل ــي المدرس ــع المبان ــة جمي وتهيئ

وتركــز وزارة التربيــة والتعليــم ضمــن خطتهــا المســتقبلية عُلــى توحيــد الســاعُات 
التدريســية المعتمــدة لجميــع المدارس الحكومية غير المســتوفية لعدد الســاعُات 
المعتمــدة، وتقليــل الكثافــة الصفيــة فــي المــدارس الحكوميــة، والالتــزام بمعاييــر 
الأمــن والسلامــة فــي خدمــات النقــل المدرســي، ورفــع عُــدد الخدمــات التعليميــة 

التــي يتــم تقديمهــا إلكترونيــا.

مؤشرات المدارس الحكومية حتى عام 2023

إجمــالي عُــــدد 
المـــــدارس

إجمــالي عُــــدد 
المــــــــــدارس 
المســائـيــــــة

 نسبــــــة النـمــــــو 
فـــــي المـــــدارس 
الحكــوميـــة بيــن 

2022 و 2023

نسبــة النمــو فــي 
الهيئـــة التدريسية 
بـيـــن عُـــــامـــــــي 

2022 و 2023

4.2%2.3% 132مدرسة1269مدرسة

تعزيــز  بهــدف  مختلفــة  مبــادرة   )32( إطلاق  التعليميــة  المنظومــة  وشــهدت 
مهــارات المســتقبل لــدى الطلبــة فــي مختلــف الصفــوف الدراســية، ويأتــي إطلاق 
هــذه المبــادرات فــي الوقــت الــذي يتــم فيــه العمــل عُلى إعُــداد دراســات وإصــدارات 
وبرامــج تُعنــى بتعزيــز قيــم المواطنــة والتنمية المســتدامة، والتوســع في الشــراكة 
الخــاص  والقطــاع  الأخــرى  الحكوميــة  والجهــات  والتعليــم  التربيــة  وزارة  بيــن 
ومؤسســات المجتمــع المدنــي لتعزيــز قيــم المواطنــة المســؤولة ومفاهيــم 

التنميــة المســتدامة فــي الحقــل التربــوي، وإعُــداد برنامــج وطنــي لاكتشــاف الطلبــة 
ــة  ــس واضح ــاد مقايي ــع اعُتم ــي م ــم المدرس ــي التعلي ــم ف ــن ورعُايته الموهوبي
لاختيــار الطلبــة الموهوبيــن وتوجيــه المشــرفين التربوييــن لقيــاس مــدى تركيــز 
المعلميــن عُلــى محتــوى الإطــار الوطنــي لمهــارات المســتقبل فــي طــرق التدريــس

ــاءات  ــر الكف ــو تطوي ــود نح ــن الجه ــد م ــذل العدي ــم ب ــة ت ــنوات الماضي وخلال الس
العاملــة فــي قطــاع التعليــم المدرســي؛ والتــي ركّــزت عُلــى رفــع نســبة التعميــن، 
ــاد  ــم، واعُتم ــة التعلي ــي لمهن ــي العمان ــار الوطن ــوي بالإط ــع الترب ــة المجتم وتوعُي

ــي ــكار المدرس ــتراتيجية الابت اس

وتركّــز الخطــط المســتقبلية عُلــى زيــادة نســبة المعلميــن المحققيــن لمعاييــر 
ــيس  ــادة، وتأس ــكار والري ــة الابت ــر منظوم ــم، وتطوي ــة التعلي ــي لمهن ــار الوطن الإط

ــة ــدرات الابتكاري ــاء الق ــكار وبن ــزة للابت ــة محفّ بيئ

مؤشرات تطوير الكفاءات في قطاع التعليم المدرسي

نسبة الإنجاز في الرؤية التطويرية للتنمية المعرفية %60
نســبة الإنجــاز فــي مراجعــة وتطويــر البرامــج التدريبيــة التــي 
للتدريــب المهنــي للمعلميــن التخصصــي  يقدمهــا المعهــد  %75

نســبة الإنجــاز فــي تدريــب العامليــن بــوزارة التربيــة والتعليــم 
الوظيفيــة مســتوياتهم  بمختلــف  %50

موظف تم تمكينهم من استكمال الدراسات التأهيلية 500
تــم منحهــم فــرصاً لتطويــر كفاءتهــم مــن خلال  موظفــا 

الوظيفــي والتدويــر  التدريــب  13972

أولوية التعلّيم والتعلّّم والبحث 
العلّمي والــقدرات الوطنية
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التــي  المهــارات والقــدرات  أجيــال يمتلكــون  2040 لإعُــداد  عُُمــان  رؤيــة  تتطلــع 
ــذا  ــي ه ــة، وف ــة المختلف ــة والمهني ــالات العلمي ــي المج ــز ف ــن التميّ ــم م تمكّنه
ــذي  ــة« ال ــارات التعليمي ــج »المس ــذ برنام ــم بتنفي ــة والتعلي ــوم وزارة التربي ــار تق الإط
ــتجدات  ــب المس ــا يواك ــوف )1- 12( وبم ــية للصف ــة الدراس ــر الخط ــدف لتطوي يه

التربويــة العالميــة

ويُعنــى برنامــج المســارات التعليميــة بتوفيــر الفــرص والبدائــل أمــام طلاب التعليــم 
الــذي يتناســب مــع قدراتهــم  التعليمــي  مــا بعــد الأساســي ليختــاروا المســار 
ــرات  ــع المتغي ــى م ــب أن يتماش ــتطيع الطال ــام يس ــذا النظ ــقاً له ــم، ووف وميوله
مــن حولــه، ممــا يُكســبه المهــارات اللازمــة لإكمــال تعليمــه بعــد إنهــاء التعليــم مــا 

بعــد الأساســي، إضافــةً إلــى إعُــداده للانضمــام إلــى ســوق العمــل

ولتفعيــل برنامــج المســارات التعليميــة، شــهدت الفتــرة الماضيــة اعُتمــاد إطــار 
المهنــي  التعليــم  وتطبيــق  المدرســي،  والتقنــي  المهنــي  التعليــم  منظومــة 
 ،)2024/2023( الدراســي  العــام  بدايــة  المعتمــدة مــع  والتقنــي وفــق الخطــة 
التجريبــي للتعليــم المهنــي والتقنــي فــي تخصصــي إدارة  التطبيــق  وانــطلاق 
الأعُمــال وتقنيــة المعلومــات فــي الصــف الحــادي عُشــر فــي )4( مــدارس حكوميــة، 
كمــا تــم الحصــول عُلــى اعُتمــاد لتطبيــق برنامــج )BTEC( لتخصصــي إدارة الأعُمــال 
وتقنيــة المعلومــات للمــدارس التجريبيــة فــي محافظتي مســقط وشــمال الباطنة 

ــون ــركة بيرس ــل ش ــن قب م

وتتضمــن الخطــة المســتقبلية فــي هــذا الإطــار التوســع فــي تطبيــق التعليــم 
المهنــي والتقنــي فــي العــام الدراســي )2024 / 2025(، واســتهداف قبــول )600( 
ــب  ــدل )300( طال ــة بمع ــمال الباطن ــقط وش ــي مس ــن محافظت ــة م ــب وطالب طال
ــي  ــم المهن ــق التعلي ــي تطبي ــي ف ــع التدريج ــة، والتوس ــي كل محافظ ــة ف وطالب

والتقنــي ليشــمل مختلــف المحافظــات، وفتــح تخصصــات مهنيــة وتقنيــة جديــدة المسارات التعليمية  
ــي  ــام الدراس ــن الع ــدءا م ــة ب ــات الاقتصادي ــف القطاعُ ــع مختلــــ ــة مـــ بالشراكـــ
)2025 / 2026(، بالإضافــة إلــى فتــح تخصصــات جديــدة فــي مجــال الهندســة 
والصناعُــة مرتبطــة بقطــاع الطاقــة وبعــض القطاعُــات الاقتصاديــة الأخــرى مثــل 
ــة  ــع الميكانيكي ــة التصني ــية وهندس ــة الهندس ــة والصيان ــآت الصلب ــة المنش صيان

ــا. ــة ونحوه ــة المهني ــة والبيئ ــة والسلام والصح

الإنجازات المحققة في برنامج المسارات التعليمية

التحاق 187 طالبا وطالبة بالتعليم المهني والتقني بالمدارس المحددة:

106 طالبا وطالبة بمحافظة مسقط. 	
81 طالبا وطالبة بمحافظة شمال الباطنة . 	
إدارة  	 تخصصــي  فــي  والتقنــي  المهنــي  للتعليــم   )BETC( مشــروع  تطبيــق 

4 مــدارس. الأعُمــال وتقنيــة المعلومــات فــي الصــف الحــادي عُشــر فــي 

تســتهدف أولويــة »التعليــم والتعلّــم والبحــث العلمــي والقــدرات الوطنيــة« توفيــرَ 
ــة ذات  ــاءات وطني ــاء كف ــى بن ــادر عُل ــة وق ــودة العالي ــم بالج ــي يتس ــام تعليم نظ
قــدرات ومهــارات ديناميكيــة منافِســة محليــا وإقليميــا، وبنــاء عُلــى هــذه الأهــداف 
تــم – وفقــا للمرســوم الســلطاني رقــم )9 / 2021( - التوســع فــي اختصاصــات 
الهيئــة العُمانيــة للاعُتمــاد الأكاديمــي وضمــان جــودة التعليــم لتشــمل وضــع 
ــم  ــودة التعلي ــام ج ــوة بنظ ــي أس ــم المدرس ــودة التعلي ــان ج ــي لضم ــام وطن نظ
العالــي الــذي تضطلــع بــه الهيئــة منــذ إنشــائها في عُــام 2010، وقــد قامــت الهيئة 

الخطط المستقبلية للتعليم المهني والتقني

1. جودة التعليم المدرسي
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خلال الســنوات الماضيــة بإعُــداد مســودة النظــام الوطنــي لضمــان جــودة التعليــم 
المدرســي مســتفيدة مــن خبرتهــا فــي مجــال تجويــد التعليــم، ومســتعينة بأحدث 

مــا توصلــت إليــه أنظمــة جــودة التعليــم الدوليــة والإقليميــة

ــدى  ــاس م ــى قي ــي عُل ــم المدرس ــودة التعلي ــان ج ــي لضم ــام الوطن ــز النظ ويرك
تحقيــق المؤسســة التعليميــة ســواء كانــت مدرســة حكوميــة أو خاصــة أو دوليــة 
للمعاييــر التــي وضعتهــا الهيئــة للتأكــد مــن كفــاءة العمليــة التعليميــة، ويتضمــن 
النظــام عُــددا مــن الإجــراءات المتكاملــة للتأكــد مــن أن المــدارس تعمــل عُلــى 
تحقيــق الرســالة والأهــداف التــي أنشــئت مــن أجلهــا. وفــي نفــس الوقــت، تتأكــد 

ــة ــا الهيئ ــي وضعته ــر الت ــن المعايي ــى م ــد الأدن ــتيفائها للح ــن اس م

ويتكــون النظــام مــن ثلاثــة محــاور أساســية هــي: جــودة نواتــج التعلّــم فــي مجالي 
ــة  ــية لأداء المدرس ــات الأساس ــودة العملي ــخصي، وج ــو الش ــي والنم ــاز الدراس الإنج
فــي مجــالات التدريــس والتقويــم ومنــاخ المدرســة وبيئــة التعلــم، وضمــان جــودة 
نواتــج التعلــم والعمليــات الأساســية لأداء المدرســة ويضــم مجــال القيــادة والإدارة 

والحوكمــة

وتتمثــل أهميــة وجــود نظــام محايــد لتقويــم أداء المــدارس فــي تعزيــز مبــدأ 
ــب  ــخيص جوان ــة، وتش ــة التعليمي ــة المنظوم ــي حوكم ــفافية ف ــاءلة والش المس
التدنــي إن وُجِــدت، وتحديــد مســؤولية كل جــزء فاعُــل فــي المنظومــة التعليميــة، 
وبمــا تُتيحــه نظــمُ المســاءلة مــن فــرص للاســتفادة مــن الخبــرات المختلفــة فــي 
المنظومــة التعليميــة بنشــرها ممارســات الجــودة؛ بنــاءً عُلــى رؤيــة واحــدة لجــودة 
التعليــم تســتند إلــى جملــة مــن المعاييــر المحكَمــة المبنيــة عُلــى أســس وطنيــة 

ــة وعُالمي

2. ملامح النظام الوطني لضمان جودة التعليم المدرسي

التعليــم  	 قطــاع  أداء  لتطويــر  الراميــة  الحكوميــة  الجهــود  مــع  التكامــل 
مخرجاتــه. وتجويــد  المدرســي 

ــال  	 ــي مج ــة ف ــة والدولي ــات الإقليمي ــة والممارس ــل الأنظم ــع أفض ــة م المواءم
ــة. ــة التعليمي ــة الأنظم ــي وحوكم ــم المدرس ــودة التعلي ــان ج ضم

تعزيز ثقافة الجودة والتقويم الذاتي في قطاع التعليم المدرسي . 	

توثيــق الممارســات الجيــدة فــي قطــاع التعليــم المدرســي بصــورة تُســهم فــي  	
تبنــي سياســات واســتراتيجيات فاعُلــة للنهــوض بقطــاع التعليــم.

التركيــز عُلــى المخرجــات )تعلّــم الطلبــة( مــن خــلال النظــر بصــورة عُلميــة  	
ومنهجيــة لــكل مــا يؤثــر عُلــى أداء الطلبــة.

تعزيــز مبــدأ الشــفافية والمســاءلة مــن خــلال نشــر الأحــكام الصــادرة عُــن  	
الإلكترونــي  والموقــع  الصحــف  فــي  دوري  بشــكل  المــدارس  أداء  مســتوى 

للهيئــة.

ــودة  ــان ج ــي لضم ــام الوطن ــذ النظ ــي تنفي ــرز ف ــدم المح 3. التق
التعليــم المدرســي

المحليــة  	 التجــارب  نتائــج  وتحليــل  العلاقــة،  ذات  والدراســات  الوثائــق  تحليــل 
والدوليــة. والإقليميــة 

تطوير وثائق النظام وسياساته بنسبة %80. 	

الانتهاء من المرحلة الأولى من الاستشارات المحلية والمعايرة الدولية. 	

تجريب النظام في 10 مدارس حكومية وخاصة في 4 محافظات تعليمية. 	

التعريــف بالنظــام عُــن طريــق مختلــف الوســائل المرئيــة والمســموعُة، وتنفيــذ  	
ملتقيــات تعريفيــة فــي جميــع المحافظــات التعليميــة بحضــور 2875 مشــاركا.

إعُداد السجل الوطني للمراجعين الخارجيين للتعليم المدرسي . 	
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وتســتهدف الهيئــة العُمانيــة للاعُتمــاد الأكاديمــي وضمــان جــودة التعليــم تقويــم 
)100( مدرســة حكوميــة وخاصــة فــي العــام الأول مــن تطبيــق النظــام فــي العــام 
الأكاديمــي )2025/2024( ويمثــل هــذا العــدد )5%( مــن العــدد الإجمالــي للمدارس 
فــي ســلطنة عُُمــان، وتتطلــع الهيئــة للتوســع فــي عُمليــات تقويــم المــدارس مــع 

بدايــة الخطــة الخمســية القادمــة

ــم  ــودة التعلي ــان ج ــي لضم ــام الوطن ــي للنظ ــذ الفعل ــي التنفي ــدء ف ــدا للب وتمهي
ــة  ــام بمراجع ــة للقي ــات دولي ــع جه ــد م ــة التعاق ــة الهيئ ــن خط ــي، تتضم المدرس
ــع أن  ــن المتوق ــة(، وم ــارة الدولي ــر )الاستش ــاد والنش ــدا للاعُتم ــام تمهي ــق النظ وثائ
يتــم التدشــين الرســمي للنظــام الوطنــي لضمــان جــودة التعليــم المدرســي فــي 
أواخــر عُــام 2024 عُلــى أن تبــدأ عُمليــات تدريــب المراجعيــن الخارجييــن ورؤســاء 

ــر 2024. ــي نوفمب ــودة ف ــي الج ــرق وضامن الف

ــم  ــم بتقوي ــودة التعلي ــان ج ــي وضم ــاد الأكاديم ــة للاعُتم ــة العُماني ــوم الهيئ تق
جــودة التعليــم العالــي مــن خلال برنامجيــن أساســيين؛ الأول هــو النظــام الوطنــي 
للاعُتمــاد المؤسســي، والثانــي هــو النظــام الوطنــي لاعُتمــاد البرامــج الأكاديميــة

وقــد انطلقــت عُمليــة الاعُتمــاد المؤسســي فــي عُــام 2010 مــن خلال مرحلتيــن؛ 
ركّــزت المرحلــة الأولــى عُلــى تدقيــق الجــودة المؤسســية وقــد أتاحــت هــذه 
المرحلــة حتــى إلغائهــا فــي عُــام 2023 تدقيــق جــودة )65( مؤسســة تعليــم عُــالٍ 
حكوميــة وخاصــة، أمــا المرحلــة الثانيــة مــن الاعُتمــاد المؤسســي والتــي بــدأت 
فــي عُــام 2017 فهــي المعروفــة بـــ »التقويــم مقابــل المعاييــر المؤسســية«، وقــد 
انتهــت الهيئــة ضمــن هــذه المرحلــة مــن تقويــم أداء )26( مؤسســة تعليــم عُــالِ 
مــن مجمــوع )34( مؤسســة مدرجــة فــي الجــدول الزمنــي حتــى نهاية عُــام 2023.

ويتضمــن نظــام الاعُتمــاد المؤسســي عُــددا مــن الإجــراءات المتكاملــة للتأكــد مــن 
ــة  ــداف الخاص ــالة والأه ــق الرس ــى تحقي ــل عُل ــي تعم ــم العال ــات التعلي أن مؤسس

4. جودة التعليم العالي

بــكل منهــا؛ وفــي نفــس الوقــت، تتأكــد مــن اســتيفائها للحــد الأدنــى مــن المعاييــر
وتعتبــر عُمليــة »التقويــم مقابــل المعاييــر المؤسســية« أهــم مكونات هــذا النظام، 
ــة  ــي الحكومي ــم العال ــات التعلي ــع مؤسس ــم جمي ــة بتقوي ــذه العملي ــى ه وتُعن
والخاصــة بكافــة تصنيفاتهــا ســواء كانــت كليــات أو كليــات جامعيــة أو جامعــات 
مقابــل  التقويــم  دليــل  فــي  المضمّنــة  المؤسســية  التقويــم  لمعاييــر  وفــقاً 
ــات  ــة والإدارة، والخدم ــي: الحوكم ــر ه ــتة معايي ــمل س ــية، وتش ــر المؤسس المعايي
والمــوارد الأكاديميــة، والطلبــة وخدماتهــم، والمــوارد البشــرية، والبحــث والابتــكار، 
والمشــاركة الخارجيــة، ويتــم مــن خلال هــذه العمليــة التحقــق مــن اســتيفاء 
ــر الاعُتمــاد المؤسســي،  مؤسســات التعليــم العالــي الحكوميــة والخاصــة لمعايي
وتخضــع لــه كل مؤسســة مــن مؤسســات التعليــم العالــي كل خمــس ســنوات

وتــؤدي عُمليــة »التقويــم مقابــل المعاييــر المؤسســية« إلــى واحــدة مــن ثلاث 
نتائــج محتملــة؛ بنــاء عُلــى أداء مؤسســة التعليــم العالــي، وهــي: الاعُتمــاد: إذا 
كانــت مؤسســة التعليــم العالــي مســتوفية لجميــع المعاييــر المعمــول بهــا، 
ــدًا  ــارًا واح ــي معي ــم العال ــة التعلي ــتوفِ مؤسس ــم تس ــروط: إذا ل ــاد المش أو الاعُتم
ــتوفِ  ــم تس ــة: إذا ل ــت الملاحظ ــع تح ــا، أو توض ــول به ــر المعم ــن المعايي ــط م فق
ــي  ــا، وف ــول به ــر المعم ــن المعايي ــر م ــن أو أكث ــي معياري ــم العال ــة التعلي مؤسس
حالــة الحصــول عُلــى الاعُتمــاد المشــروط أو الوضــع تحــت الملاحظــة، فإنــه يتعيــن 
ــج  ــر النتائ ــن نش ــام م ــم خلال عُ ــادة التقوي ــة إعُ ــوع لعملي ــة الخض ــى المؤسس عُل
النهائيــة، وبمــا لا يتعــدى محاولتيــن، وبعــد المحاولــة الثانيــة والأخيــرة، إن اســتوفت 
المؤسســة جميــع المعاييــر، يتــم منحهــا الاعُتمــاد، أمــا إن أخفقــت فــي اســتيفاء 
جميــع المعاييــر المقــررة فتتــم مخاطبــة مجلــس الــوزراء والجهــات المشــرفة 

ــا ــة حياله ــراءات اللازم ــاذ الإج ــة لاتخ ــى المؤسس عُل

وقــد شــهد عُــام 2023 تحديث وترشــيق وزيادة كفــاءة الإجراءات المرتبطــة بعملية 
الاعُتمــاد المؤسســي بالتعــاون مــع خبيــر خارجــي لمراجعــة دليــل »التقويــم مقابــل 
المعاييــر المؤسســية« الصــادر فــي ينايــر 2016 وتــم إخضاعُــه لتحليــل معمــق 
ــن  ــن الخارجيي ــي والمراجعي ــم العال ــاع التعلي ــع قط ــاور م ــاملة بالتش ــة ش ودراس
ــود  ــذه الجه ــت ه ــي، وتكلل ــم العال ــات التعلي ــى مؤسس ــرفة عُل ــات المش والجه
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ــر 2024 وتــم نشــره  بالنجــاح وتــم تدشــين الإصــدار الثانــي مــن الدليــل فــي 8 فبراي
عُلــى الموقــع الإلكترونــي للهيئــة

ــا  ــي تطرحه ــج الت ــن أن البرام ــد م ــدف للتأك ــي فيه ــاد البرنامج ــام الاعُتم ــا نظ أم
ــذه  ــي ه ــة ف ــة للطلب ــة المقدم ــات التعليمي ــي والخدم ــم العال ــات التعلي مؤسس
البرامــج تســتوفي المعاييــر والمتطلبــات التــي وضعتهــا الهيئــة بالاســتناد إلــى 

ــي ــاد البرنامج ــال الاعُتم ــي مج ــة ف ــة الدولي ــع الأنظم ــي م ــاس المرجع القي

ويســتند الاعُتمــاد البرنامجــي عُلــى التقويــم مقابــل ثلاثــة معاييــر برنامجيــة؛ الأول 
هــو: إدارة البرنامــج وخدمــات الدعُــم، والثانــي هــو: تصميــم وتقديــم البرامــج 
المســتندة إلــى المقــررات، والثالــث هــو: تصميــم وتقديــم البرامــج المســتندة إلــى 

ــي ــث العلم البح

البرامــج  لاعُتمــاد  الوطنــي  النظــام  بنــاء  فــي  الســابقة  للمراحــل  واســتكمالا 
البرنامجــي،  الاعُتمــاد  عُمليــات  رســوم  اعُتمــاد   2023 عُــام  شــهد  الأكاديميــة؛ 
وتدشــين نظــام الاعُتمــاد البرنامجــي ودليــل »التقويــم مقابــل المعاييــر البرنامجية«، 
ــيا  ــدة مؤسس ــي المعتم ــم العال ــات التعلي ــن مؤسس ــى م ــة الأول ــة الدفع وجدول
فــي الجــدول الزمنــي لعمليــات التقويــم، وتدريــب )16( مؤسســة تعليــم عُــالٍ عُلــى 
عُمليــة التقويــم، وقــد بلــغ عُــدد مؤسســات التعليــم العالــي المجدولــة فــي عُــام 

ــات ــة« )9( مؤسس ــر البرنامجي ــل المعايي ــم مقاب ــارات »التقوي ــوع لزي 2024 للخض

وتهتــم الهيئــة العُمانيــة للاعُتمــاد الأكاديمــي وضمــان جــودة التعليــم أيضــا 
ــر  ــى توفي ــة إل ــذه العملي ــدف ه ــام، وته ــي الع ــج التأسيس ــودة البرنام ــق ج بتدقي
معلومــات موثوقــة للجمهــور عُــن جــودة هــذه البرامــج في أربعــة مجالات رئيســية 
ــع  ــم، م ــارات التعل ــات، ومه ــات، والرياضي ــة المعلوم ــة، وتقني ــة الإنجليزي ــي: اللغ ه
ــا  ــة برامجه ــدى فاعُلي ــن م ــي عُ ــم العال ــات التعلي ــة لمؤسس ــة راجع ــر تغذي توفي
التأسيســية العامــة فــي إعُــداد الطلبــة للدراســة فــي البرامــج الجامعيــة، وقــد بلــغ 
عُــدد المؤسســات التــي مــرت بعمليــة تدقيــق جــودة برامجهــا التأسيســية العامــة 

إلــى نهايــة 2023: )32( مؤسســة تعليــم عُــالٍ مــن مجمــوع )33( مؤسســة مدرجــة 
فــي الجــدول الزمنــي لتدقيــق جــودة البرامــج التأسيســية العامــة.

وبعــد الانتهــاء مــن تدشــين نظــام الاعُتمــاد البرنامجــي فــي فبرايــر 2023، وتدشــين 
الإصــدار الثانــي مــن دليــل التقويــم مقابــل المعاييــر المؤسســية فــي فبرايــر 2024، 
تعتــزم الهيئــة توجيــه اهتمامهــا إلــى تطويــر عُــدة جوانــب أخــرى من أنظمــة ضمان 
ــراءات  ــة إج ــادة هندس ــا: إعُ ــان، وأهمه ــلطنة عُُم ــي س ــي ف ــم العال ــودة التعلي ج
ــم  ــات التعلي ــب مؤسس ــادة تدري ــة، وإعُ ــية العام ــج التأسيس ــودة البرام ــق ج تدقي
العالــي والمراجعيــن الخارجييــن ومديــري المراجعــة عُلــى إجــراءات التقويــم مقابل 
ــل  ــم مقاب ــل التقوي ــر 2024 لدلي ــدار فبراي ــي إص ــة ف ــية المضمّن ــر المؤسس المعايي
المعاييــر المؤسســية، لضمــان إلمــام جميــع الأطــراف ذات العلاقــة بالتعــديلات 
التــي أجريــت عُلــى الدليــل وعُلــى نظــام الاعُتمــاد المؤسســي، بالإضافــة إلــى تنفيــذ 
العديــد مــن الخطــط التــي مــن شــأنها رفــع تصنيفــات مؤسســات التعليــم العالــي 

فــي ســلطنة عُُمــان

النتائــج المحققــة ضمــن برنامــج الاعتمــاد المؤسســي حتــى 
نهايــة عــام 2023

تدقـــــيق الجـــودة 
المــــؤسســـــــــية: 

تدقـــــــيق جــودة 65 
مؤســــــسة تعليـــــم 
عالٍ حكومية وخاصة

التــــقويم مــــــقابل 
المعايير المؤسـسية: 
تقــــــــويـــــم أداء 26 
مؤسسة تعلـــيم عالٍ 
مــــــن مجـــــموع 34 
مؤسسة مدرجة فــي 

الجــــدول الزمنــي
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الخطــط المســتقبلية لتطويــر أنظمــة ضمــان جــودة التعليــم 
العالــي

إعُادة هندسة إجراءات تدقيق جودة البرامج التأسيسية العامة. 	

ــري  	 ــن ومدي ــن الخارجيي ــي والمراجعي ــم العال ــات التعلي ــب مؤسس ــادة تدري إعُ
المراجعــة عُلــى إجــراءات »التقويــم مقابــل المعاييــر المؤسســية« المضمنــة 

ــية« ــر المؤسس ــل المعايي ــم مقاب ــل »التقوي ــن دلي ــر 2024 م ــدار فبراي ــي إص ف

القيــام بتنقيــح دليــل »التقويــم مقابــل المعاييــر البرنامجيــة« الــذي دشــن فــي  	
ــر 2023. فبراي

مواصلــة تدريــب مؤسســات التعليــم العالــي والمراجعيــن الخارجييــن عُلــى  	
إجــراءات الاعُتمــاد البرنامجــي.

رفــع نســبة المراجعيــن العمانييــن فــي ســجل المراجعيــن الخارجييــن بالهيئــة  	
مــن 23% فــي عُــام 2021 إلــى 25% بنهايــة 2024 .

مــة لإجــراءات الاعُتمــاد المؤسســي والبرنامجــي  	 إخضــاع سياســات الهيئــة المنظِّ
لجولــة أخــرى مــن المراجعــات والتحديثات بهــدف تجويدهــا وتحديــث إجراءاتها 

وإعُــادة مواءمتهــا مــع آخــر التطــورات فــي أنظمــة الاعُتمــاد الأكاديمــي .

ــي  	 ــاد المؤسس ــراءات الاعُتم ــة لإج م ــات المنظِّ ــة والسياس ــع الأدل ــة جمي ترجم
والبرنامجــي.

مواصلــة تحديــث الســجل الوطنــي للهيئــات الدوليــة المعتــرف بهــا لضمــان  	
الجــودة فــي مؤسســات التعليــم العالــي والسياســات ذات العلاقــة.

الإطار الوطني للمؤهلات 

ــة  ــا رؤي ــي توليه ــة الت ــل العناي ــي ظ ــؤهلات ف ــي للم ــار الوطن ــام بالإط ــي الاهتم يأت
عُُمــان 2040 لبنــاء نظــام متكامــل ومســتقل لحوكمــة المنظومــة التعليميــة 
وتقييمهــا وفــق المعاييــر الوطنيــة والعالميــة، وهــو مــا يجعــل الإطــار الوطنــي 

ــه،  ــم وأنواعُ ــل التعلي ــف مراح ــن مختل ــل بي ــق التكام ــى تحقي ــز عُل ــؤهلات يركّ للم
يكتســبها  التــي  والمعــارف  بالمهــارات  الوطنــي  الاعُتــراف  عُمليــة  وتســهيل 
ــتويات  ــم المس ــد يض ــامل موح ــام ش ــي نظ ــؤهلات ف ــم الم ــون، وتنظي المتعلم
ــر قــدر ممكــن مــن المســاواة  ــر، مــع تحقيــق أكب والمســميات المختلفــة والمعايي
فــي التقديــر والاحتــرام بيــن المــؤهلات الأكاديميــة والمــؤهلات المهنيــة والتقنيــة 

ــة ــام المختلف ــب النظ ــن جوان ــس بي والتجان

ــجيع  ــودة، وتش ــر الج ــز معايي ــى تعزي ــؤهلات إل ــي للم ــار الوطن ــعى الإط ــا يس كم
ــة،  ــؤهلات الخارجي ــراف بالم ــام للاعُت ــر نظ ــاة، وتوفي ــدى الحي ــتمر م ــم المس التعل
وضمــان توفيــر مــؤهلات تفــي باحتياجــات المتعلميــن وأصحــاب العمــل وتســهم 
فــي الارتقــاء بــالأداء الاقتصــادي الوطنــي ونمــوه واســتدامته، وتوفيــر مرجعيــة 
ــة  ــة المقارن ــهيل عُملي ــان، وتس ــلطنة عُُم ــي س ــح ف ــي تُمن ــؤهلات الت ــدة للم معتم
ــؤهلات  ــة بالم ــادة الثق ــى زي ــة إل ــم، بالإضاف ــواع التعلي ــف أن ــؤهلات لمختل ــن الم بي
الصــادرة فــي ســلطنة عُُمــان وتوفيــر أداة لمعادلتهــا، وتســهيل الاعُتــراف الدولــي 

ــان ــلطنة عُُم ــارج س ــة خ ــات المهني ــل الجه ــن قب ــؤهلات م ــة الم ومقارن

المــؤهلات  وتصنيــف  ومقارنــة  لوصــف  أداة  للمــؤهلات  الوطنــي  الإطــار  ويعــد 
ــة  ــر نقط ــان، ويوف ــلطنة عُُم ــي س ــة ف ــة والتدريبي ــات التعليمي ــع القطاعُ ــي جمي ف
مرجعيــة للمــؤهلات التــي تُقــدم وتُمنــح فــي ســلطنة عُُمــان، وأيضــا للمقارنــة بيــن 
المــؤهلات العُمانيــة والمــؤهلات الأجنبيــة أو الدوليــة، وللاعُتــراف بالتعلــم الســابق

الأهداف العشرة للإطار الوطني للمؤهلات 

وصف، ومقارنة، وتصنيف جميع المؤهلات في سلطنة عُُمان.  	

دعُم عُملية مراجعة المؤهلات الموجودة حاليا.  	

دعُــم عُمليــة تصميــم وتطويــر مؤهــلات جديــدة، وفقــا لمعاييــر متســقة، بنــاءً  	
عُلــى مخرجــات التعلــم التــي يتــم تقويمهــا، وضمــان جودتهــا. 
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التقدم المُنجَز في تفعيل الإطار الوطني للمؤهلات 

إعُداد 45 وثيقة متعلقة بالإطار الوطني للمؤهلات باللغتين العربية والإنجليزية 	

تصميم السجل الوطني للمؤهلات . 	

ــلات  	 ــة للمؤه ــات المانح ــدرات للجه ــاء الق ــال بن ــي مج ــل ف ــة عُم ــد 24 حلق عُق
ــلات. ــي للمؤه ــار الوطن ــي الإط ــلات ف ــة إدراج المؤه ــول عُملي ح

ــاء  	 ــن، وبن ــن الخارجيي ــدرات للمراجعي ــاء ق ــال بن ــي مج ــل ف ــة عُم ــد 22 حلق عُق
القــدرات لمؤسســات التعليــم والتدريــب المهنــي .

إضافة 100 مراجع خارجي في السجل الوطني للمراجعين الخارجيين. 	

التعليــم  	 فــي  الجــودة  ضمــان  لعمليــات  المســتمر  التطويــر  وتعزيــز  دعُــم 
والتدريــب.  

ــن  	 دعُــم عُمليــة التعلــم مــدى الحيــاة مــن خــلال توضيــح المســارات التــي تُمَكِّ
المتعلميــن مــن التقــدم خــلال نظــام المؤهــلات فــي ســلطنة عُُمــان.

دعُــم الاعُتــراف بالمؤهــلات الأجنبيــة والدوليــة الممنوحــة فــي ســلطنة عُُمــان،  	
والاعُتــراف بالمؤهــلات العُمانيــة فــي الخــارج. 

دعُــم الاعُتــراف بالتعلــم الــذي يتــم تحقيقــه فــي جميــع الســياقات، بمــا فــي  	
ذلــك التعلــم الرســمي، والتعلــم غيــر النظامــي، والتعلــم غيــر الرســمي. 

والاحترافيــة،  	 التكنولوجيــة،  المؤهــلات  مــن  واســع  بمــدى  الاعُتــراف  دعُــم 
والمهنيــة.  والتقنيــة، 

دعُــم الاعُتــراف بالتعلّــم الــذي يتــم منحــه لمجموعُــات صغيــرة مــن مخرجــات  	
التعلــم، مثــل: مقــررات المهــارات، أو شــهادات التعلــم المحــدود، أو المؤهــلات 

الجزئيــة. 

المســارات  	 فــي  الممنوحــة  المؤهــلات  بيــن  المكانــة  فــي  التكافــؤ  تعزيــز 
للمؤهــلات.  الوطنــي  للإطــار  الأربعــة  التعليميــة 

البحث العلمي والابتكار 

وقــد شــهد عُــام 2023 العديــد مــن الجهــود فــي مجــال دعُــم المشــروعُات 
البحثيــة وتشــجيع الابتــكار، وقــد أســهمت الجهــود المبذولــة فــي هــذا الإطــار فــي 
تقــدم ســلطنة عُمــان )10( مراتــب فــي تقريــر مؤشــر الابتــكار العالمــي الــذي 
ــة لتحصــد المرتبــة الـــ )69(  يصــدر عــن المنظمــة العالميــة للملكيــة الفكري

ــة شــملها المؤشــر. عالميــا مــن بيــن )132( دول

ووفقــا للمؤشــر، حققــت ســلطنة عُُمــان أعُلــى أداء لهــا فــي ركائــز رأس المــال 
البشــري والبحــوث والبنيــة الأساســية، وتقدمــت )9( مراتــب فــي مخرجــات الابتــكار، 
كمــا جــاءت ضمــن أفضــل )20( دولــة عُالميــا فــي )5( مؤشــرات فرعُيــة مــن بينهــا 
المرتبــة الثانيــة عُالميــا فــي نســبة خريجــي العلــوم والهندســة مــن إجمالــي 
الخريجيــن، والتاســعة عُالميــا فــي نســبة الإنفــاق الحكومــي لــكل طالــب، والمرتبــة 
ــة )19(  ــالات، والمرتب ــات والاتص ــم المعلوم ــات نظ ــة تقني ــي إتاح ــا ف الـــ )16( عُالمي
عُالميــا فــي سياســات ممارســة الأعُمــال، وفــي معــدل نمــو إنتاجيــة العمــل لتقفــز 

ــام 2022  ــر عُ ــي مؤش ــا ف ــة بتصنيفه ــة مقارن ــر )93( مرتب ــذا المؤش ــي ه ف

وتضمنــت البرامــج التــي تــم تنفيذهــا لدعُــم قطــاع البحــث العلمــي والابتــكار 
خلال عُــام 2023 تمويــل )314( مشــروعُا بحثيــا لباحثيــن مــن )26( مؤسســة بحثيــة 
وأكاديميــة بنحــو )2.1( مليــون ريــال عُمانــي ضمــن برنامــج دعُــم البحــوث )برنامــج 

ــاءة( ــى الكف ــي عُل ــي المبن ــل المؤسس التموي
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عدد البحوث الممولة ضمن برنامج التمويل المؤسسي المبني 
على الكفاءة

البحــوث تحـسن سلطنة عُمان في مؤشر الابتكار العالمــي: برنامــج مشــروعات  الممولــة ضمــن  البحــوث  عــدد 
الاســتراتيجية

البحوث السنة
المستلمة

البحوث 
الممولة

الجهات 
المستفيدة

التكلفة  
)ريال عماني(

2021663446531,300,000

20221044349301,953,000

2023923314262,099,000

البحوث السنة
الجهات البحوث الممولةالمستلمة

المستفيدة

202282223

2023169266

وشــهد عُــام 2023 عُــددا مــن الجهــود في مجــال بنــاء القــدرات البحثيــة والابتكارية 
مــن بينهــا تنظيــم حلقــة عُمــل تدريبيــة فــي مجــال صناعُــة الروبــوت، وحلقــة 
أخــرى فــي صناعُــة الطائــرات المســيرة شــارك فيهمــا )60( طالبــا وطالبــة، كمــا تــم 
ــع وزارة  ــاون م ــن بالتع ــكار والمعلمي ــي الابت ــة لأخصائ ــل تدريبي ــة عُم ــم حلق تنظي

ــكار ــي ابت ــا واختصاص ــاركة )30( معلم ــم بمش ــة والتعلي التربي

البيئــة المحفــزة للباحثيــن تــم ضمــن فعاليــات الملتقــى  وفــي مجــال توفيــر 
الســنوي العاشــر للباحثيــن 2023 تتويــج )10( فائزيــن بالجائــزة الوطنيــة للبحــث 
العلمــي فــي دورتهــا العاشــرة، ويبلــغ عُــدد مجــالات الجائــزة )6( مجــالات تشــمل: 
التعليــم والمــوارد البشــرية، ونظــم المعلومــات والاتصــالات، والصحــة وخدمــة 
المجتمــع، والثقافــة والعلــوم الاجتماعُيــة والأساســية، والطاقــة والصناعُــة، والبيئــة 

ــة ــوارد الحيوي والم

وفــي مجــال تبــادل الخبــرات البحثيــة والابتكاريــة شــارك باحثــان عُمانيــان فــي 
فعاليــات الاجتمــاع الـــ 72 لمنتــدى لينــداو لحملــة جائــزة نوبــل العالميــة، كمــا شــارك 

القيمة

التصنيف

المستهدف 2030

القيمة > 41.19
أو من أفضل  40 دولة

المستهدف 2040

القيمة > 51.98
أو من أفضل  20 دولة

2019

80

30
.9

8

2020

84

26
.5

0

2021

76

29
.4

0

2022

79

26
.8

0

2023

28
.4

0
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)5( طلاب فــي منتــدى لنــدن الدولــي للعلمــاء الشــباب الــذي يقــام ســنويا فــي كلية 
امبريــال بالعاصمــة البريطانيــة لنــدن.

وفــي مجــال بنــاء وتعزيــز مواهــب المبدعُيــن الشــباب أعُلنــت وزارة التعليــم العالــي 
ــر  ــابقة مختب ــات مس ــروعُات لنهائي ــل )3( مش ــن تأه ــكار عُ ــي والابت ــث العلم والبح
الاصطناعُــي  الــذكاء  اســتخدام  مشــروع  وهــي:  ببرليــن  المتســاقطة  الجــدران 
لتشــخيص الخــرف فــي المراحــل المبكــرة، ومشــروع كســر جــدار تحســين الميثــان، 

ــية. ــا الشمس ــي الخلاي ــة ف ــرارة الضائع ــدار الح ــر ج ــروع كس ومش

ــام 2023  ــكار خلال عُ ــي والابت ــث العلم ــي والبح ــم العال ــت وزارة التعلي ــا أطلق كم
ــجلات  ــل الم ــي أفض ــة ف ــر الأوراق العلمي ــم نش ــي لدعُ ــر العلم ــم النش ــج دعُ برنام
المصنفــة وأرقــى الدوريــات المحكمــة والمفهرســة بهــدف الارتقــاء بجــودة الأبحاث 
ــر  ــي مؤش ــان ف ــلطنة عُُم ــة س ــز مرتب ــا وتعزي ــد منه ــم العائ ــا وتعظي ومخرجاته
الابتــكار العالمــي ورفــع التصنيــف العالمــي للجامعــات العُمانيــة فــي المؤشــرات 

ــة ذات الصل

وتعــد مراكــز الابتــكار الموجــودة فــي عُــدد مــن المحافظــات إحــدى الوســائل 
تطلعــات  وتلبيــة  عُُمــان  ســلطنة  فــي  عُــام  بشــكل  الابتــكار  ثقافــة  لتشــجيع 
المبتكريــن العُمانييــن، كمــا يحظــى قطــاع البحــث العلمــي والابتــكار أيضــا بدعُــم 
القطاعُيــن  بيــن  بحثيــة مشــتركة  الخــاص مــن خلال مشــروعُات  القطــاع  مــن 
الحكومــي والخــاص، ففــي القطــاع الصناعُــي تعمــل أكاديميــة الابتــكار الصناعُــي 
التابعــة لـــ »مدائــن« عُلــى تعزيــز الابتــكار والبحــوث التطبيقية، وبنــاء القــدرات الوطنية 
وتطويرهــا  الصناعُيــة،  الاســتثمارية  الفــرص  وتحديــد  الصناعُــي،  القطــاع  فــي 
واحتضانهــا كابتــكارات أو بحــوث تطبيقيــة لتصبــح ذات قيمــة مضافــة تمكّــن 
القــدرات الوطنيــة، والخدمــات، والمنتجــات، والأصــول مــع تبنــي تقنيــات الأتمتــة 

والثــورة الصناعُيــة الرابعــة.

ــز  ــال تعزي ــي مج ــة ف ــروعُات المهم ــد المش ــة أح ــاد« الالكتروني ــة »إيج ــد منص وتع
منظومــة البحــث العلمــي والابتــكار، وتركــز المنصــة عُلــى التعــاون فــي مجــال 
ــر بيــن القطــاع الصناعُــي والقطــاع الأكاديمــي،  البحــث العلمــي والابتــكار والتطوي
ــا؛  ــام 2023: )84( تحدي ــة خلال عُ ــي المنص ــة ف ــات الصناعُي ــدد التحدي ــغ عُ ــد بل وق
ــي  ــاع الأكاديم ــن القط ــتركة بي ــة مش ــود بحثي ــى عُق ــا إل ــا )42( تحدي ــول منه تح

والقطــاع الصناعُــي

البرامج والمشاريع البحثية التي تشرف عليها أكاديمية 
الابتكار الصناعي 

الابتكار في الصاروج العُماني. 	

نظام الذكاء الاصطناعُي لإدارة الموارد البشرية في المصانع . 	

تحسين إنتاج كربونات الكالسيوم من مخلفات الرخام للصناعُات الغذائية.  	

تحسين إنتاج كربونات الكالسيوم من مخلفات الرخام للصناعُات الدوائية . 	

برنامــج ربــط الصناعُــات القائمــة فــي المناطــق الصناعُيــة والاقتصاديــة والحــرة  	
مــع المناقصــات الحكوميــة، بحيــث يتــم إدراج الصناعُــات والخدمــات والمنتجات 
لتفضيلهــا  الحكوميــة  والمشــتريات  المناقصــات  مســتندات  فــي  المحليــة 

ــاريع.  ــا للمش ــراؤها أو توريده ــتخدامها أو ش ــب اس ــة يج ــات ذات أولوي كمنتج

وفــي القطاعُــات غيــر الصناعُيــة توجــد عُــدة مشــروعُات بحثيــة فــي مجــالات نقــل 
المعرفــة وتطويــر المهــارات الأساســية فــي التحــول الرقمــي وتقنيــات الجيــل 
الخامــس وتحويــل الأفــكار إلــى شــركات ناشــئة، وتعــد منصــة »عُُمــان تبتكــر« إحــدى 
المنصــات المهمــة فــي بنــاء اقتصــاد قائم عُلــى المعرفة مــن خلال تحويــل الأفكار 
إلــى عُوائــد مباشــرة وغيــر مباشــرة عُبــر تكامــل الجهــود وتوفيــر بيئــة رقميــة فاعُلــة، 
كمــا تعمــل المنصــة عُلــى تقديــم خدمــات ســريعة وذكيــة للأنشــطة الابتكاريــة 
البحــث العلمــي والإنتــاج المعرفــي  فــي ســلطنة عُُمــان، وتعظيــم مخرجــات 

وتحويلهــا لعائــدات اقتصاديــة

أولوية التعلّيم والتعلّّم والبحث 
العلّمي والــقدرات الوطنية

تقرير رؤية عُُمان 2040تقرير رؤية عُُمان 2040 3233



أبرز البرامج والمشاريع المنفذة من قبل القطاعين الحكومي 
والخاص في منظومة البحث العلمي والابتكار

ــي  	 ــث العلم ــال البح ــي مج ــاون ف ــى التع ــز عُل ــة: ترك ــاد« الالكتروني ــة »إيج منص
ــي. ــاع الأكاديم ــي والقط ــاع الصناعُ ــن القط ــر بي ــكار والتطوي والابت

الصغيــرة  	 المؤسســات  تمكيــن  عُلــى  تركــز  التحويليــة:  الصناعُــات  حاضنــة 
والمتوســطة فــي مجــال الصناعُــات التحويليــة وإيجــاد مجموعُــة من الشــركات 
ــة. ــات التحويلي ــاع الصناعُ ــي قط ــة ف ــة عُالمي ــة وإداري ــدرات فني ــئة ذات ق الناش

برنامــج »ابجريــد«: مبــادرة أطلقتهــا وزارة التعليــم العالــي والبحــث العلمــي  	
والابتــكار لتعزيــز الشــراكة مــع القطــاع الخــاص ودعُــم اقتصــاد المعرفــة 
ــى  ــكار إل ــل الأف ــي تحوي ــرج ف ــروعُات التخ ــن ومش ــن والمبتكري ــز الباحثي وتحفي

شــركات ناشــئة ذات قيمــة مضافــة تســهم فــي التنميــة الاقتصاديــة.

ــى  	 ــي عُل ــكار الصناعُ ــة الابت ــرف أكاديمي ــري تش ــان: ذراع تطوي ــاع عُُم ــز صُنّ مرك
تشــغيله بالتعــاون مــع وزارة التعليــم العالــي والبحــث العلمــي والابتــكار وهــو 
مركــز نمذجــة للابتــكار فــي المنتجــات الصناعُيــة ويعمــل عُلــى تطويــر النمــاذج 
التجريبيــة التــي تعــد خطــوة مــا قبــل التســويق التجــاري لفكــرة مشــروع، ويوفــر 
ــع،  ــة للتصني ــاذج التجريبي ــم النم ــرا لتصمي ــة ومختب ــل مفتوح ــز ورش عُم المرك
ويحتــوي المركــز عُلــى مجموعُــة مــن الآلات والمعــدات التــي تســاعُد فــي 

ــة. ــاذج التجريبي ــع النم تصني

ــه  	 ــم تأسيس ــياء: ت ــت الأش ــة وإنترن ــالات المتقدم ــات الاتص ــاز لتقني ــز الامتي مرك
ــة  ــكار ووزارة المالي ــي والابت ــث العلم ــي والبح ــم العال ــن وزارة التعلي ــاون بي بالتع
عُبــر برنامــج الشــراكة مــن أجــل التنميــة وشــركة إريكســون الســويدية والشــركة 
ــر  ــة وتطوي ــل المعرف ــى نق ــز إل ــدف المرك ــل«، ويه ــالات »عُمانت ــة للاتص العماني
وتطويــر  وتطبيقاتهــا  الخامــس  الجيــل  تقنيــات  فــي  الأساســية  المهــارات 
ــي.   ــول الرقم ــال التح ــي مج ــة ف ــورات العالمي ــة التط ــة لمواكب ــارات الوطني المه

مركــز إنتــاج صحــار: ذراع تطويــري تشــرف أكاديميــة الابتــكار الصناعُــي عُلــى  	
تشــغيله وهــو مصنــع للقوالــب وقطــع الغيــار، ويهــدف إلــى التصنيــع بكميــات 
ــواق  ــتهداف الأس ــاج واس ــادة الإنت ــف وزي ــض التكالي ــن خف ــتفادة م ــة للاس تجاري
المحليــة والعالميــة ويشــمل 3 مراكــز فــي مجــالات تكنولوجيــا البلاســتيك 

ــة.   ــات المتقدم ــب والصناعُ ــع القوال وتصني

ــى أن  ــكار إل ــي والابت ــث العلم ــاع البح ــا لقط ــن رؤيته ــان ضم ــلطنة عُُم ــع س وتتطل
تكــون مركــزا إقليميــا للإبــداع ورائــدة فــي ابتــكار الأفــكار وتوفيــر الســلع والخدمــات 
ــر  ــع توفي ــة، م ــتوى المنطق ــى مس ــعة عُل ــة واس ــعة بحثي ــك س ــدة، وأن تمتل الجدي
الاجتماعُيــة  المحليــة  للاحتياجــات  فعَــال  بشــكل  تســتجيب  بحثيــة  منظومــة 

والاقتصاديــة

ــل وزارة  ــي تعم ــروعُات الت ــرز المش ــد أب ــكار أح ــي والابت ــث العلم ــون البح ــد قان ويع
التعليــم العالــي والبحــث العلمــي والابتــكار عُلــى إعُدادهــا لتنظيــم شــؤون البحــث 
العلمــي والابتــكار والنهــوض بــه وتشــجيعه ونشــر ثقافــة الابتــكار عُلــى نحــو واســع 

فــي ســلطنة عُُمــان

وتتضمــن الخطــط المســتقبلية تفعيــل المنظومــة الوطنيــة للبحــث العلمــي 
ــة ذات  ــاءات وطني ــاد كف ــة، وإيج ــاد المعرف ــاء اقتص ــي بن ــهم ف ــا يس ــكار بم والابت
ــي  ــة ف ــات العلمي ــز دور الحاضن ــا، وتعزي ــا وعُالمي ــة محلي ــارات منافس ــدرات ومه ق
إلــى شــركات  احتضــان المشــروعُات الابتكاريــة ومخرجــات البحــوث وتحويلهــا 
ــة  ــة الاقتصادي ــى المنافس ــادرة عُل ــا وق ــكار والتكنولوجي ــى الابت ــة عُل ــئة مبني ناش

وذلــك بتوفيــر حزمــة مــن الخدمــات والتســهيلات
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مصادر التمويل المستدامة 

مؤشرات قطاع التعليم المدرسي الخاص حتى العام 
الدراسي 2023 / 2024 

أولا: قطاع التعليم المدرسي وما قبل المدرسي

ــد  ــام 2023 العدي ــي خلال عُ ــل المدرس ــا قب ــي وم ــم المدرس ــاع التعلي ــهد قط ش
مــن الجهــود لإيجــاد مصــادر تمويــل مســتدامة للقطــاع؛ لعــل مــن أبرزهــا تحديــث 
اللائحــة التنظيميــة للمــدارس الخاصــة التــي تضمنــت مجموعُــة مــن الإجــراءات 
ــي  ــي والتقن ــم المهن ــق التعلي ــاع، وتطبي ــذا القط ــي ه ــتثمرين ف ــزة للمس المحفّ
وتنفيــذ   ،)2024/2023( الدراســي  العــام  بدايــة  مــع  المعتمــدة  الخطــة  وفــق 
عُــدد مــن المبــادرات لتفعيــل دور القطــاع الخــاص فــي دعُــم قطــاع التعليــم 
المدرســي الخــاص والاســتثمار فيــه مــن خلال تقديــم العديــد مــن الحوافــز مثــل 
طــرح مجموعُــة مــن الأراضــي الحكوميــة التابعــة لــوزارة التربيــة والتعليــم لإقامــة 
مشــاريع فــي مجــال التعليــم الخــاص، واســتمرار التنســيق بيــن الــوزارة وبنــك التنمية 
وهيئــة تنميــة المؤسســات الصغيــرة والمتوســطة لتســهيل منــح القــروض لــملاك 

ــة ــدارس الخاص الم

كمــا تضمنــت المبــادرات المنفــذة فــي عُــام 2023 تفعيــل اختصاصــات اللجنــة 
العمرانــي  والتخطيــط  الإســكان  ووزارة  والتعليــم  التربيــة  وزارة  بيــن  المشــتركة 
لدراســة منــح أراضٍ لإقامــة منشــآت مدرســية خاصــة، وفــي هــذا الإطــار تــم اعُتمــاد 
ــن )3( آلاف  ــا بي ــراوح م ــاحات تت ــوزراء بمس ــس ال ــل مجل ــن قب ــي م ــات الأراض مواصف
و)15( ألــف متــر مربــع، واعُتمــاد شــروط منح أراض للاســتثمار فــي التعليم المدرســي 

ــة ــر الأولوي ــاص ومعايي الخ

وفــي مجــال التنســيق مــع وزارة التجــارة والصناعُــة وترويــج الاســتثمار، يتــم العمــل 
عُلــى تحويــل الســجلات التجاريــة لــملاك المــدارس الخاصــة إلــى ســجلات خدميــة 
وعُــدم معاملتهــم كأصحــاب المشــاريع التجاريــة مــع تســهيل إجــراءات توظيــف 
منصــة »عُُمــان للأعُمــال« لخدمــة قطــاع التعليــم المدرســي الخــاص، وإضافــة 
نافــذة فــي المنصــة تتيــح تقديــم طلبــات إنشــاء المــدارس الخاصــة وإضافــة 

الصفــوف الدراســية وغيرهمــا مــن الخدمــات الأخــرى ذات العلاقــة بقطــاع التعليــم 
المدرســي الخــاص، وقــد شــهد عُــام 2023 أيضــا الانتهــاء مــن إعُــداد مســودة دليــل 
ــي  ــم المدرس ــي التعلي ــتثمار ف ــجيع الاس ــة بتش ــط الخاص ــز والضواب ــج الحواف برنام

الخــاص

وتتضمــن الخطــط المســتقبلية لتنويــع مصــادر التمويل لقطــاع التعليم المدرســي 
ومــا قبــل المدرســي رفــع نســبة الاســتثمار فــي قطــاع التعليــم الخــاص، وتشــجيع 
إنشــاء مــدارس خاصــة مكتملــة المراحــل والمرافــق، وتوفيــر فــرص تعليميــة عُاليــة 

الجــودة، وتوفيــر أنظمــة وبرامــج تعليميــة متنوعُــة. 
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مصادر التمويل المستدامة 

ثانيا: قطاع التعليم ما بعد المدرسي 

يتيــح تنويــع مصــادر التمويــل لقطــاع التعليــم مــا بعــد المدرســي مزيــدا مــن النمــو 
ــا  ــي وتمكينه ــم العال ــات التعلي ــي لمؤسس ــتقرار المال ــق الاس ــتدامة وتحقي والاس
ــم  ــودة التعلي ــي ج ــا ف ــق أهدافه ــا يحق ــل بم ــدى الطوي ــى الم ــط عُل ــن التخطي م
ــا،  ــاء به ــكار والارتق ــي والابت ــث العلم ــروعُات البح ــز مش ــات وتعزي ــودة المخرج وج
ــدرات  ــي والق ــث العلم ــم والبح ــم والتعلّ ــة التعلي ــداف أولوي ــق أه ــي تحقي وبالتال
ــداع  ــاء منظومــة وطنيــة فاعُلــة للبحــث العلمــي والإب ــة التــي تســتهدف بن الوطني

ــا ــة ومجتمعه ــاد المعرف ــاء اقتص ــي بن ــهم ف ــكار تُس والابت

وتعمــل وزارة التعليــم العالــي والبحــث العلمــي والابتــكار عُلــى تطويــر مركــزٍ 
للتمويــل والاســتثمار فــي البحــث العلمــي الــذي يســتهدف إطلاق مبــادرات تدعُــم 
التمويــل والاســتثمار فــي البحــث العلمــي، كمــا يجــري العمــل عُلــى إضافــة بعــض 
ــكار  ــي والابت ــث العلم ــون البح ــودة قان ــن مس ــل ضم ــة بالتموي ــود ذات العلاق البن

ــة ــات ذات العلاق ــع الجه ــته م ــاري مناقش الج

ويعــد القــرار الــوزاري رقــم )2018/92( بشــأن ضوابــط الاســتثمار للأراضــي الحكومية 
المخصصــة لمؤسســات التعليــم العالــي أحــد التشــريعات المهمــة التــي تتيــح 
لمؤسســات التعليــم العالــي اســتثمار نســبة لا تتجــاوز )15( مــن إجمالــي مســاحة 
الأرض المخصصــة للمؤسســة بهــدف تعزيــز اســتدامة مؤسســات التعليــم العالــي 

الخاصــة وإيجــاد مصــادر تمويــل متنوعُــة ومســتدامة لهــا.

وتعمــل وزارة التعليــم العالــي والبحــث العلمــي والابتــكار بالتنســيق مــع كلّ مــن 
لوائــح منــح  العمرانــي عُلــى تحديــث  الماليــة ووزارة الإســكان والتخطيــط  وزارة 
الأراضــي لمؤسســات التعليــم العالــي الخاصــة وآليــة الاســتثمار التجــاري فيهــا بمــا 

ــا ــة لموارده ــتدامة المالي ــزز الاس يع

وفــي قطــاع التدريــب المهنــي، يتــم العمــل عُلــى دراســة وتحديــد فــرص الاســتثمار 
فــي جميــع الكليــات المهنيــة بمــا يوفــر لهــا تمــويلا مســتداما بالتعــاون مــع 
القطــاع المصرفــي ودراســة خصخصــة الكليــات المهنيــة وتســويق المنتجــات 
ــاع  ــن لقط ــم ممثلي ــان تض ــكيل لج ــتقبلية تش ــط المس ــن الخط ــة، وتتضم الطلابي
التدريــب المهنــي ومكاتــب المحافظيــن ومؤسســات القطــاع الخــاص لدراســة 

ــاع ــي القط ــتثمار ف ــرص الاس ــد ف ــات وتحدي ــية للمحافظ ــزة التنافس المي

الكفاءات الوطنية  

تتطلــع أولويــة التعليــم والتعلّــم والبحــث العلمــي والقــدرات الوطنيــة إلــى تطويــر 
ــه بحيــث يصبــح خريجــو  النظــام التعليمــي بجميــع مســتوياته وتحســين مخرجات
ــدرات  ــة بق ــة والعالمي ــل المحلي ــواق العم ــول أس ــن لدخ ــي مؤهلي ــام التعليم النظ
ــة  ــية المطلوب ــة والتنافس ــتويات الإنتاجي ــي مس ــة؛ تلب ــارات منافِس ــات ومه وإمكان

لبنــاء اقتصــاد معرفــي وتعــزز الأمــان الوظيفــي فــي القطــاع الخــاص. 

وفــي هــذا الإطــار تعمــل مؤسســات التعليــم العالــي الحكوميــة والخاصــة عُلــى 
بنــاء منظومــة فاعُلــة وممكّنــة للقــدرات البشــرية والكفــاءات الوطنيــة ورفد ســوق 
ــل  ــوق العم ــات س ــع احتياج ــجمة م ــة ومنس ــاءة عُالي ــات ذات كف ــل بمخرج العم

والاقتصــاد العُمانــي بشــكل عُــام.

وقــد شــهدت الفتــرة الماضيــة بــذل العديــد مــن الجهــود لمواءمــة مخرجــات 
التعليــم العالــي مــع احتياجــات ســوق العمــل مــن خلال إعُــداد وتصميــم وتطويــر 
البرامــج الأكاديميــة والتدريبيــة لتلبــي تطلعــات قطــاع الأعُمــال وتُســهم فــي 

ــل ــوق العم ــول س ــة لدخ ــارات اللازم ــن المه ــاب الخريجي إكس

وتعــد الكليــات المهنيــة فــي ســلطنة عُُمــان أحــد أهــم الركائــز الأساســية لتأهيــل 
وتدريــب الكــوادر الوطنيــة وفقــا للمعاييــر الوطنيــة، وتعمــل الكليــات المهنيــة 
البالــغ عُددهــا )8( كليــات عُلــى تنويــع البرامــج التدريبيــة المقدمــة وتحديــث أنظمــة 
التدريــب القائمــة واســتحداث أنظمــة تدريــب جديــدة تتماشــى مــع التوجهــات 
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ــع  ــي م ــم العال ــات التعلي ــة مخرج ــة لمواءم ــود المبذول الجه
ــل ــوق العم ــات س احتياج

ــج  	 ــز التوعُيــة بأهميــة الكــوادر الفنيــة والمهنيــة فــي ســوق العمــل والتروي تعزي
للفــرص المتاحــة فــي هــذه المجــالات.

تطويــر المناهــج وطــرح تخصصــات جديــدة تواكــب ســوق العمــل وإيقــاف بعض  	
التخصصــات وفــق مؤشــرات الحاجة.

إعُداد الدراسات عُن احتياجات سوق العمل من التخصصات الفنية والمهنية 	

تطوير برامج التدريب والتأهيل في الكليات المهنية . 	

التعــاون مــع بيــوت خبــرة عُالميــة لإعُــداد دراســات الجــدوى واقتــراح البرامــج  	
التدريبيــة والمناهــج التعليميــة.

تطويــر المبانــي ومرافقهــا التدريســية والتدريبيــة وتزويدهــا بأحــدث التجهيــزات  	
التقنيــة.

عُقــد اتفاقيــات شــراكة مــع العديــد مــن الشــركات فــي القطــاع الخــاص لتبادل  	
الخبــرة ودعُــم وتمويــل البرامــج التدريبية.

التركيــز عُلــى التخصصــات النوعُيــة والبرامــج التخصصيــة التــي تقلّــص الفجــوة  	
بيــن المهــارات المتوفــرة والاحتياجــات المطلوبــة.

طــرح عُــدد مــن البرامــج التخصصيــة التــي تســتند إلــى الاحتياجــات الفعليــة فــي  	
مختلــف القطاعُــات فــي دليــل الطالــب للعــام الأكاديمــي )2023 / 2024(.

المشــاركة فــي الملتقيــات والفعاليــات التعليميــة التــي تعــد منصــة للجامعــات  	

ــلاب  ــع الط ــل م ــة والتواص ــا الأكاديمي ــرض برامجه ــة لع ــات التعليمي والمؤسس
المحتمليــن .

ــذي  	 ــي )ICEF( ال ــى التعليم ــل الملتق ــة مث ــة عُالمي ــات تعليمي ــتضافة فعالي اس
أقيــم لأول مــرة فــي ســلطنة عُُمــان فــي فبرايــر 2024 والــذي أتــاح الفرصــة 
للالتقــاء بأفضــل الجامعــات العالميــة والاطــلاع عُلــى التخصصــات الجديــدة 

ذات التوجــه العالمــي. 

تعزيــز فــرص الابتعــاث فــي التخصصــات الاســتراتيجية التــي يحتــاج إليهــا ســوق  	
العمــل.

	  )DAAD( توقيــع اتفاقيــات ومذكــرات تفاهــم مــع المؤسســات العالميــة مثــل
الألمانيــة للتدريــب العملــي في الشــركات الألمانية، ومؤسســة ســفير الفرنســية 
 Education( ومؤسســة  الدراســة،  أثنــاء  العملــي  للتدريــب  برنامــج  لاعُتمــاد 
Canada( لتســهيل التحــاق الطلبــة بالتخصصــات الطبيــة فــي الجامعــات 

ــة. الكندي

والسياســات الحاليــة والمســتقبلية، كمــا تــم تحديــث وتطويــر المســارات التدريبيــة 
تلبــي  متنوعُــة  مهنيــة  ومســتويات  كفــاءات  ذات  تدريبيــة  مخرجــات  لضمــان 
احتياجــات ســوق العمــل مــن الأيــدي العاملــة المؤهلــة والمدربــة تدريبــا جيــدا 

ــل ــوق العم ــات س ــع متطلب ــتلاءم م ي

وتتضمــن خطــط وزارة التعليــم العالــي والبحــث العلمــي والابتــكار اســتكمال 
ــة  ــات المهني ــج بالكلي ــي والبرام ــم العال ــات التعلي ــات بمؤسس ــة التخصص مراجع
بمــا يتــواءم مــع احتياجــات ســوق العمــل، ووضــع إطــار لمراجعــة برامــج التعليــم 
والتدريــب المهنــي لمواكبــة التطــورات العلميــة  والتكنولوجيــة، وتحديــث المناهــج 
التعليميــة والمســارات التدريبيــة فــي الكليــات المهنيــة، وزيــادة عُــدد اتفاقيــات 
التعــاون الرســمية مــع مختلــف القطاعُــات لتخصيــص برامــج ابتعــاث مبنيــة عُلــى 
الاحتياجــات الفعليــة والمســتقبلية مــع إمكانيــة التوظيــف المباشــر مــن قبــل 
ــي  ــن ف ــي تتضم ــية الت ــات الدراس ــى الوجه ــز عُل ــز التركي ــة، وتعزي ــات المعني الجه
مناهجهــا الدراســية تدريبــا عُمليــا شــاملا، وإبــرام مذكــرات تفاهــم مــع الجامعــات 
لتســهيل حصــول الطلبــة عُلــى تدريــب عُملــي فــي الشــركات المحليــة والعالميــة 
مــع التركيــز عُلــى الجامعــات ذات العلاقــات الوثيقــة مــع شــركاء عُالمييــن، وتوجيــه 
الطلبــة للدراســة فــي الجامعــات التــي تتمتــع بشــراكات قويــة مــع شــركاء صناعُــة 

ــر فــرص تدريــب فــي المؤسســات العالميــة عُالمييــن لتوفي

أولوية التعلّيم والتعلّّم والبحث 
العلّمي والــقدرات الوطنية
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ــن خلال  ــة م ــر عُالمي ــد بمعايي ــي رائ ــام صح ــاء نظ ــى بن ــة إل ــة الصح ــعى أولوي تس
التركيــز عُلــى العديــد مــن الأهــداف؛ مــن أبرزهــا توفيــر نظــام صحــي يتســم 
ــدرات  ــوادر وق ــر ك ــاءلة، وتوفي ــة والمس ــفافية والعدال ــودة والش ــة والج باللامركزي
وطنيــة مؤهلــة ورائــدة فــي البحــث العلمــي والابتــكار الصحــي، وأنظمــة وخدمــات 
طبيــة تقنيــة، ورعُايــة صحيــة وقائية وعُلاجيــة ذات جــودة عُالية بجميع مســتوياتها، 
وصــولا إلــى مجتمــعٍ يتمتــع بصحــة مســتدامة، وتترســخ فيــه ثقافــة »الصحــة 
مســؤولية الجميــع«، ومصــان فــي نفــس الوقــت مــن الأخطــار ومهــددات الصحــة، 

ــي ــام الصح ــتدامة للنظ ــة ومس ــل متنوعُ ــادر تموي ــاد مص ــى إيج ــز عُل ــع التركي م

 تنطلــق أولويــة الصحــة مــن أهميــة إتاحــة الخدمــات الصحيــة التعزيزيــة والوقائيــة 
والعلاجيــة والتأهيليــة المتكاملــة بكافــة المســتويات والتأكيــد عُلــى التغطيــة 
ــة  ــز والعدال الشــاملة للمســتفيدين مــن خلال مراعُــاة قيــم الجــودة وعُــدم التميي

ــاءة ــداف والكف ــق الأه ــزام بتحقي ــراكة والالت ــفافية والش والش
وتتوقــع الإحصائيــات أن تُســهم الصحــة المســتدامة فــي الوصــول لمجتمع صحي 
مــن خلال تحســن مؤشــرات المراضــة والوفــاة المرتبطــة بالصحــة، ومــن المتوقــع 
أن يُســهم تحســن هــذه المؤشــرات فــي زيــادة ســنوات الحيــاة الصحيــة المتوقعــة 
ــة عُــام 2040 مــن )64.7( ســنة فــي  ــولادة لتصــل إلــى )70( ســنة فــي نهاي ــد ال عُن

عُــام 2022.

ويتطلــب الوصــول إلــى مجتمــع صحــي زيــادة الاســتثمار فــي البرامــج الوقائيــة التــي 
تعتبــر بالغــة الأهميــة لتقليــل عُــبء المراضــة والتحديــات الصحيــة التــي يمكــن 
ــي  ــع ف ــرطانات أو التوس ــواع الس ــض أن ــر لبع ــص المبك ــل الفح ــا، مث ــة منه الوقاي
بعــض البرامــج الوقائيــة مثــل فحــص أمــراض الــدم الوراثيــة والفحــص المبكــر 

ــة ــراض المزمن للأم

الصحة المستدامة:

ــة  ــج الصح ــة وبرام ــج الوقائي ــن البرام ــد م ــذ العدي ــة تنفي ــرة الماضي ــهدت الفت وش
العامــة الداعُمــة لتحســين المؤشــرات الصحيــة شــملت تحديــث الأدلــة الإرشــادية 
وسياســات وإجــراءات العمــل فــي مختلــف المواضيــع المرتبطــة بذلــك، وفــي هــذا 
ــاح )35(  ــل، وافتت ــة للطف ــفيات الصديق ــي للمستش ــل وطن ــداد دلي ــم إعُ ــار ت الإط
عُيــادة مــن عُيــادات استشــارات التغذيــة فــي مختلــف المحافظــات، والعمــل عُلــى 
تقديــم أفضــل مســتوى للرعُايــة، وعُلاج جميــع أنــواع الجــروح، وتنظيــم العمــل 
ــر  ــث وتطوي ــات، وتحدي ــي كل المحافظ ــي ف ــعلاج الطبيع ــردي لل ــي والف الجماعُ
بعــض الأجهــزة والمعــدات المســتخدمة فــي )76( عُيــادة، والكشــف المبكــر عُــن 
أمــراض الفــم والأســنان المختلفــة، ورفــع الوعُــي الصحــي فــي المجتمــع بأمــراض 

ــة منهــا.  الفــم والأســنان وطــرق الوقاي

ــع  ــة جمي ــمل الخدم ــات لتش ــي الخدم ــع ف ــم التوس ــرأة، ت ــة الم ــال صح ــي مج وف
المؤسســات الصحيــة التابعــة لــوزارة الصحــة، كمــا تــم اســتحداث عُيــادات لطيــف 

ــة ــفيات المرجعي ــي المستش ــرى ف ــة الأخ ــات النمائي ــد والاضطراب التوح

وشــهدت الفتــرة الماضيــة أيضــا اعُتمــاد مشــروع نقــل خدمــة فحــص العمالــة 
الوافــدة للقطــاع الخــاص، ووضــع إجــراءات التعامــل وعُلاج الســل الكامــن عُنــد 
ــكيل  ــم تش ــدة، وت ــة الواف ــة للعمال ــج اللياق ــن برنام ــرا ضم ــوص الايج ــين فح تدش
لجنــة لتأطيــر التعامــل مــع الملاريــا ووضــع اســتراتيجية لمنــع عُــودة اســتيطان 
المــرض، والربــط الإلكترونــي مــع شــرطة عُُمــان الســلطانية فــي تصديــق شــهادات 

ــيرة ــدار التأش ــرض إص ــة لغ ــة الخارجي اللياق

كمــا تــم وضــع حجــر الأســاس للمختبــر المركــزي للصحــة العامــة فــي عُــام 2023 
والــذي ســيكون مجهــزا بأحــدث التقنيــات والمعــدات فــي مجــال الفحوصــات 

ــة المخبري

وتتضمــن الخطــة المســتقبلية لــوزارة الصحــة فــي مجــال الصحــة المســتدامة 
التــي تعتبــر مــن  الحــد مــن الأمــراض غيــر المعديــة  التركيــز عُلــى  مزيــدا مــن 
المســببات الرئيســية للوفــاة فــي ســلطنة عُُمــان، وفــي هــذا الإطــار ســيتم تحديــث 

أولويــــة الصحة

التوجه الاستراتيجي: نظام صحي رائد بمعايير عالمية
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لتراعُــي  ومكافحتهــا  المعديــة  غيــر  الأمــراض  مــن  للوقايــة  الوطنيــة  الخطــة 
متطلبــات المرحلــة الحاليــة والمســتقبلية بالتعــاون مــع الجهــات الأخــرى ذات 
العلاقــة وســتحدد أولويــات التدخــل ســريع المــدى وطويــل المــدى لســد الفجــوات 

ــان ــلطنة عُُم ــي س ــة ف ــر المعدي ــراض غي ــادة الأم ــببة لزي المس
إضافــة إلــى اســتمرار التركيــز عُلــى مراقبــة ومكافحــة الأمــراض المعديــة وتوســعة 
الفحوصــات بالأمــراض المعديــة مــن أجــل التشــخيص المبكــر للحــالات وأيضــا 
ــزواج للأمــراض المعديــة وكذلــك دعُــم وتكاتــف الجهــود بيــن  فحــص مــا قبــل ال
ــن  ــق الأم ــة لتحقي ــة والخاص ــة العام ــات الصحي ــة والمؤسس ــات الحكومي القطاعُ

ــي الصح

ومــن أجــل تحســين نوعُيــة الحيــاة مــن مضاعُفــات الفشــل الكلــوي حقــق برنامــج 
ــة  ــات زراعُ ــدد عُملي ــاع عُ ــع ارتف ــدا م ــا جي ــاء نجاح ــن أحي ــن متبرعُي ــى م ــة الكل زراعُ
ــغ  ــع أن يبل ــن المتوق ــة، وم ــى )311( عُملي ــلطاني إل ــفى الس ــي المستش ــى ف الكل
عُــدد العمليــات التــي ســيجريها المستشــفى فــي عُــام 2024 حوالــي )40( عُمليــة 

ــنويا ــة س ــن )12( و)14( عُملي ــراوح بي ــذي كان يت ــنوي ال ــط الس ــاوزا المتوس متج

المحافظــة علــى المكتســبات والمؤشــرات المتعلقــة بالأهداف 
الإنمائية

أكثر من 99% من الولادات تُجرى تحت إشراف طبي . 	

99% نسبة تغطية النساء الحوامل بالرعُاية الصحية. 	

تراجع معدل وفيات الأطفال . 	

تحسن مؤشر عُدد المرضى لكل أخصائي . 	

القضاء عُلى الأمراض المعدية المشمولة بالتحصين بنسبة %100. 	

اســتمرار فاعُليــة الاعُتــراف بخلــو ســلطنة عُُمــان مــن مــرض الحصبــة والحصبــة  	
الألمانيــة .

التابــع لبرنامــج الأمــم المتحــدة المشــترك  	 إدخــال برنامــج نمذجــة الطيــف 
»الإيــدز«. البشــرية  المناعُــة  بفيــروس نقــص  المعنــي 

الحصــول عُلــى الشــهادة الدوليــة مــن منظمــة الصحــة العالميــة للقضــاء عُلــى  	
انتقــال فيــروس نقــص المناعُــة البشــري والزهــري مــن الأم إلــى الطفــل لتكــون 
بذلــك أول دولــة مــن دول إقليــم شــرق المتوســط تحصــل عُلــى هــذه الشــهادة .

الروتينــي  	 البشــري  المناعُــة  نقــص  فيــروس  فحــص  سياســة  بتطبيــق  البــدء 
ــا  ــى 65 عُام ــر 16 إل ــن عُم ــي م ــب الباطن ــام الط ــي أقس ــن ف ــى المرقدي للمرض

فــي المستشــفيات المرجعيــة ومستشــفيات الولايــات للتقييــم العــام .

إعُــداد برامــج لتدريــب جميــع الكــوادر الصحيــة فــي الحكومــة والقطــاع الخــاص  	
الصحيــة  الخدمــات  جــودة  وزيــادة  الحــالات  تشــخيص  تحســين  أجــل  مــن 

المقدمــة.

افتتاح 14 عُيادة لعلاج فيروس نقص المناعُة البشري في جميع المحافظات.  	

تنفيــذ أنشــطة توعُويــة فــي جميــع المحافظــات، وإطــلاق جمعيــة »الرؤيــة  	
الإيجابيــة« مــن أجــل وصــول التوعُيــة لجميــع أفــراد المجتمــع.

حوكمة القطاع الصحي:

تركــز أولويــة الصحــة عُلــى حوكمــة المنظومــة الصحيــة وإعُــادة هيكلــة القطــاع 
الصحــي المبنيــة عُلــى التكامليــة مــع الجهــات الصحيــة والقطاعُــات الأخــرى 
واللامركزيــة مــع تحديــد السياســات والتشــريعات اللازمــة لتطويــر القطــاع وتعزيــز 
ــة الأداء؛  ــة، ومراقب ــات الصحي ــودة الخدم ــاس ج ــات قي ــبة وآلي ــفافية والمحاس الش
ــة  ــي الخدم ــه مقدم ــي ويوج ــام الصح ــاءة النظ ــن كف ــيرفع م ــدوره س ــذي ب وال
للتركيــز عُلــى تجويــد الخدمــات بشــكل مســتمر ويرفــع مــن رضــى المرضــى 

ــات ــذه الخدم ــن ه ــتفيدين م والمس

أولويــــة الصحة
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وتتطلــع وزارة الصحــة مــن خلال إرســاء حوكمــة واضحــة إلــى تحديــد دقيــق للأدوار 
والمســؤوليات والمهــام التــي يتــم تقديمهــا عُلــى مســتوى الــوزارة، والمهــام 
التــي يجــب نقلهــا للمحافظــات المركزيــة، وكذلــك التكامليــة مــع المــدن الطبيــة 
والقطــاع الخــاص كلّ حســب اختصاصــه، بحيــث تصبــح الــوزارة مســتقبلا مشــرعُة 
ومنظمــة مــن خلال السياســات والتشــريعات لضمــان تحقيــق نظــام صحي يتســم 

باللامركزيــة والجــودة والشــفافية والعدالــة والمســاءلة

ويعتبــر المرســوم الســلطاني رقــم )2024/10( بتحديــد اختصاصــات وزارة الصحــة 
واعُتمــاد هيكلهــا التنظيمــي أحــد التشــريعات المهمــة لحوكمــة القطــاع وتعزيــز 
قــدرات وإمكانيــات وزارة الصحــة فــي قيــادة القطــاع الصحــي وتطويــره، كمــا 
تــم خلال الفتــرة الماضيــة تشــكيل لجنــة تنظيــم وإدارة الرعُايــة الصحيــة التــي 
تســتهدف تنظيــم العمــل فــي القطــاع الصحــي فــي ســلطنة عُُمــان بشــكل 
متكامــل بيــن جميــع الجهــات الصحيــة لتعزيــز التكامليــة والتعــاون والتنســيق 
ــة ــان الوطني ــى اللج ــراف عُل ــتراتيجيات والإش ــات والاس ــع السياس ــا ووض ــا بينه فيم

وتــم خلال عُــام 2024 أيضــا إصــدار المرســوم الســلطاني رقــم )2024/11( بإنشــاء 
المدينــة الطبيــة الجامعيــة وإصــدار نظامهــا، ويهــدف المرســوم إلــى توحيــد 
الجهــود والمــوارد فــي تقديــم الخدمــات الصحيــة وتطويــر الكفــاءات وتدريــب 
الفئــات الطبيــة والفئــات الطبيــة المســاعُدة بالطــرق العلميــة والعمليــة المناســبة، 

ــتقلة ــة مس ــن خلال ميزاني م

 )JCI( ــي ــدي الدول ــاد الكن ــى الاعُتم ــة عُل ــة الجامعي ــة الطبي ــت المدين ــد حصل وق
خلال عُامــي 2023 و2024 عُلــى التوالــي، كمــا حصلــت كليــة الطــب بالجامعــة 
الوطنيــة للعلــوم والتكنولوجيــا - وهــي جامعــة خاصــة - لأول مــرة عُلــى الاعُتمــاد 
الأكاديمــي مــن جمعيــة تقييــم واعُتمــاد برامــج التعليم الطبــي التركيــة والمخولة 

مــن قبــل الاتحــاد العالمــي للتعليــم الطبــي

ويعــدّ المجلــس العُمانــي للاختصاصــات الطبيــة الــذي تــم إنشــاؤه فــي عُــام 2006 
ا للارتقــاء  وفقــا للمرســوم الســلطاني الســامي رقــم )2006/31( رافــدًا أساســيًّ
بالمهــن الطبيــة، وتحقيــق مســتوى عُــالٍ مــن كفــاءة العامليــن فــي مجــال الرعُايــة 
الصحيّــة فــي ســلطنة عُُمــان للوصــول لمجتمــع أكثــر صحة وســعادة، وقــد تم في 
عُــام 2023 إصــدار دليــل توثيــق وتحديــث العمليــات وإجــراءات العمــل والخدمــات 
بالمجلــس وتحديــث سياســة ســاعُات تدريــب الأطبــاء المقيميــن والمناوبــات، وقــد 
حصــل المجلــس فــي عُــام 2024 عُلــى جائــرة أفضــل المنافــذ الحكوميــة لتقديــم 

الخدمــات للمراجعيــن

ــا  ــاؤها وفق ــم إنش ــي ت ــة الت ــكرية والأمني ــزة العس ــة للأجه ــة الطبي ــد المدين وتع
للمرســوم الســلطاني رقــم )2022/95( إضافــة جيــدة للقطــاع الصحــي، وجــاء 
إنشــاؤها بهــدف توحيــد الجهــود الخاصــة بتقديــم الخدمــات الصحيــة وتحســين 

ــاءة ــر كف ــكل أكث ــوارد بش ــه الم ــاق وتوجي الإنف

شــهد عُــام 2023 بــذل مزيــد مــن الجهــود لتعزيــز اللامركزيــة فــي الخدمــات 
الصحيــة المقدمــة مــن قبــل وزارة الصحــة، ومــن بينهــا صــدور القــرار الــوزاري رقــم 
)2023/225( بالتفويــض الإداري والمالــي، وتمكيــن مديــري العمــوم ســواء فــي 
ــان  ــات؛ لضم ــم الخدم ــي تقدي ــة ف ــدأ اللامركزي ــاء مب ــات، وإرس ــوزارة أو المحافظ ال

ــة ــي المحافظ ــة ف ــى الخدم ــول عُل ــول والحص ــهولة الوص ــة وس التغطي

وتضمنــت الجهــود المبذولــة لتحســين جــودة النظــام الصحــي إنشــاء النظــام 
الوطنــي لاعُتمــاد المؤسســات الصحيــة الــذي يســتهدف تطويــر وتحســين جــودة 
الخدمــات الصحيــة وترســيخ ثقافــة سلامــة المرضــى والعامليــن الصحييــن وتأهيــل 
كــوادر وطنيــة لتطبيــق وتطويــر النظــام مــع ضمــان اتبــاع مــا يلــزم لاســتدامة 

ــام النظ

تعزيز اللامركزية في تقديم الخدمات الصحية

أولويــــة الصحة
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مصنعا قائما ل�دوية 
والمستلزمات الطبية 
والمـــــــــواد الخـــــــام 
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1
معمــــل للتـــــركيبــــــات 
الصـيـــدلانيـــــة الخطــــرة 
والتـركــيبــات الصـيدلانية 
غــــير الخــطــــرة يحــــصل 
على الموافــقـة المبـدئية.

مصنعا يحصل على الموافقة 
المبــــدئـيــــة، مــــن بينـــــــــها
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13
 ل�دوية 
البشرية

 3
للمستلزمات 

الطبية

 1
لاستخراج 

سم العقرب

مصانع محلية يتم اعتماد خرائطها 
للبـــدء فـــي ا�نشــــاء، مــن بينــــها 

7

5 
ل�دوية 
البشرية

 2
للمستلزمات 

الطبية

شركة استشارية محلية تحصل على 
المـــــوافقـــة لتقـــــــــديم خــــــدمات 
الاستشــارات الصيـــدلانية الخــــــــاصة 
بصنـــاعة ا�دوية البشرية والعشـــبية 

وا�جهزة والمستلزمات الطبية.

1

بلغــت القيمــة الاســتثمارية للمشــاريع فــي القطــاع الصحــي خلال عُــام 2023 
حوالــي )506.6( مليــون ريــال عُُمانــي بحســب أحــدث تقريــر عُــن مشــاريع القطــاع 
الصحــي مــن البرنامــج الوطنــي للاســتثمار وتنميــة الصــادرات »نزدهــر«، وشــهد عُــام 
ــن  ــة عُ ــراء )86( معامل ــي وإج ــاع الصح ــي القط ــتثمرا ف ــة )191( مس 2023 مقابل

ــان.  ــي عُُم ــتثمر ف ــة اس ــي صال ــة ف ــل وزارة الصح ــق ممث طري

وشــملت مشــروعُات الاســتثمار فــي القطــاع الصحــي الاســتثمار فــي الصناعُــة 
الحيويــة  الأدويــة  لمصنــع  الثانيــة  المرحلــة  مثــل  الصحيــة  والمرافــق  الدوائيــة 
واللقاحــات بمدينــة خزائــن الاقتصاديــة بقيمــة اســتثمارية تقــدّر بـــ )60( مليــون ريــال 
عُُمانــي، وإنشــاء مستشــفى متعــدد التخصصــات بولايــة الســيب بتكلفة اســتثمارية 
تقــدر بـــ )64( مليــون ريــال عُمانــي قبــل شــركة ثمــار للاســتثمار بالتعــاون مــع شــركة 

إيرســا.

التشريعات والقوانين والسياسات المتعلقة بالحوكمة 
وتنظيم تقديم الرعاية الصحية

الايــزو  الجــودة  إدارة  نظــام  تطبيــق  أيضــا  الصحيــة  المنظومــة  وشــهدت 
)2015/9001( عُلــى خمــس مديريــات مركزيــة ويتــم العمــل عُلــى توســعة نطــاق 
المشــروع ليشــمل ثلاث مديريــات عُامــة أخــرى، كمــا بــدأت وزارة الصحــة تنفيــذ 
مشــروع تحســين تجربــة المريــض عُنــد حصولــه عُلــى الخدمــة الصحيــة مــن خلال 

قيــاس رضــى المرضــى عُــن الخدمــات الصحيــة المقدمــة

قانون الصحة العامة 
(قيــــد التحـــــديــث)

قانون زراعة اعضاءقانون امراض المعدية

السياسة الصحية الوطنية 
المحـــدثة (قيــــد الاعتمــاد)

سياسة لامركزية لتقديم 
الخــــدمـــات الــــصحـــــية

وتســعى وزارة الصحــة بالتعــاون مــع وحــدة متابعــة تنفيــذ رؤيــة عُُمــان 2040 
ــاع  ــي القط ــتثمار ف ــة للاس ــة جاذب ــان بيئ ــلطنة عُُم ــح س ــر « لأن تصب ــج » نزده وبرنام
الصحــي الــذي يســتهدف توفيــر اســتثمارات بمبلــغ )610( ملاييــن ريــال عُُمانــي 

حتــى عُــام 2025.

أبرز المـــشاريع الاستثمــارية
في القطــاع الصـحي

أولويــــة الصحة

تقرير رؤية عُُمان 2040تقرير رؤية عُُمان 2040 4849



شــهد عُــام 2023 تنفيــذ العديــد مــن البرامــج والمبــادرات التــي تعكــس الشــراكة 
الصحيــة  المشــروعُات  تمويــل  مجــال  ففــي  والخــاص،  العــام  القطاعُيــن  بيــن 
ــي  ــز التعاف ــات مرك ــم خدم ــراكة لإدارة وتقدي ــروع الش ــرح مش ــم ط ــة ت الحكومي
بصحــار، ويهــدف المشــروع إلــى تعييــن مشــغّل مؤهّــل ومتخصــص مــن القطــاع 
ــن  ــل، وم ــادة التأهي ــدرات وإعُ ــي المخ ــن تعاط ــعلاج م ــات ال ــم خدم ــاص لتقدي الخ

المتوقــع إســناد المشــروع خلال عُــام 2024.

وقــام القطــاع الخــاص خلال عُــام 2023 أيضــا بدعُــم العديــد مــن المبــادرات ضمــن 
ــادرة إجــراء العمليــات فــي المؤسســات  برامجــه للمســؤولية المجتمعيــة مثــل مب
الصحيــة الخاصــة وبتمويــل مــن شــركات القطــاع الخــاص وذلــك لتمكيــن القطــاع 
ــة  ــة الصحي ــي الرعُاي ــودة ف ــق الج ــاعُلا لتحقي ــريكا ف ــون ش ــاص ليك ــي الخ الصح
وتقليــل قوائــم انتظــار المرضــى فــي المؤسســات الصحيــة الحكوميــة، كمــا تــم 
تنفيــذ مبــادرة تمويــل إجــراء )1000( عُمليــة للعيــون، ومبــادرة تمويــل إجــراء )1000( 
ــق  ــداد مراف ــة، وإعُ ــزة طبي ــدات وأجه ــراء مع ــرة، وش ــف والأذن والحنج ــة للأن عُملي

لطــب العيــون للأطفــال

ــول  ــة ح ــا دراس ــاص أيض ــام والخ ــن الع ــن القطاعُي ــراكة بي ــادرات الش ــت مب وتضمن
ــرى  ــة أخ ــرة، ودراس ــفى المس ــي مستش ــل ف ــم التأهي ــغيل قس ــي تش ــراكة ف الش
ــرات  ــعة والمختب ــمل الأش ــي تش ــخيصية الت ــات التش ــز الخدم ــي مراك ــراكة ف للش
بهــدف تحديــث مراكــز التشــخيص فــي عُــدد مــن المراكــز الصحيــة وتشــغيل 

ــا. ــرة به ــية المتوف ــة الأساس ــة البني وصيان

القطــاع  ومؤسســات  الخــاص  القطــاع  مــع  بالشــراكة  التعــاون  مجــال  وفــي 
المدنــي، ابتعــث المجلــس العمانــي للاختصاصــات الطبيــة )17( طبيبًــا فــي مختلــف 
ــة،  ــال الخيري ــر للأعُم ــة الجس ــع مؤسس ــاون م ــة بالتع ــج الطبي ــات والبرام التخصّص

تركــز وزارة الصحــة عُلــى تطويــر الخدمــات الطبيــة التــي تقدمهــا للمواطنيــن 
والمقيميــن مــن خلال توفيــر الربــط الآمــن بيــن جميــع المرافــق الصحيــة، وتســريع 
الطبيــة،  الخدمــات  فــي  والتوســع  الالكترونــي،  التحــول  مجــال  فــي  العمــل 

جديــدة. ونوعُيــة  تخصصيــة  خدمــات  واســتحداث 

ــات  ــمل خدم ــفاء« ليش ــق »ش ــث تطبي ــم تحدي ــي ت ــول الالكترون ــال التح ــي مج فف
إضافيــة مثــل المؤشــرات الحيويــة، والفحوصــات المخبريــة، والأدويــة، والتحصينــات، 
ــر  ــب التقاري ــي، وطل ــجيل الذات ــة، والتس ــويلات الخارجي ــة، والتح ــراءات الجراحي والإج
ــرع  ــج، والتب ــب المعال ــع الطبي ــة م ــي، والدردش ــع الالكترون ــة الدف ــة، وخاصي الطبي
ــة  ــفاء« لـــ )66( مؤسس ــق »ش ــر تطبي ــد عُب ــز المواعُي ــة حج ــر خدم ــاء، وتوفي بالأعُض
صحيــة، وتفعيــل العيــادة الافتراضيــة فــي )3( مستشــفيات هــي المستشــفى 

ــرة ــفى المس ــة ومستش ــفى خول ــلطاني ومستش الس

كمــا تــم تطبيــق التحــول الالكترونــي للعديــد مــن الخدمــات المقدمــة للمراجعيــن 
ــة  ــة الخاص ــة الراجع ــة التغذي ــت رقمن ــد تم ــاع، فق ــي القط ــة ف ــركات العامل والش
برضــى المســتفيدين مــن الخدمــات الصحيــة والتــي ترســل بعــد تقديــم الخدمــة 
للمراجعيــن مباشــرة، كمــا تمــت رقمنــة التســجيل الذاتــي لفحــص اللياقــة الطبيــة، 
ــد  ــة، وتجدي ــوادر الطبي ــص الك ــد تراخي ــال، وتجدي ــة للعم ــر الطبي ــق التقاري وتصدي
تراخيــص المؤسســات الصحيــة، والإعُلانــات الصحيــة، وإصــدار واعُتمــاد الإجــازات 
المرضيــة، ويتــم العمــل أيضا في مشــروعُين لاســتخدام الــذكاء الاصطناعُــي؛ الأول 
يتنــاول كشــف اعُــتلال شــبكية العيــن لمرضــى الســكري، والثانــي حــول المســاعُدة 

فــي قــراءة وتحليــل الأشــعة الســينية للصــدر

الشراكة مع القطاع الخاص

الخدمات الطبية والأنظمة التقنية في القطاع الصحي

ويُســهم المشــروع فــي تحقيــق الأهــداف الخمســية للمجلــس المرتبطــة بــــ »رؤيــة 
ــر  ــاء شــراكات مــع القطــاع الخــاص لتقديــم وتطوي عُُمــان 2040« فيمــا يتعلــق ببن

ــان ــلطنة عُُم ــي س ــدم ف ــي المتق ــم الطب ــة والتعلي ــة الصح منظوم

أولويــــة الصحة
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وفــي مجــال التوســع فــي الخدمــات الطبيــة شــهد عُــام 2023 وضع حجر الأســاس 
ــفيات  ــن المستش ــدد م ــاء عُ ــي إنش ــدء ف ــة، والب ــة العام ــزي للصح ــر المرك للمختب
والمراكــز الصحيــة اســتكمالا لخطــة زيــادة عُــدد المستشــفيات والمراكــز الصحيــة

ــزا  ــات )192( مرك ــف المحافظ ــي مختل ــة ف ــز الصحي ــدد المراك ــي عُ ــغ إجمال ويبل
صحيــا مــن بينهــا )22( مجمعــا صحيــا تحتــوي عُلــى مختلــف التخصصــات، ويبلــغ 
إجمالــي عُــدد المستشــفيات )50( مستشــفى من بينهــا )4( مستشــفيات مرجعية 
ــة  ــفيات ولاي ــة و)5( مستش ــفيات محافظ ــقط و)10( مستش ــة مس ــي محافظ ف
مختلــف  فــي  المقدمــة  الطبيــة  الخدمــات  وتضــم  محليــا،  مستشــفى  و)31( 

ــدم. ــوك ال ــدة لبن ــى، و)13( وح ــيل الكل ــدة لغس ــات: )27( وح المحافظ

ــى  ــة للمرض ــة المقدم ــات الطبي ــر الخدم ــة بتطوي ــادرات المتعلق ــال المب ــي مج وف
جديــدا  موعُــدا  ينتظــرون  الذيــن  المرضــى  نســبة  لخفــض  مبــادرة  تنفيــذ  تــم 
بالمستشــفيات المرجعيــة بالمحافظــات مــن خلال توســعة بعــض المستشــفيات 
المرجعيــة مثــل صحــار ونــزوى، وإضافــة خانــات جديــدة فــي نظــام المواعُيــد 
لاســتيعاب أعُــداد أكثــر وهــو مــا أدى إلــى تقريــب الزيــارة الأولــى، ووفقــا لهــذه 
الإجــراءات تــم تقريــب موعُــد الزيــارة الأولــى للمريــض فــي معظــم المستشــفيات 

ــابيع.  ــن )6( أس ــل م ــى أق إل

مــن  العديــد  تطويــر  التخصصيــة  الطبيــة  والمراكــز  المستشــفيات  وشــهدت 
ــة  ــات التخصصي ــن الخدم ــدد م ــتحداث عُ ــم اس ــد ت ــا، فق ــي تقدمه ــات الت الخدم
ــر، والمســالك  ــادات أمــراض القلــب، وخدمــات المناظي فــي المستشــفيات مثــل عُي
البوليــة، وجراحــة الأطفــال، وأمــراض الأورام، ووحــدة الســكتة الدماغيــة، والأشــعة 
التداخليــة لطــب الأعُصــاب، كمــا تــم توفيــر بعــض التخصصــات عُــن طريــق الطبيــب 
الزائــر مثــل عُيــادة الأعُصــاب للأطفــال وأمــراض الكلــى ومناظيــر الأطفــال، كمــا تــم 
توســيع نطــاق العمليــات الجراحيــة لتخصــص العظــام فــي بعــض المستشــفيات، 
والبــدء بتنفيــذ مبــادرة تحســين خدمــات الطــوارئ، كمــا تــم إنشــاء الســجل الوطني 
لمرضــى الأنيميــا المنجليــة فــي ســلطنة عُُمــان، وتحديــث الدليــل الوطنــي لأمــراض 

القلــب والشــرايين التاجيــة.

وشــهدت المدينــة الطبيــة الجامعيــة إنجــازات عُديــدة فــي الخدمــات التخصصيــة 
متمثلــة فــي افتتــاح المرحلــة الأولــى مــن المركــز الوطنــي العُمانــي لــعلاج أمــراض 
الــدم وزراعُــة النخــاع وبالتالــي زيــادة العيــادات والخدمــات المقدمــة، كمــا تــم 
ــة  ــات ناجح ــع عُملي ــراء أول أرب ــم إج ــزة، وت ــدة ومجهّ ــات جدي ــالات عُملي ــاح ص افتت
فــي مستشــفى جامعــة الســلطان قابــوس لاســتبدال الصمــام الميترالــي وذلــك 
عُــن طريــق وخــزة وريديــة فــي وريــد الفخــذ وفجــوة فــي الحجــاب الحاجــز، وإجــراء 
عُمليــة جراحيــة لإعُــادة بنــاء كســر أرضيــة حجــاج العيــن باســتخدام صفيحــة خاصــة 

بالمريــض لأول مــرة فــي ســلطنة عُُمــان

ــم  ــائية بقس ــرة المس ــي الفت ــة ف ــادات تخصصي ــغيل ثلاث عُي ــا تش ــم أيض ــا ت كم
ــادرة  ــراض الن ــض الأم ــد، وعُلاج بع ــار للمواعُي ــرات الانتظ ــص فت ــل لتقلي ــة الطف صح
ــر  ــدر، وتوفي ــب والص ــة القل ــعاعُية لجراح ــات الإش ــيط الخدم ــدة، وتبس ــة جدي بأدوي
ــارج  ــي خ ــعلاج الضوئ ــة ال ــم خدم ــي، وتقدي ــن المغناطيس ــائية للرني ــد مس مواعُي
ــول  ــض بالحص ــماح للمري ــم، والس ــاع العظ ــة نخ ــات زراعُ ــعلاج مضاعُف ــم ل الجس
عُلــى أدويــة الأمــراض المزمنــة بنظــام تكــرار الوصفــة )Repeat(، كمــا حصــل 
المجلــس العمانــي للاختصاصــات الطبيــة خلال عُامــي 2023 و2024 عُلــى التوالــي 

)ACGME-I( عُلــى الاعُتمــاد الدولــي

يعتبــر الابتــكار والتقنيــات الطبيــة من العوامل الأساســية التي تُســهم في تحســين 
جــودة الرعُايــة الصحيــة وزيــادة فعاليــة النظــام الصحــي عُلــى مــر الســنين، وقــد 
ــكارات  ــي والابت ــدم التكنولوج ــل التق ــائلًا بفض ــوراً ه ــي تط ــاع الصح ــهد القط ش
المســتمرة، ممــا أدى إلــى تحســين التشــخيص والــعلاج والرعُايــة العامــة للمرضــى

البحوث والابتكار والتقنيات الطبية

أولويــــة الصحة
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وقــد واكبــت المدينــة الطبيــة الجامعيــة هــذه التطــورات مــن خلال قيامهــا بإجــراء 
ــام  ــن عُ ــع الأول م ــي الرب ــا ف ــام 2023 و)94( بحث ــي عُ ــا ف ــي )450( بحث ــر حوال ونش
2024، كمــا قامــت بإجــراء أول عُمليــة جراحــة أطفــال فــي زراعُــة الحالبيــن عُــن 
طريــق المنظــار مــن داخــل المثانــة، وتوفيــر عُلاج جديــد باســتخدام جهــاز التحفيــز 
لتوســعة  اللازمــة  التحضيــرات  وإكمــال   ،)rTMS( الجمجمــة  عُبــر  المغناطيســي 
الطبيــة  المدينــة  فــازت   2023 عُــام  وخلال  الجزئــي،  والتصويــر  الأشــعة  قســم 
الجامعيــة بالجائــزة الوطنيــة للبحــث الطبــي، كمــا شــاركت بأبحــاث عُالميــة ممولــة 

ــال صحــة الطفــل ــي مج ف

وفــي مجــال التقنيــات الطبيــة تــم إدخــال الــذكاء الاصطناعُــي فــي )5( مؤسســات 
صحيــة فــي مجــال الكشــف المبكــر عُن ســرطان الثــدي فــي وزارة الصحــة، وتقديم 
خدمــات صحيــة عُبــر خمــس عُيــادات افتراضيــة شــملت الطــب التطــوري، وعُيــادة 
الأعُصــاب للكبــار، وعُيــادة الأعُصــاب للأطفــال، والغــدد الصمــاء عُنــد الأطفــال، 

وعُيــادة الصحــة المهنيــة فــي المدينــة الطبيــة الجامعيــة

ويعكــس مركــز المحــاكاة والابتــكار الــذي تــم تأسيســه فــي المجلــس العمانــي 
ــة للاســتفادة مــن التقنيــات الحديثــة فــي  للاختصاصــات الطبيــة الجهــود المبذول
تطويــر القطــاع الصحــي، ويعمــل المركز عُلى الجمــع بين كل الفــروع والتخصّصات 
الطبّيــة وتحســين مهــارات الــكادر الصحّــي مــن خلال التدريــب والبحــث والتقييــم 
ــى،  ــة المرض ــة وسلام ــين رعُاي ــوي، وتحس ــادي والمعن ــبء الم ــل الع ــكار لتقلي والابت
وقــد حصــل المركــز عُلــى جائزتيــن فــي فئتــي »الابتــكار« و »الطابعــة ثلاثيــة الأبعــاد« 
عُــن دوره فــي تدريــب الكــوادر الصحيــة باســتخدام التقنيــات الحديثــة فــي مؤتمــر 
»مهــارات المســتقبل وتنميــة المــوارد البشــرية« عُــن طريــق الــدار العربيــة للبحــوث، 
كمــا فــاز بجائــزة أفضــل مبــادرة فــي »الابتــكار وتوظيــف التقنيــات المتقدمــة« ضمــن 

فعاليــات معــرض كومكــس العالمــي للتكنولوجيــا فــي مايــو 2024.

تحقيــق  الصحــي  النظــام  فــي  والقــدرات  الكــوادر  تطويــر  برنامــج  يســتهدف 
اســتدامة النظــام الصحــي مــن خلال الاعُتمــاد عُلــى المــوارد البشــرية الصحيــة 
المتناســق،  المهــارات  ومزيــج  المتكافــئ،  والتوزيــع  الكافيــة  بالأعُــداد  الوطنيــة 
والتأهيــل والكفــاءة المنشــودة، والممارســة الســليمة والآمنــة لتشــغيل وإدارة 
النظــام الصحــي، وتقديــم الرعُايــة الصحيــة عُاليــة الجــودة والمــردود والتــي بدورها 
ــوادر  ــاءة الك ــادة كف ــة وزي ــارات الفني ــة المه ــة وتنمي ــادة الإنتاجي ــى زي ــتعمل عُل س

وتجويــد الخدمــات المقدمــة للمرضــى والمجتمــع

ويركــز برنامــج تطويــر الكــوادر والقــدرات فــي النظــام الصحــي عُلى تشــجيع البحث 
والتطويــر المســتمر وبالشــكل الــذي يُســهم فــي تحقيــق رعُايــة صحيــة متقدمــة 
ومســتدامة للجميــع، مــع تعزيــز الابتــكار، والعمــل عُلى جــذب الاســتثمارات المحلية 

والدوليــة فــي تصنيــع المنتجــات وتقديــم الخدمــات الصحيــة.

الكوادر والقدرات الوطنية في القطاع الصحي

المـــشـــروعــات الصحية الجديدة 

إنشـاء واستبدال 
9 مســـتشفيات 

إنشــــاء واســـتبـدال 
14مركــــز رعــايــــة 
صحيـــــــــة أولـيـــــة 

إنشاء 9 وحدات 
لغسيل الـــكلى 

أولويــــة الصحة
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وقــد شــهد عُــام 2023 تنفيــذ العديــد مــن البرامــج التــي تُســهم فــي تطويــر 
مهــارات الكــوادر العُمانيــة العاملــة فــي القطــاع؛ من بينهــا: برنامــج إعُــداد القيادات 
فــي إدارة المؤسســات الصحيــة، وشــمل البرنامــج مديــري المستشــفيات ومديــري 
ــادات المســتقبلية، وبلــغ عُــدد المشــاركين  العمــوم المســاعُدين ونخبــة مــن القي
ــة  ــائل العملي ــم والوس ــى المفاهي ــج عُل ــز البرنام ــاركا، ورك ــج )39( مش ــي البرنام ف
المتعلقــة بالقيــادة والإدارة الصحيــة، ومهــارات إيجــاد حلــول عُمليــة لمواجهــة 

ــي. ــام الصح ــات النظ تحدي

وشــهد عُــام 2023 التوســع فــي إدخــال برامــج الزمالــة التخصصيــة بالتعــاون مــع 
المجلــس العمانــي للاختصاصــات الطبيــة، وبلــغ عُــدد البعثــات التــي أشــرف عُليهــا 
المجلــس منــذ عُــام 2009 وحتــى عُــام 2024 أكثــر مــن )1000( بعثــة إلــى الخــارج، 
ــي  ــب ف ــي )200( طبي ــي 2023 و2024 حوال ــن لعام ــاء المبتعثي ــدد الأطب ــغ عُ ويبل

ــات ــف التخصص مختل

كمــا تــم خلال عُــام 2023 أيضــا اعُتمــاد برنامــج الإنعــاش القلبــي الرئــوي المتقــدم 
)67( مدربــا معتمــدا  الأمريكيــة، واعُتمــاد  القلــب  للأطفــال مــن قبــل جمعيــة 
التطويــر المهنــي  القلــب الأمريكيــة، واعُتمــاد مركــز  برامــج جمعيــة  لمختلــف 
المســتمر كأول مركــز معتمــد فــي برنامــج الجلطــات الدماغيــة فــي ســلطنة عُُمان 
ــة  ــي منطق ــج ف ــذا البرنام ــد ه ــع دول تعتم ــن أول أرب ــان ضم ــلطنة عُُم ــون س لتك

ــا ــيا وأفريقي ــرق آس ش

وتتضمــن الخطــة المســتقبلية لــوزارة الصحــة فــي مجــال تطويــر المــوارد البشــرية 
تنفيــذ )12( مبــادرة ومشــروعُا خلال عُــام 2024؛ مــن ضمنهــا مشــروع المنصــة 
الوطنيــة للمــوارد البشــرية فــي الصحــة ومبــادرات تُســهم فــي تعزيــز مهــارات 

ــي ــاع الصح ــي القط ــن ف ــن العُمانيي ــدرات العاملي وق

مؤشرات تطوير الكوادر والقدرات في المنظومة الصحية 

21268 ممرضا
إجمالي عدد الممرضين

43.1 ممرض لكل
10000من السكان

9420 طـبيبا
إجمـالي عدد ا�طباء

19.1 طبيب لكل 
10000من السكان

مــــمرضا تــم توظـــيفــهم ضــمن 
برنامج التدريب المقرون بالتوظيف

95%  في الصـــيادلـة 
ومســــــاعدي الصيــــادلــة 

 96% في أطباء ا�سنان
نـــســـب 
التعمين: 

391

من الفئات الطبية والفئات الطبية 
المساعـدة وا�داريين تم تعيينهم 

فــي عـــام 2023

1812

من الفئــات الطبيــة المساعدة تـم 
توظيفهم ضمن برنامــــج التــدريب 

المقـرون بالتوظيف

229

أولويــــة الصحة
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يشــهد العالــم فــي الوقــت الراهــن العديــد مــن المتغيــرات التــي تؤثــر عُلــى نظــرة 
الثقافيــة، وتعــد العولمــة  إلــى مجتمعاتهــم وانتمائهــم وهويتهــم  الشــباب 
والثــورات الصناعُيــة أحــد أبــرز التحديــات أمــام المجتمعــات المعاصــرة للمحافظــة 

ــاني ــاري والإنس ــا الحض ــا وتراثه ــا وقيمه ــى هويته عُل

وفــي هــذا الإطــار تنظــر رؤيــة عُُمــان 2040 إلــى تعزيــز »المواطنــة والهويــة والتــراث 
والثقافــة الوطنيــة« عُلــى أنهــا أحــد الأركان الأساســية للرؤيــة، ويؤكــد التوجــه 
الاســتراتيجي لأولويــة »المواطنــة والهويــة والتــراث والثقافــة الوطنيــة« عُلــى أهميــة 
الوصــول بالمجتمــع العمانــي  لمرحلــة يوصــف فيهــا بأنــه »مجتمــع معتــز بهويتــه 
وثقافتــه وملتــزم بمواطنتــه« وذلــك مــن أجــل المســاهمة فــي تحقيــق تطلعــات 
رؤيــة عُُمــان 2040 فــي ربــط الأجيــال المعاصــرة بهويتهــا الثقافيــة فــي الوقــت الذي 
تعتبــر فيــه الاندمــاج فــي عُصــر العلــم والتقنيــة المتقدمــة أحــد أبــرز أهدافهــا، كمــا 
تنظــر رؤيــة عُُمــان 2040 إلــى الالتــزام بالمواطنــة والمحافظــة عُلــى التــراث والهويــة 
ــا  ــا وقدرته ــات وتطوره ــاح المجتمع ــل نج ــد عُوام ــه أح ــى أن ــة عُل ــة الوطني والثقاف
عُلــى تحقيــق الانســجام بيــن أفــراد المجتمــع والمســاهمة الإيجابيــة فــي بنــاء 

الدولــة والمشــاركة فــي تطورهــا وتعزيــز مواردهــا المختلفــة.

ســعت وزارة الثقافــة والرياضــة والشــباب إلــى مواكبــة التوجهــات الاســتراتيجية 
ــة  ــة الوطني ــراث والثقاف ــة والت ــة والهوي ــة المواطن ــن أولوي ــان 2040 ضم ــة عُُم لرؤي
مــن خلال العديــد مــن البرامــج والأنشــطة والفعاليــات التــي تُســهم فــي بنــاء 
ــة؛  ــة والاجتماعُي ــة الاقتصادي ــي التنمي ــة ف ــاهمة بفاعُلي ــى المس ــادر عُل ــع ق مجتم
بثوابــت وطنيــة وثقافيــة راســخة، وقــد حرصــت الــوزارة عُلــى إبــراز الهويــة العُمانيــة 
خلال مشــاركاتها فــي المحافــل المحليــة والخليجيــة والعربيــة والدوليــة، بالإضافــة 
إلــى تنفيــذ العديــد مــن الفعاليــات والبرامــج الثقافيــة المتنوعُــة التــي تُســهم فــي 

ــز الهويــة الثقافيــة لــدى المجتمــع تعزي

تعزيز الثقافة الوطنية 

ــة  ــيخ الثقاف ــة لترس ــات الرامي ــن الفعالي ــد م ــذ العدي ــام 2023 تنفي ــهد عُ ــد ش وق
الوطنيــة، فقــد اســتضافت ســلطنة عُُمــان عُــددا مــن الأحــداث الثقافيــة التــي 
ــت  ــا وأتاح ــان وثقافته ــلطنة عُُم ــراث س ــى ت ــاركين عُل ــي إطلاع المش ــهمت ف أس
الفرصــة لتبــادل الــرؤى مــع المشــاركين مــن مختلــف دول العالــم، وقامــت الــوزارة 
أيضــا بتنظيــم العديــد مــن الفعاليــات الثقافيــة فــي مختلــف المحافظــات لربــط 
الشــباب بثقافتهــم وهويتهــم وتعزيــز انتمائهــم الوطنــي، كمــا شــهد عُــام 2023 
إصــدار )10( دراســات بحثيــة فــي المجــال الثقافــي، وطباعُــة )4( مخطوطــات، 
وتنفيــذ )281( نشــاطا وفعاليــة ثقافيــة، والمشــاركة فــي 15 معرضــا دوليــا للكتــاب، 
ــالات  ــي المج ــازا ف ــق )43( إنج ــى تحقي ــة إل ــة، بالإضاف ــادرات ثقافي ــهار )6( مب وإش
ــرحي و)11(  ــال المس ــي المج ــازا ف ــا )25( إنج ــن بينه ــة م ــة والفني ــة والأدبي الثقافي
إنجــازا فــي المجــال الأدبــي و)7( إنجــازات فــي المجــال الفنــي، كمــا نجحــت ســلطنة 
العربيــة  الإمــارات  ودولــة  الســعودية  العربيــة  المملكــة  مــع  بالشــراكة  عُُمــان 
المتحــدة فــي تســجيل طبــق »الهريــس« ضمــن القائمــة التمثيليــة للتــراث الثقافــي 

ــمبر 2023. ــي 8 ديس ــك ف ــانية وذل ــادي للإنس ــر الم غي

تعزيز المواطنة والهوية 

يأتــي الاهتمــام بتعزيــز المواطنــة والهويــة انطلاقــا مــن الثوابــت التــي تأســس عُليها 
المجتمــع العُمانــي منــذ آلاف الســنين، وتســعى أولويــة المواطنــة والهويــة والتــراث 
والثقافــة الوطنيــة إلــى إعُــداد جيــل يتحلــى بقيــم المواطنــة؛ محافــظٍٍ عُلــى هويتــه 
ــذا  ــبات ه ــى مكتس ــة عُل ــى المحافظ ــادرٍ عُل ــد، وق ــه الخال ــه وتاريخ ــة وتراث العُماني
ــورات  ــتجدات والتط ــة المس ــه، ومواكب ــاء ب ــه والارتق ــي بنائ ــاهمة ف ــن والمس الوط

المختلفــة دون الذوبــان فــي هويــة الآخــر.

ــات  ــى التحدي ــب عُل ــن التغل ــد م ــل الجدي ــن الجي ــي تمكي ــا ف ــن دوره ــا م وانطلاق
ــي  ــة الت ــكار الهدام ــدي للأف ــة والتص ــة والثقافي ــة الأخلاقي ــه المنظوم ــي تواج الت
تســتهدف ثقافتنــا وتراثنــا الوطنــي؛ قامــت وزارة التربيــة والتعليــم خلال عُــام 2023 

أولويــــة المواطنة والهـويـــة والتـــراث والثقافة 
الـــــوطنــيــــة

التوجه الاستراتيجي: مجتمع معتز بهويته وثقافته وملتزم بمواطنته
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بتنفيــذ عُــدد مــن البرامــج والمبــادرات وحلقــات العمــل التدريبيــة الموجهــة لطلبــة 
المــدارس لغــرس قِيَــم المواطنــة والهويــة الوطنيــة لديهــم، كمــا قامــت الــوزارة 
بحصــر الدراســات والأبحــاث التــي أُجريــت فــي مجــال التربيــة عُلــى المواطنــة ومنهــا: 
ــلطنة  ــدارس بس ــة الم ــدى طلب ــة ل ــة الوطني ــز الهوي ــة لتعزي ــات مقترح ــة »آلي دراس
عُُمــان مــن وجهــة نظــر الخبــراء التربوييــن«، ودراســة »مــدى تضميــن مفاهيــم 
المواطنــة الرقميــة فــي كتــب الدراســات الاجتماعُيــة للصفــوف )10-12(« وغيرهمــا

وفــي قطــاع التعليــم العالــي قامــت وزارة التعليــم العالــي والبحــث العلمــي 
طلبــة  يســتهدف  الــذي  عُُمــان«  »نحــن  التثقيفــي  البرنامــج  بتدشــين  والابتــكار 
ــي  ــطة الت ــات والأنش ــن الفعالي ــد م ــن العدي ــي، ويتضم ــم العال ــات التعلي مؤسس
تركــز عُلــى تعزيــز الانتمــاء الوطنــي لــدى الطلبــة والطالبــات والاعُتــزاز بمنجــزات 
وأهــداف  الدولــة  بمكونــات  لديهــم  الوعُــي  وتعزيــز  وحديثــا  قديمــا  الوطــن 

الحكومــة ورؤيــة عُُمــان 2040 ومــا ينبثــق عُنهــا مــن برامــج وأعُمــال

وتتضمــن الخطــط المســتقبلية لــوزارة التربيــة والتعليــم زيادة نســبة تفعيل وســائل 
التواصــل الاجتماعُــي لتعزيــز قيــم المواطنــة، ورفــع عُــدد الدراســات المتعلقــة 
ــة  ــار، بالإضاف ــذا الإط ــي ه ــادرات ف ــج ومب ــذ )3( برام ــة، وتنفي ــى المواطن ــة عُل بالتربي

إلــى نشــرة التربيــة عُلــى المواطنــة، وتنفيــذ )5( برامــج وحلقــات عُمــل تدريبيــة. 

وفــي قطــاع التعليــم العالــي تتضمــن الخطط المســتقبلية لــوزارة التعليــم العالي 
والبحــث العلمــي والابتــكار تنفيــذ مبــادرات وبرامــج عُديــدة تمكّــن الشــباب العُمانــي 
مــن فهــم سياســات الدولــة وتوجهاتهــا بمــا يعــزز مســتوى تنويرهــم وتثقيفهــم 
وتفاعُلهــم معهــا، بالإضافــة إلــى برامــج مماثلــة للطلبــة العُمانييــن الدارســين فــي 

الخارج

تكمــن أهميــة الاســتثمار المســتدام للتــراث فــي أنــه يتيــح المجــال لتعزيــز الهويــة 
والثقافــة الوطنيــة والاســتفادة مــن الفــرص الإيجابيــة المتاحــة بــه لتســليط الضــوء 
عُلــى الحضــارة العُمانيــة خلال الحِقــب التاريخيــة الســابقة، كمــا أن الاســتثمار فــي 
ــه،  ــي وصيانت ــوروث الوطن ــى الم ــة عُل ــتدامته والمحافظ ــال لاس ــح المج ــراث يتي الت
ــل  ــرص العم ــادة ف ــادي، وزي ــاط الاقتص ــي النش ــراث ف ــاع الت ــاهمة قط ــز مس وتعزي
ــطة ذات  ــرة والمتوس ــروعُات الصغي ــيس المش ــال لتأس ــة المج ــاع، وإتاح ــي القط ف

ــاع.  ــة بالقط الصل

البرامــج والمبــادرات المنفــذة لتعزيــز المواطنــة والهويــة لــدى 
طلبــة المــدارس والتعليــم العالــي

البرنامج التدريبي »التربية عُلى المواطنة.. والمتاحف الافتراضية«. 	

المناهــج  	 فــي  تفعيلهــا  وآليــات  الرقميــة  »المواطنــة  بعنــوان  عُمــل  حلقــة 
. » لتعليميــة ا

تفعيل وثيقة التربية عُلى المواطنة الصادرة عُن وزارة التربية والتعليم . 	

مبادرة دعُم المحتوى الرقمي العماني عُن الحرف العُمانية. 	

مبادرة »من أرض اللبان .. في حب عُُمان« . 	

برنامج »مدرستي بعُمان تسمو« المخصص لطلبة المدارس.  	

حصــر الدراســات والأبحــاث التــي أجريــت فــي مجــال التربيــة عُلــى المواطنــة  	
الموجهــة لطلبــة المــدارس.

تدشــين البرنامــج التثقيفــي »نحــن عُُمــان« الموجــه لطلبــة مؤسســات التعليــم  	
العالــي.

الاستثمار في التراث 
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إلــى منتــج قابــل  الثقافــي  المنتــج  أيضــا تحويــل  التــراث  الاســتثمار فــي  ويتيــح 
وتعظيــم  والخــاص،  الحكومــي  القطاعُيــن  بيــن  الشــراكة  وتعزيــز  للاســتثمار، 
القيمــة المحليــة المضافــة، وتبنــي سياســة الابتــكار  الفــرص الاســتثمارية فــي 
ــاع  ــع القط ــراكة م ــي بالش ــراث الثقاف ــال إدارة الت ــي مج ــر ف ــل الح ــجيع العم وتش
الخــاص، وتنويــع مصــادر الجــذب الســياحي وتوفيــر مجموعُــة خيــارات حصريــة مــن 
التجــارب لجــذب الســياح الدولييــن والإقليمييــن ودمجهــم مــع ثقافــة المجتمعــات 

المحليــة.

وتنفّــذ وزارة التــراث والســياحة ضمــن الخطــة الخمســية العاشــرة )2021 – 2025( 
العديــد مــن المشــروعُات الاســتثمارية للتــراث بهــدف الاســتفادة مــن القطــاع 
ــر  ــث وتطوي ــج تحدي ــد برنام ــة، ويع ــة الوطني ــز الهوي ــادي وتعزي ــو الاقتص ــي النم ف
منظومــة المتاحــف أحــد أبــرز المشــروعُات التــي يتــم تنفيذهــا حاليــا، ويســتهدف 
لــوزارة  التابعــة  القائمــة  المتاحــف  وتطويــر  جديــدة  متاحــف  إقامــة  البرنامــج 
ــراكات  ــتثمار الش ــة لاس ــف الخاص ــة المتاح ــص إقام ــح تراخي ــياحة ومن ــراث والس الت
إنشــاء  البرنامــج  ويتضمــن  الوطنــي،  والمــوروث  التــراث  واســتدامة  المجتمعيــة 
متحــف التاريــخ البحــري، وتطويــر متحــف أرض اللبــان، وتطويــر متحــف قلعــة صحــار، 
الفرنســي، وتنفيــذ قاعُــات متحفيــة فــي  العُمانــي  المتحــف  وتأهيــل وصيانــة 
الــقلاع والحصــون، ودعُــم المتاحــف ومشــاريع بيــوت التــراث الخاصــة التــي تواجــه 

صعوبــات وتحديــات دون اكتمالهــا وتشــغيلها بكفــاءة

وقــد تــم فــي عُــام 2023 إنجــاز قاعُــات للعــرض المتحفــي فــي عُــدد مــن الــقلاع 
والحصــون بهــدف تعظيــم الاســتفادة مــن المعالــم التاريخيــة كوجهــات ســياحية 
وتعريــف الــزوار بمــا تحتويــه مــن مكنونــات تاريخيــة وأثريــة، كمــا تــم الانتهــاء مــن 
تطويــر متحــف أرض اللبــان ومتحــف قلعــة صحــار وتتضمــن خطــة عُــام 2024 البدء 
ــة،  ــي بالقلع ــرض المتحف ــة الع ــز قاعُ ــم تجهي ــار ث ــة صح ــة قلع ــال صيان ــي أعُم ف
ــف  ــن المتاح ــدد م ــم عُ ــال دعُ ــذ أعُم ــن تنفي ــاء م ــا الانته ــام 2023 أيض ــهد عُ وش
ــم )8(  ــة دعُ ــة الحالي ــي المرحل ــتهدف ف ــةٍ تس ــن خط ــة ضم ــراث الخاص ــوت الت وبي

متاحــف خاصــة. 

الأثريــة  المعالــم  عُلــى  للحفــاظ  برنامجــا  أيضــا  والســياحة  التــراث  وزارة  وتنفــذ 
وصيانتهــا وتأهيلهــا بهــدف اســتدامتها والاســتفادة منهــا فــي التنويــع الاقتصادي، 
ــع  ــر مواق ــل وتطوي ــة، وتأهي ــم التاريخي ــة المعال ــم وصيان ــج ترمي ــن البرنام ويتضم
التــراث العالمــي ومواقــع القائمــة التمهيديــة، وفــي هــذا الإطــار تــم الانتهــاء مــن 
ترميــم )42( معلمــا تاريخيــا، وإنجــاز المراحــل التحضيريــة لمباشــرة مشــاريع مراكــز 
الــزوار فــي مدينــة قلهــات التاريخيــة بولايــة صــور وموقــع بــات الأثــري بولايــة عُبــري 
ومواقــع أثريــة أخــرى فــي ولايــة دبــا بمحافظــة مســندم، وفــي مجــال تأهيــل 
وتطويــر مواقــع التــراث العالمــي ومواقــع القائمــة التمهيديــة يتــم العمــل عُلــى 

ــدة.  ــع المعتم ــن المواق ــر )4( م ــة وتطوي ــة وتهيئ ــداد لصيان الإعُ

وتتضمــن خطــة وزارة التــراث والســياحة أيضــا تنفيذ برنامج تســجيل وتوثيق ودراســة 
الآثــار العُمانيــة لاســتدامة التــراث واســتثماره، ويتضمــن البرنامــج تنفيــذ المســوحات 
والتنقيبــات الأثريــة، والعنايــة بالتــراث الجيولوجــي، وتوثيــق الآثــار العُمانيــة مــن خلال 
الإصــدارات المتخصصــة، وقــد حقــق هــذا البرنامــج عُــددا مــن الإنجــازات، فقــد تــم 
اســتقطاب )28( بعثــة مــن مختلــف الجامعــات والمؤسســات الدولية، وتــم الانتهاء 
بنســبة )40%( مــن أعُمــال تهيئــة مركــز زوار الحديقــة الجيولوجيــة ومتطلبــات 
ــال  ــة بجب ــة جيولوجي ــة كأول حديق ــق الجيولوجي ــة الحدائ ــن قائم ــجيلها ضم تس
الحجــر، كمــا تــم إصــدار النســخة الســنوية مــن مجلــة الدراســات العُمانيــة 2023،  

إلــى جانــب )5( إصــدارات أخــرى فــي مجــال التــراث، لمجلــة الدراســات العمانيــة

وتعمــل وزارة التــراث والســياحة أيضــا عُلــى تنفيــذ برنامج لتطويــر وتشــغيل المواقع 
التراثيــة والتاريخيــة بهــدف المحافظــة عُلــى الــقلاع والحصــون والمعالــم التاريخيــة 
وتشــغيلها، ويتضمــن البرنامــج طــرح مجموعُــة مــن المواقــع التراثيــة والحــارات 
القديمــة للاســتثمار الســياحي المســتدام مــن قبــل القطــاع الخــاص أو مــن خلال 
الشــراكة بيــن القطاعُيــن، وقــد تــم خلال عُــام 2023 اســتثمار )16( معلمــا أثريــا مــن 

قبــل القطــاع الخــاص
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تعتبــر ســلطنة عُُمــان مــن الــدول التــي اســتطاعُت الحفــاظ عُلــى هويتهــا الوطنيــة 
العالــم  عُلــى  انفتاحهــا  مــن  الرغــم  عُلــى  ومفرداتهــا؛  مكوناتهــا  بمختلــف 
ومواكبتهــا لمســتجداته التقنيــة الحديثــة دون الإخلال بهويتهــا وتراثهــا وثقافتهــا 
الوطنيــة وإرثهــا الحضــاري الــذي ظــل حيًــا فــي وجــدان العُمانــي، ومؤثــرًا فــي 
فكــره وســلوكه وتعاملــه مــع محيطــه ضمــن فلســفة وطنيــة تمــزج بيــن الأصالــة 

الإعلام المعزز للوعي المجتمعي 

أبرز المشروعــــــات 
الاستثمــارية فـــي 
قطــــــاع التــــــراث 
المخطط تنفيذها
فــي عــــــام 2024 

استكمـــال تحـــديث 
وتطـــوير 3 متـاحـف

تنفيــذ وإنشـــاء 3 مراكز 
للزوار في المواقع ا�ثـرية

الانتهـــاء مــن صيـانــــة 
وتهــيئة 4 من المواقع 

ا�ثرية ضمن برنامج تأهيل 
وتطوير مـواقع التـــراث 

العالـمي ومواقع القائمة 
التمهيـــديــة

استقـــطاب 37 بعثة 
أثريــة من مختلف 
الجــــــامعـــــــــــات 

والمؤسسات الدولية 
ضــمــــن مشــــروع 
المســـــوحـــــــــات 
والتنقيبات ا�ثرية

افتتاح مركز زوار الحديقة 
الجيـولوجيـــة وتسجيــل 
الحديقة ضــمــن قـائمــة 
استثــمار عدد مــن الــمعالم الحدائـــق الجيـــولوجيــة 

التاريــخية وا�ثريـة مـن قــبل 
القـــــطاع الخاص لاســتقبـال 
الســـــــــــــــياح للوصـول إلـــى 
المستهدف وهو 20 معلـما 

تمكـــيــــن 5 حــرف فـــي 
المنشـــــآت السيـــاحــيـــة 
والمـــواقع ا�ثـريــــة ضمن 
مشــروع المحافظــة على 
الحرف التقليدية العمانية

والمعاصــرة، ولــم يكــن لهــذا أن يتحقــق دون أن يكــون هنــاك إعُلام نافــذ وواعٍ 
موقــن بأهميــة هــذه الرســالة وبقيــم المجتمــع العُمانــي وســبل المحافظــة 

ــال ــر الأجي ــيخها عُب ــا وترس ــا وتعزيزه عُليه

وقــد ســاهمت وســائل الإعُلام فــي تعزيــز قيــم المواطنــة وغرســها وتأصيلهــا 
فــي المجتمــع العُمانــي مــن خلال مجموعُــة مــن المــواد الإعُلاميــة المقــروءة 
ــج  ــي والبرام ــق الصحف ــال والتحقي ــل المق ــة مث ــة والإلكتروني ــموعُة والمرئي والمس
الفنيــة  الأعُمــال  إلــى  امتــداداً  الأخبــار،  ونشــرات  التلفزيونيــة  والبرامــج  الإذاعُيــة 

والمحتــوى المقــدم فــي المواقــع الرقميــة.

الأعُمــال  مــن  العديــد  تنفيــذ  2023 و2024  خلال  الإعُلام  وزارة  خطــة  وتضمنــت 
التلفزيونيــة والإذاعُيــة والأنشــطة الإعُلاميــة فــي مختلــف وســائل الإعُلام، وقــد 
تــم فــي مطلــع عُــام 2024 تدشــين الفيلــم الوثائقــي »بيــت العجائــب« وهــو فيلــم 
مكــون مــن ثلاثــة أجــزاء يتحــدث عُــن الوجــود العُمانــي فــي زنجبــار وشــرق أفريقيــا، 
ــق  كمــا تــم إصــدار كتــاب »الوجــود العُمانــي فــي زنجبــار وشــرق أفريقيــا« الــذي يُوثِّ

الــدور الحضــاري العُمانــي فــي هــذه المنطقــة.

وقــد قامــت إذاعُــة وتلفزيــون ســلطنة عُُمــان فــي عُــام 2023 بإنتــاج تشــكيلة 
واســعة مــن المــواد ضمــن جهودهــا لتعميــق مفهــوم المواطنــة وقيــم المجتمع 
والفنــون  والحضــارة  والتــراث  الوطنيــة  بالثقافــة  والاهتمــام  الأصيلــة،  العُمانــي 
ــا  ــا وعُناصره ــف مكوناته ــا بمختل ــى إحيائه ــل عُل ــا والعم ــف به ــة، والتعري العُماني

ــة ــر المادي ــة وغي المادي

وتضمنــت البرامــج التــي أنتجتهــا إذاعُــة ســلطنة عُُمــان برنامــج »نتقــدم بثقــة«، 
ــي  ــادة الوعُ ــدف زي ــان 2040 به ــة عُُم ــى رؤي ــزا عُل ــذان رك ــة« الل ــن الرؤي ــج »م وبرنام
وبرامجهــا  الوطنيــة  وأولوياتهــا  ومســتهدفاتها  ومحاورهــا  بالرؤيــة  والثقــة 

التنفيذيــة.

أولويــــة المواطنة والهـويـــة 
والتـــراث والثقافة الــوطنـية

تقرير رؤية عُُمان 2040تقرير رؤية عُُمان 2040 6465



وقامــت إذاعُــة الشــباب بإنتــاج العديــد مــن البرامــج التــي اســتهدفت الشــباب عُلــى 
وجــه الخصــوص بهــدف المســاهمة فــي تعزيــز قيــم المواطنــة والهويــة والتــراث 
والثقافــة الوطنيــة بيــن الشــباب، والحــد مــن تأثيــر القيم المناهضــة للقيــم الوطنية 
والتــي تتخــذ مــن وســائل التواصــل الاجتماعُــي أدوات للانتشــار واســتقطاب الشــباب، 

وذلــك مــن خلال موضوعُــات تــم بثّهــا فــي البرامــج اليوميــة الرئيســية المباشــرة

ومــن جهتهــا ســعت إذاعُــة القــرآن الكريم إلى نشــر مفاهيــم الاعُتدال والوســطية 
والتســامح فــي الإسلام وهــي العناصــر التــي يتميــز بهــا المجتمــع العُمانــي اســتنادا 
إلــى قيــم الديــن الإسلامــي مثــل تعزيــز قيم حــب الوطــن والانتمــاء والــولاء والدعُوة 
ــض كل  ــاني ورف ــم الإنس ــي والتراح ــف والتآخ ــارب والتآل ــم والتق ــى التفاه دوماً إل
صــور الغلــو والتعصــب والتطــرف، كمــا أســهمت الإذاعُــة الإنجليزيــة بدورهــا أيــضاً 

فــي التعريــف بالثقافــة العُمانيــة ونشــر القيــم العُمانيــة

وبــدوره يقــدم تلفزيــون ســلطنة عُُمــان مجموعُــة مــن الأعُمــال التــي تــم إنتاجهــا 
ــة  ــة والهوي ــف بالثقاف ــي والتعري ــع العُمان ــدى المجتم ــة ل ــة الوطني ــز الهوي لتعزي
والتــراث والحضـــارة العُمانيــة للمشــاهدين عُمومــا، ويتــم تنــاول هــذه القيــم 
ــجيلية  ــج التس ــن البرام ــد م ــرة، والعدي ــة المباش ــج اليومي ــي البرام ــا ف وموضوعُاته
النــدوات  مــن  العديــد  ببــث  عُُمــان  ســلطنة  تلفزيــون  يقــوم  كمــا  والوثائقيــة. 
فــي  بالهويــة  عُلاقــة  ذات  موضوعُــات  تناقــش  التــي  الثقافيــة  والمحاضــرات 
ــاة  ــي القن ــة ف ــث المختلف ــاعُات الب ــة خلال س ــة العُماني ــراث والثقاف ــع والت المجتم

الثقافيــة وفــي قنــاة عُُمــان مباشــر

وفــي قطــاع الصحافــة تحــرص جريــدة عُُمــان عُلــى نشـــر العديــد مــن المــواد 
التــي تهــدف إلــى ترســيخ قيــم المواطنــة والهويــة وتعزيزهــا للقــارئ فــي الداخــل 
والتعريــف بهــا لجمهــور القــراء فــي الخــارج ســواء مــن خلال الأخبــار والتقاريــر 
الصحفيــة أو مــن خلال المقــالات والأعُمــدة التــي يكتبهــا الكتــاب العُمانيــون، كمــا 

أن الصحيفــة تصــدر ملاحــق مطبوعُــة مثــل الملحق الثقافــي وملحــق المحافظات 
ــا ــر صفحاتهم ــم عُب ــذه القي ــن ه ــا م ــان جانب ــن يعكس اللذي

كذلــك فــإن جريــدة عُُمــان أوبزيرفــر التــي تصــدر باللغــة الإنجليزيــة تُســهم بدورهــا 
ــن خلال  ــي م ــع العُمان ــي المجتم ــراد ف ــدى الأف ــة ل ــة والمواطن ــز الهوي ــي تعزي ف

ــة ــر الصحفي ــار والتقاري ــن الأخب ــد م العدي

ولأهميــة الــدور الــذي تقوم بــه المنصــات الرقمية في تعزيــز الوعُي بقيــم المواطنة 
ــراث والثقافــة الوطنيــة لــدى شــرائح المجتمــع؛ تقــوم منصــة »عُيــن«  ــة والت والهوي
بإنتــاج وبــث مجموعُــة واســعة مــن الأعُمــال التــي تتعلــق ببــث هــذه القيــم وربطهــا 

بالمتابعيــن للمنصــة

ــة  ــز المواطن ــا لتعزي ــن جهوده ــوزارة الإعُلام ضم ــتقبلية ل ــط المس ــن الخط وتتضم
والهويــة والثقافــة الوطنيــة إطلاق عُمــل بعنــوان »نحــو إطــار وطنــي للتعامــل مــع 
ــا  ــي خطته ــاريع ف ــدة مش ــوزارة عُ ــت ال ــا وضع ــي«، كم ــل الاجتماعُ ــائل التواص وس
إعُلامــي  منتــج   )5000( يقــارب  مــا  وبــث  إنتــاج  تتضمــن:   2024 لعــام  الســنوية 
يســتهدف الثقــة المجتمعيــة فــي الأداء الحكومــي، وتنفيــذ مبــادرة اســتضافة 
ــة  ــات المهم ــول الموضوعُ ــرات ح ــاء محاض ــارج لإلق ــن الخ ــن م ــن ومتحدثي مفكري
لســلطنة عُُمــان، كمــا تعمــل الــوزارة عُلــى إطلاق حملــة إعُلانيــة وإعُلاميــة عُبــر 
إحــدى الشــبكات العالميــة للتعريف بســلطنة عُُمــان ومختلــف مقوماتهــا والترويج 

للجوانــب الســياحية والاســتثمارية
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محتــوى متنــوع تقدمــه وســائل الإعلام الرســمية لتعزيــز الوعي 
المجتمعــي بالهويــة الوطنية

ــي  ــع العُمان ــي المجتم ــة ف ــا أصيل ــسلام قِيَم ــش وال ــم والتعاي ــم التفاه ــر قِي تعتب
ــتقرار  ــن والاس ــق الأم ــيا لتحقي ــا أساس ــة وركن ــدة الوطني ــز الوح ــباب تعزي ــد أس وأح
وتهيئــة بيئــة مجتمعيــة تســودها الثقــة المتبادلــة والاحتــرام دون أي تطــرف أو 
تعصــب وتُســهم فــي تشــجيع التطــور والتنمية واســتقطاب الاســتثمارات والســياح 

ــكار ــات والأف ــادل المعلوم ــرات وتب ــذب الخب ــال لج ــة المج وإتاح

ويوفــر الترويــج لهــذه القيــم عُالميــا فرصة لســلطنة عُُمــان لتعزيز عُلاقاتهــا الدولية 
ونشــر رســالتها الســامية حــول العالــم؛ لينعكــس أثــره إيجابــا عُلــى مكانــة ســلطنة 
عُُمــان فــي التقاريــر والمؤشــرات الدوليــة ومنهــا مؤشــر الــسلام العالمــي ومؤشــر 

الإرهــاب وتقريــر الحريــات الدينيــة فــي العالــم التابــع لــوزارة الخارجيــة الأمريكيــة

مــن  بالعديــد   2023 عُــام  خلال  الدينيــة  والشــؤون  الأوقــاف  وزارة  قامــت  وقــد 
ــز قيــم التفاهــم والتعايــش والــسلام والترويــج لهــا، فقــد أقامــت  الجهــود لتعزي
محطتيــن دوليتيــن لمعــرض »رســالة الــسلام مــن ســلطنة عُُمــان«؛ الأولــى فــي مقــر 
منظمــة الأمــم المتحــدة فــي نيويــورك بالولايــات المتحــدة الأمريكيــة فــي الفتــرة 
ــبوع  ــي أس ــان ف ــلطنة عُُم ــاركة س ــع مش ــن م ــو 2023 بالتزام ــى 23 يوني ــن 19 إل م
الأمــم المتحــدة الثالــث لمكافحــة الإرهــاب، وقــد بلــغ عُــدد زوار المعــرض حوالــي 
ــة  ــا المحط ــة. أم ــروض حي ــم )6( عُ ــة وتقدي ــرض )38( لوح ــه عُ ــم في ــر، وت )600( زائ
الدوليــة الثانيــة فكانــت فــي مقــر منظمــة اليونســكو فــي باريــس فــي الفتــرة مــن 
ــه  ــم في ــر، وت ــي )500( زائ ــرض حوال ــدد زوار المع ــغ عُ ــد بل ــو2023 ، وق ــى 7 يولي 3 إل

ــة ــروض حي ــم )3( عُ ــة، وتقدي ــرض )29( لوح عُ

وعُلــى المســتوى الداخلــي أقامــت وزارة الأوقــاف والشــؤون الدينيــة خلال عُــام 
2023 نــدوة مغلقــة بالتزامــن مــع اليــوم العالمــي للتســامح تحــت عُنــوان »القيــم 
حقــوق  وحمايــة  الأرواح  إنقــاذ  أجــل  مــن  النزاعُــات  منــع  المشــتركة:  الإنســانية 
الإنســان«، كمــا تــم تنفيــذ برنامجيــن يُعنيــان بتعزيــز قيــم التفاهــم والتعايــش 

التفاهم والتعايش والسلام 

إذاعة سلطنة عُمان: 
تعميق مفهوم المواطنة وقيم 

المجتمع العُماني من خلال تشكيلة 
واسعة من البرامج ا�ذاعية 

تلفزيون سلطنة عُمان:
التعريف بالثقافة الوطنية والتراث 
والحضـارة العُمانية للمشاهدين 

إذاعة الشباب: 
نشر وتعزيز قيم المواطنة والهوية 

والثقافة الوطنية بين الشباب

إذاعة القرآن الكريم: 
نشر مفاهيم الاعتدال والوسطية 

والتسامح وتعزيز حب الوطن والانتماء إليه

ا�ذاعة ا�نجليزية:
التعريف بالثقافة العُمانية ونشر 

قيمها ا¡صيلة

جريدة عُمان:
 ترسيخ قيم المواطنة والهوية وتعزيزها 
للقارئ في الداخل والتعريف بها لجمهور 

القراء في الخارج

جريدة عُمان أوبزيرفر: 
تعزيز الهوية والمواطنة من خلال ا¡خبار 

والتقارير الصحفية باللغة ا�نجليزية

منصة "عين": 
إنتاج مجموعة واسعة من ا¡عمال 

وربطها بالمتابعين 
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الفعاليات المنفذة من قبل وزارة الأوقاف والشؤون الدينية 
خلال عام 2023 

والــسلام؛ اســتهدف البرنامــج الأول )57( طــفلا مــن )50( جنســية شــاركوا فــي عُمل 
ــاح النــدوة المغلقــة عُــن القيــم الإنســانية المشــتركة،  فنــي تــم عُرضــه خلال افتت
وأتــى هــذا البرنامــج تعبيــرا عُــن دور ســلطنة عُُمــان فــي إلهــام الأجيــال وإعُدادهــم 

ــتركة. ــانية المش ــم الإنس ــق القي ــن وف ــع الآخري ــل م للتواص

أمــا البرنامــج الثانــي الــذي جــاء تحــت عُنــوان »الصلــح خيــر« فقــد اســتهدف مجموعُة 
مــن الباحثيــن والخبــراء الدولييــن فــي عُمليــات الصلــح ومفاوضــات الــسلام لتجربــة 
الطــرق العُمانيــة الرســمية والتقليديــة فــي معالجــة القضايــا الاجتماعُيــة مــن 
ــق  ــدأ التوفي ــق مب ــي وف ــى التقاض ــح عُل ــدم الصل ــة تق ــول توافقي ــاد حل خلال إيج
والمصالحــة الــذي يعكــس ترابــط المجتمــع العُمانــي وتماســكه. كمــا أقامــت 
الــوزارة دورة تدريبيــة للشــباب بمشــاركة )22( شــابا وشــابة من )20( جنســية، هدفت 
ــوا  ــوار ليصبح ــسلام والح ــال ال ــي مج ــان ف ــلطنة عُُم ــباب لإرث س ــام الش ــى إله إل

ســفراء للــسلام والحــوار بيــن الثقافــات

وتتضمــن الخطــط المســتقبلية لــوزارة الأوقاف والشــؤون الدينية - ضمــن جهودها 
ــة )5(  ــم - إقام ــع والعال ــي المجتم ــسلام ف ــش وال ــم والتعاي ــم التفاه ــر قي لنش
معــارض دوليــة ســنويا لمعــرض »رســالة الــسلام مــن ســلطنة عُُمــان«، وتســتهدف 
ــوزارة مشــاركة الأمــم  ــر، كمــا تتضمــن خطــط ال كل محطــة اســتقطاب )500( زائ
ــن كل  ــر م ــق 16 نوفمب ــذي يواف ــامح ال ــي للتس ــوم العالم ــال بالي ــدة الاحتف المتح
عُــام، وســيتم عُبــر هــذه المشــاركة إقامــة مؤتمــر دولــي يُعنــى بتعزيــز قيــم 
ــا، و)200(  ــا دولي ــاركة )25( متحدث ــسلام بمش ــش وال ــم والتعاي ــامح والتفاه التس
شــخصية مــن ســلطنة عُُمــان وبقيــة الــدول. وتتضمــن خطــط الــوزارة الراميــة لتعزيز 
قيــم التفاهــم والتعايــش والــسلام أيضــا إقامــة )7( برامــج وفعاليــات و)3( دورات 

تدريبيــة ســنويا

معــرض رســالة الســلام مــن ســلطنة عُُمــان بمقــر منظمــة الأمــم المتحــدة فــي  	
نــيويــورك.

معــرض رســالة الســلام مــن ســلطنة عُُمــان بمقــر منظمــة اليونســكو فــي  	
بــــــاريس.

ــوان  	 ــت عُن ــامح تح ــي للتس ــوم العالم ــع الي ــن م ــت بالتزام ــة أُقيم ــدوة مغلق ن
القيــم الإنســانية المشــتركة: منــع النزاعُــات مــن أجــل إنقــاذ الأرواح وحمايــة 

حقــوق الإنســان.

تنفيــذ عُمــل فنــي عُــن القيــم الإنســانية المشــتركة بمشــاركة 57 طفــلا مــن 50  	
جنسيــــة .

ــى  	 ــرف عُل ــن للتع ــراء دوليي ــن وخب ــاركة باحثي ــر بمش ــح خي ــج الصل ــم برنام تنظي
ــاني  ــع العُمـــــ ــط المجتمــ ــكس ترابــــ ــذي يعــ ــة ال ــق والمصالحــ ــدأ التوفي مب

ــه. وتمــاسكـ

ــابا  	 ــاركة 22 ش ــات بمش ــن الثقاف ــوار بي ــول الح ــباب ح ــة للش ــذ دورة تدريبي تنفي
ــية. ــن 20 جنس ــابة م وش

 تنفيــذ برنامــج تدريبــي تحــت عُنــوان »صــوت الصــور« بمشــاركة 12 شــابا وشــابة  	
مــن 5 جنســيات مــن عُــدة أديــان.
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تعمــل ســلطنة عُُمــان منــذ انــطلاق نهضتهــا الحديثــة في عُــام 1970 عُلــى تحقيق 
ــر مــن المشــروعُات  ــاة كريمــة للمجتمــع العُمانــي، وهــو مــا تجسّــد فــي الكثي حي

التــي تــم تنفيذهــا فــي مختلــف القــرى والمــدن العُمانيــة

وتأتــي رؤيــة عُُمــان 2040 لتؤكــد هــذا التوجــه مــن خلال أولويــة »الرفــاه والحمايــة 
الاجتماعُيــة« التــي ينــص توجههــا الاســتراتيجي عُلــى ضــرورة إيجــاد »حيــاة كريمــة 
ومســتدامة للجميــع«، وتؤكــد أهــداف الأولويــة ســعيها إلــى بنــاء مجتمــع مغطــى 
الاهتمــام  مــع  وعُادلــة،  ومســتدامة  فاعُلــة  اجتماعُيــة  أمــان  بشــبكة  تأمينيــا 
الإعُاقــة  وذوي  والشــباب  والطفــل  للمــرأة  والاقتصــادي  الاجتماعُــي  بالتمكيــن 

ــا ــر احتياج ــات الأكث والفئ

ــة  ــر حماي ــة توفي ــة« أهمي ــة الاجتماعُي ــاه والحماي ــة »الرف ــداف أولوي ــد أه ــا تؤك كم
اجتماعُيــة متكاملــة، وإيجــاد شــراكة فاعُلــة بيــن القطاعُيــن الحكومــي والخــاص 
تحفيــز  إلــى  بالإضافــة  الاجتماعُيــة  التنميــة  مجــالات  فــي  المدنــي  والمجتمــع 
المجتمــع المدنــي عُلــى المشــاركة بفاعُليــة فــي التنميــة المســتدامة، وتوفيــر بيئــة 

ــة ــزة للرياض ــة محفّ وأنظم

ــة  ــاه والحماي ــة »الرف ــداف أولوي ــق أه ــى تحقي ــة عُل ــات حكومي ــدة جه ــل عُ وتعم
ــة  ــة الاجتماعُي ــة ووزارة التنمي ــة الاجتماعُي ــدوق الحماي ــا صن ــن أبرزه ــة« م الاجتماعُي
الأخــرى،  الداعُمــة  الجهــات  إلــى  بالإضافــة  والشــباب  والرياضــة  الثقافــة  ووزارة 

بالتعــاون مــع القطــاع الخــاص وقطاعُــات المجتمــع المدنــي المختلفــة

ــن  ــة وم ــة الاجتماعُي ــام الحماي ــة بنظ ــريعات الخاص ــدور التش ــام 2023 ص ــهد عُ ش
أبرزهــا المرســوم الســلطاني رقــم )2023/50( بإصــدار نظــام صنــدوق الحمايــة 
صنــدوق  نظــام  بإصــدار   )2023/51( رقــم  الســلطاني  والمرســوم  الاجتماعُيــة 

منظومة الحماية الاجتماعية

تقاعُــد الأجهــزة العســكرية والأمنيــة الصادريــن فــي 17 يوليــو 2023، بالإضافــة إلــى 
المرســوم الســلطاني رقــم )2023/52( بإصــدار قانــون الحمايــة الاجتماعُيــة الصادر 
بتاريــخ 19 يوليــو 2023، وقــد مهــدت هــذه التشــريعات للبــدء فــي تطبيــق منظومــة 

الحمايــة الاجتماعُيــة مــع مطلــع عُــام 2024. 

الأهــداف  يحقّــق  بشــكل  الاجتماعُيــة  الحمايــة  منظومــة  برامــج  تصميــم  تــم 
المرتبطــة بأولويــة الرفــاه والحمايــة الاجتماعُيــة مــن خلال توفير مجموعُــة متنوعُة 
مــن منافــع الحمايــة الاجتماعُيــة التــي تشــمل مختلــف شــرائح المجتمــع، فمنافــع 
فــروع الحمايــة الاجتماعُيــة – عُلــى ســبيل المثــال - تشــمل منفعــة الطفولــة 
ومنفعــة كبــار الســن ومنفعــة الأرامــل والأيتــام ومنفعــة الأشــخاص ذوي الإعُاقــة 
ومنفعــة دعُــم دخــل الأســر، أمــا فــروع التأميــن الاجتماعُــي فتغطــي تأميــن كبــار 
الســن والعجــز والوفــاة، وتأميــن إصابــات العمــل والأمــراض المهنيــة، وتأميــن إجازات 
الأمومــة، وتأميــن الإجــازات المرضيــة والإجــازات غيــر الاعُتياديــة، وتأميــن الأمــان 
الوظيفــي، كمــا تشــتمل منظومــة الحمايــة الاجتماعُيــة عُلــى برنامــج للادخــار 

ــة ــج تكميلي وبرام

ــر  ــروع - ذات أث ــن ف ــه م ــتملت عُلي ــا اش ــة - بم ــة الاجتماعُي ــة الحماي ــد منظوم وتع
بالــغ فــي تحقيــق أهــداف أولويــة الرفــاه والحمايــة الاجتماعُيــة مــن خلال اهتمامها 
ــة اجتماعُيــة متكاملــة موجهــة  ــر حماي ــة تأمينيــة للمجتمــع، وتوفي ــر تغطي بتوفي
للفئــات الأكثــر احتيــاجاً لتمكينهــا مــن الاعُتمــاد عُلــى الــذات والمســاهمة فــي 
الاقتصــاد الوطنــي، وتوفيــر خدمــات وبرامــج اجتماعُيــة متطــورة ملبيــة لاحتياجــات 
المجتمــع، بالإضافــة إلــى تحقيــق شــراكة فاعُلــة بيــن القطــاع الحكومــي والقطــاع 

الخــاص فــي مجــالات التنميــة الاجتماعُيــة

ويعــد صنــدوق الحمايــة الاجتماعُيــة الجهة الرســمية المســؤولة عُن برامــج الحماية 
الاجتماعُيــة بمختلــف أنواعُهــا، إذ يتولــى الصنــدوق فــي هــذا الجانــب العديــد مــن 
المهــام والمســؤوليات التــي يســعى مــن خلالهــا إلــى تحقيــق الهــدف مــن إنشــائه، 

أولويــــة الرفاه والحماية الاجتماعية
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ولعــل أبــرز المهــام والمســؤوليات التــي يُعنــى الصنــدوق بهــا هــي: تطبيــق أحــكام 
واختصاصاتــه،  بمهامــه  الصلــة  ذات  والتشــريعات  الاجتماعُيــة  الحمايــة  قانــون 
والتعــاون مــع الجهــات المختصــة ببرامــج الحمايــة والتمكيــن والإدمــاج الاقتصــادي 
والاجتماعُــي والرعُايــة والدعُــم بكافــة أنواعُــه، والارتقــاء بجــودة الحيــاة عُبــر توفيــر 
ــن  ــع م ــي المجتم ــتثمار ف ــز الاس ــة، وتعزي ــا المختلف ــة بفروعُه ــة الاجتماعُي الحماي
خلال تطويــر وتنفيــذ سياســات وبرامــج تســتهدف المجــالات الاجتماعُيــة، ومتابعــة 
مؤشــرات اســتدامة وكفاءة وكفايــة وعُدالة برامج وسياســات الحمايــة الاجتماعُية، 
وشــموليتها  تكاملهــا  ومــدى  الوطنيــة،  والــرؤى  للأهــداف  تحقيقهــا  ومــدى 
ــوق  ــى حق ــا عُل ــة وحفاظه ــراكة المجتمعي ــم الش ــى قي ــا عُل ــتقرارها، وأثره واس

ــتقبلية.  ــة والمس ــال الحالي الأجي

ــن  ــد م ــذل العدي ــة ب ــة الاجتماعُي ــدوق الحماي ــتقبلية لصن ــط المس ــن الخط وتتضم
الجهــود فــي مجــال توســعة الصنــدوق واســتدامته مــن بينهــا: البــدء فــي تطبيــق 
فــرع تأميــن إجــازات الأمومــة والأبــوة اعُتبــاراً مــن يوليــو 2024، ويشــمل جميــع 
ــي  ــدء ف ــيتم الب ــان، وس ــلطنة عُُم ــل س ــن داخ ــر العُمانيي ــن وغي ــن العُمانيي العاملي
ــو 2025  ــن يولي ــاراً م ــة اعُتب ــر الاعُتيادي ــة وغي ــازات المرضي ــن الإج ــرع تأمي ــق ف تطبي
ويشــمل أيضــا جميــع العامليــن العُمانييــن وغيــر العُمانييــن داخــل ســلطنة عُُمــان، 
فيمــا ســيتم تطبيــق نظــام الادخــار عُلــى العمــال غيــر العُمانييــن العامليــن داخــل 
ــات  ــن إصاب ــرع تأمي ــق ف ــام 2026، وتطبي ــن عُ ــو م ــهر يولي ــل ش ــان قب ــلطنة عُُم س
العمــل عُلــى العمــال غيــر العُمانييــن داخــل ســلطنة عُُمــان بعــد شــهر يوليــو مــن 

ــام 2026. عُ

التشــــريعات الخاصــة بمنظومـة الحـــمــايــة الاجتــمــاعـيــة 

 رقم (2023/50) 
بإصدار

 نظام صندوق 
الحمـايـة 

الاجتـماعية 
الصادر بتاريخ

 رقم (2023/51) 
بإصدار

 نظام صندوق 
تقاعد ا�جهزة 

العسكرية 
وا�منية

 الصادر بتاريخ 

 رقم (2023/52) 
بـإصـدار
 قـانـون

 الحماية 
الاجتماعية 

الصــادر بتــاريخ

 رقم (ر/2023/7) 
بإصدار

 اللائحـــة 
التنفيذية

 لقانون الحمايـة 
الاجتماعية 
الصـادر بتاريخ 

المـرســوم
السلطاني

المـرســوم
السلطاني

المـرســوم
السلطاني

17يوليو 2023 31 ديســمبر 192023يوليــو 172023يوليو 2023

الـــقــرار
 الــوزاري

التشريعات الخاصة بمنظومة الحماية الاجتماعية 

المنافع المقدمة ضمن منظومة الحماية الاجتماعية

منفعة الطفولة

منفعة ا�رامل وا�يتام

منفعة كبار السن

منفعة ا�شخاص
 ذوي ا�عـــاقـــــــة

منفعة دعم ا�سر

تأمين كبار السن
والعجـــز والوفاة

تأمين إصابات العمل
وا�مــراض المهنيـــة

تأمين إجازات ا�مومة

تأمين ا�جازات المرضية
وا�جازات غير الاعتيادية

تأمين ا�مان الوظيفي

فروع التأمين الاجتماعي:منافع الحماية الاجتماعية:

برنامج الادخار والبرامج التكميلية
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ــة  ــة وأداة قوي ــغ الأهمي ــرا بال ــاص أم ــام والخ ــن الع ــن القطاعُي ــراكة بي ــر الش تعتب
لتحقيــق التنميــة المســتدامة وتعزيــز جــودة الحيــاة، وقــد قامــت وزارة التنميــة 
الاجتماعُيــة مــن خلال دائــرة برامــج المســؤولية الاجتماعُيــة )التســمية الجديــدة 
للدائــرة وفــق المرســوم الجديــد الخــاص بإعُــادة هيكلــة وزارة التنميــة الاجتماعُيــة( 
ــاريع  ــج والمش ــن البرام ــد م ــن العدي ــذي يتضم ــع« ال ــاء للمجتم ــل »أوفي ــدار دلي بإص
البرامــج فرصــا  الخــاص دعُمهــا، وتمثــل هــذه  القطــاع  التــي يمكــن لشــركات 
لشــركات ومؤسســات القطــاع الخــاص لتطويــر برامــج المســؤولية الاجتماعُيــة 
الخاصــة بهــا وبنــاء شــراكة مجتمعيــة تخــدم العديــد مــن فئــات المجتمــع كأســر 
ــخاص ذوي  ــرة والأش ــر المعس ــدود والأس ــل المح ــي وذوي الدخ ــان الاجتماعُ الضم

الإعُاقــة والأيتــام والأحــداث الجانحيــن أو المعرضيــن للجنــوح

التنميــة  وزارة  تســعى  التــي  المســتدامة  للتنميــة  أدوات  البرامــج  هــذه  وتمثــل 
الاجتماعُيــة للتركيــز عُليهــا، وتتميــز بأنها تســاهم فــي تلبيــة الاحتياجات المعيشــية 
ــات المســتهدفة مــن خلال تركيزهــا عُلــى دعُــم التعليــم للشــباب  ــة للفئ والمادي
الذيــن ينتمــون لأســر الضمــان الاجتماعُــي ولا يســتطيعون تحمــل الالتزامــات الماليــة 
للدراســة، وتدريــب أفــراد الضمــان الاجتماعُــي وذوي الدخــل المحدود عُلى مشــاريع 
يمكنهــم مــن خلالهــا تكوين دخول مســتمرة وتحســين مســتوياتهم المعيشــية، 
وتقديــم الأجهــزة العينيــة التــي تحتاجهــا هــذه الأســر، وتمتــد هــذه الشــراكة 
ــات  ــم الخدم ــى بتقدي ــي تُعن ــز الت ــز المراك ــاء وتجهي ــي بن ــاهمة ف ــى المس ــا إل أيض
الاجتماعُيــة لمختلــف الفئــات التــي ترعُاهــا وزارة التنميــة الاجتماعُيــة، بالإضافــة إلــى 
ــض  ــة لبع ــج الموجه ــم والبرام ــر النظ ــص لتطوي ــي المخص ــث العلم ــل البح تموي
ــة  ــة للتنمي ــات المعيق ــى التحدي ــب عُل ــام أو للتغل ــكل عُ ــع بش ــات أو للمجتم الفئ

الاجتماعُيــة وغيرهــا مــن المجــالات الأخــرى. 

الشــراكة مــع القطــاع الخــاص والمجتمــع المدنــي )المســؤولية 
المجتمعيــة(

وتتضمــن الخطــط المســتقبلية لــوزارة التنميــة الاجتماعُيــة تنفيــذ مشــروع حوكمــة 
ــريعي  ــار التش ــع الإط ــى وض ــروع إل ــدف المش ــة، ويه ــؤولية الاجتماعُي ــج المس برام
والمؤسســي للبرامــج وتحديــد الأدوار المختلفــة للشــركاء مــن أجل المســاهمة في 
ــز روابــط التكامــل والتعــاون المشــترك  عُمليــة التنميــة المحليــة المســتدامة وتعزي
بيــن مختلــف القطاعُــات لتكويــن شــراكة متوازنــة ومســتدامة وأدوار متكاملــة بيــن 
أطــراف العلاقــة مــن القطاعُيــن الحكومــي والخــاص والمجتمــع المدنــي والأفــراد

الخمســية  الخطــة  أولويــات  حســب   - للمشــروع  التنفيذيــة  الخطــة  وتتضمــن 
العاشــرة - وضــع الإطــار التشــريعي والمؤسســي لضمــان تنظيم ملف المســؤولية 
المجتمعيــة لمؤسســات القطــاع الخــاص، ودراســة وتقييــم المشــروعُات التنمويــة 
المعاييــر  وإعُــداد دليــل  المحليــة،  المجتمعــات  احتياجــات  المســتدامة ومســح 
والضوابــط الخاصــة بتمويــل ودعُــم مشــاريع تنميــة المجتمعــات المحليــة ونوعُهــا 
ــم،  ــة والتقيي ــد والمتابع ــة للرص ــع منظوم ــي، ووض ــا الجغراف ــا وتوزيعه وأولوياته
وتعزيــز القــدرات الفنيــة لــدى القائميــن عُلــى ملــف المســؤولية المجتمعيــة، ووضــع 
حزمــة مــن الآليــات المحفّــزة للمســاهمة فــي مشــاريع الاســتثمار الاجتماعُــي، 
ــات ذات  ــن الجه ــات م ــات والمقترح ــم الطلب ــار تقدي ــة لمس ــات واضح ــع آلي ووض
ــة لإدارة  ــة الالكتروني ــيس المنص ــتقبلية تأس ــط المس ــن الخط ــا تتضم ــة، كم العلاق

ــة ــؤولية المجتمعي ــج المس ــة برام ــة حوكم منظوم

أبرز البرامج المنفذة بالشراكة بين القطاعين العام والخاص 
في مجال المسؤولية المجتمعية في 2023 

المحــدود  	 الدخــل  وذوي  الاجتماعُــي  الضمــان  أســر  مــن  الطلبــة  مســاعُدة 
الجامعيــة. دراســتهم  اســتكمال  فــي  ماديــا  المتعثريــن 

توزيــع أجهــزة كهربائيــة ومــؤن رمضانيــة وحقائــب مدرســية لأســر الضمــان  	
الاجتماعُــي وذوي الدخــل المحــدود .

بناء وتجهيز مراكز الوفاء لتأهيل الأشخاص ذوي الإعُاقة في عُـدد من الولايــات. 	
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تنفّــذ ســلطنة عُُمــان العديــد مــن البرامــج في مجــال رعُايــة الأشــخاص ذوي الإعُاقة 
ــم  ــر له ــم وتوف ــزز حقوقه ــي تع ــج الت ــات والبرام ــر السياس ــام بتطوي ــع الاهتم م
ــات  ــم والخدم ــر الدعُ ــع، وتوفي ــي المجتم ــة ف ــاركة الكامل ــة للمش ــرص اللازم الف

ــم ــم وتمكينه ــودة حياته ــين ج ــة لتحس اللازم

وتكفــل التشــريعات والقوانيــن العُمانيــة للأشــخاص ذوي الإعُاقــة الحــق فــي حيــاة 
ــان  ــبكة أم ــم ش ــر له ــذي يوف ــع ال ــي المجتم ــاج ف ــن الاندم ــم م ــة تمكنه كريم
اجتماعُيــة فاعُلــة ومســتدامة، وقــد شــهد عُــام 2023 تنفيــذ العديــد مــن البرامــج 
والأنشــطة والفعاليــات التــي تُســهم فــي إدمــاج ذوي الإعُاقــة فــي المجتمــع 
وتحســين جــودة الخدمــات المقدمــة لهــم وتلبيــة تطلعاتهــم واحتياجاتهــم في 
ــاص  ــاع الخ ــام والقط ــاع الع ــا القط ــي تنفيذه ــهم ف ــة يُس ــة وطني ــار منظوم إط

ــراد ــي والأف ــع المدن ــات المجتم ومؤسس

وشــملت الأعُمــال والبرامــج المنفــذة فــي عُــام 2023 تهيئــة )38( حالــة للدمــج 
التعليمــي الجزئــي فــي مــدارس الحلقــة الأولــى، و)9( حــالات للدمــج الجزئــي فــي 
الروضــة، وتنفيــذ زيــارات للحــالات التــي تــم دمجهــا فــي المــدارس خلال العــام 

رعاية الأشخاص ذوي الإعاقة 

توفيــر حافــلات تأهيــل متنقلــة لتقديــم الخدمــات التأهيليــة والعلاجيــة اللازمــة  	
للأشــخاص ذوي الإعُاقــة.

توفير التدريب المقرون بالتشغيل للأشخاص ذوي الإعُاقة.  	

العمــل  	 حلقــات  خــلال  مــن  الأســري  والتماســك  المجتمعــي  الوعُــي  نشــر   
النقاشــية.

دعُم الاحتفالات والمناسبات الاجتماعُية. 	

تنفيذ برامج دعُم لمؤسسات المجتمع المدني. 	

التأهيلــي )2022/2021م( وعُددهــا )17( حالــة، وتنفيــذ الملتقــى الأول للأشــخاص 
ذوي الإعُاقــة فــي مايــو 2023، وتنفيــذ مختبــر تطويــر خدمــات وبرامــج الأشــخاص 
ذوي الإعُاقــة فــي ديســمبر 2023، وتوقيــع عُقــود معتمــدة للالتحــاق بالمراكــز 
التأهيليــة لـــ )819( حالــة، وإصــدار دليــل الأســر للأشــخاص ذوي الإعُاقــة، وتنفيــذ 
ــدى  ــة ل ــاة الضاغط ــداث الحي ــع أح ــل م ــون التعام ــن فن ــة عُ ــة وتدريبي ــج توعُوي برام
ــم  ــم الدعُ ــي تقدي ــرة ف ــد، ودور الأس ــف التوح ــراب طي ــخاص ذوي اضط ــر الأش أس
الســلوكي والوجدانــي للأطفــال ذوي اضطــراب طيــف التوحــد، وكيفيــة التعامــل 
مــع الضغوطــات النفســية لــدى أمهــات الأشــخاص ذوي اضطــراب طيــف التوحــد، 

ــزل ــل المن ــة داخ ــة المهني ــطة التهيئ ــق أنش ــرق تطبي وط

ــال  ــتي الأعُم ــز ورش ــن تجهي ــة م ــة الثالث ــتكمال المرحل ــام 2023 اس ــهد عُ ــا ش كم
تطبيــق  واســتكمال  المهنــي،  والتأهيــل  التقييــم  بمركــز  والمعدنيــة  الخشــبية 
نظــام التشــخيص الالكترونــي للأشــخاص ذوي الإعُاقــة بشــمال وجنــوب الشــرقية 
بالتعــاون مــع وزارة الصحــة، وتدشــين الهويــة الإعُلاميــة والتجاريــة لشــعار منتجــات 
الأشــخاص ذوي الإعُاقــة )عُــزم(، وتوقيــع اتفاقيــة فتــح منفــذ تســويقي بالجامعــة 
ــن  ــدد م ــع عُ ــة، وتوقي ــخاص ذوي الإعُاق ــات الأش ــرض منتج ــة لع ــة المفتوح العربي
ــة،  ــخاص ذوي الإعُاق ــن الأش ــب وتمكي ــع لتدري ــات المجتم ــع مؤسس ــات م الاتفاقي
وأتمتــة الخدمــات الالكترونيــة فــي مشــروع التحــول الرقمــي للخدمــات المقدمــة 
ــخاص  ــيارات الأش ــف س ــح مواق ــرف تصاري ــل ص ــة، وإدراج دلي ــخاص ذوي الإعُاق للأش

ــة ــة الاجتماعُي ــوزارة التنمي ــي ل ــع الالكترون ــي الموق ــة ف ذوي الإعُاق

وفــي مجــال البرامــج التدريبيــة تــم تنفيــذ البرنامــج التدريبــي المتوســط لـــ )25( 
ــن  ــن مدربي ــدم م ــي المق ــج الإكلينيك ــد، والبرنام ــي للتوح ــز الوطن ــا بالمرك أخصائي
اختصاصييــن مــن المملكــة الأردنيــة الهاشــمية لـــ )25( أخصائيــا بالمركــز الوطنــي 
للتوحــد، والبرنامــج التدريبــي المتقــدم للحصــول عُلــى البــورد الدولــي فــي تحليــل 
ــي  ــاد الدول ــج الاعُتم ــداد برنام ــد، وإعُ ــي للتوح ــز الوطن ــي بالمرك ــلوك التطبيق الس
لتقديــم خدمــات التوحــد مــن المجلــس الدولــي للاعُتمــاد ومعاييــر التعليــم 
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المســتمر لـــ )27( موظفــا بالمركــز الوطنــي للتوحــد، وتعييــن )124( أخصائيــا فــي 
مجــال تأهيــل التوحــد والــعلاج الطبيعــي والــعلاج الوظيفــي وعُلاج النطــق والتأهيل 

ــي المهن

ويركــز التوجــه المســتقبلي لقطــاع الأشــخاص ذوي الإعُاقــة عُلــى شــعار »أشــخاص 
ذوو إعُاقــة مــن الجنســين وفــي جميــع المراحــل العمريــة يتمتعــون بالحقــوق 
مــع  المجتمــع«،  فــي  بفاعُليــة  ومشــاركون  والتشــغيلية  والتعليميــة  الصحيــة 
الاهتمــام بتنفيــذ مخرجــات مختبــر تطويــر خدمــات وبرامــج الأشــخاص ذوي الإعُاقة 
الــذي أثمــر بالخــروج بـــ )33( مبــادرة ومشــروعُا، وقــد تــم الانتهــاء مــن وضــع الخطــط 

التفصيليــة لهــا ليتــم تنفيذهــا خلال الفتــرة المقبلــة

المستهدفات المستقبلية الخاصة برعاية الأشخاص ذوي 
الإعاقة

رفــع نســبة المســتفيدين مــن فحوصــات المقبليــن عُلــى الــزواج بمعــدل زيــادة  	
تبلــغ 10% ســنويا )وزارة الصحــة(.

رفــع نســبة الأشــخاص ذوي الإعُاقــة المســتفيدين مــن الخدمــات التشــخيصية  	
والصحيــة بمعــدل يصــل إلــى 25% بحلــول 2027 )وزارة الصحــة(.

زيــادة نســبة مشــاركة الأشــخاص ذوي الإعُاقــة فــي البرامــج الثقافيــة والرياضيــة  	
والترفيهيــة بمعــدل 5% ســنويا )وزارة التنميــة الاجتماعُيــة(.

التعليــم  	 برامــج  مــن  المســتفيدين  الإعُاقــة  ذوي  الأشــخاص  نســبة  زيــادة 
الدامــج فــي المــدارس الحكوميــة والخاصــة بمعــدل 10% ســنويا )وزارة التربيــة 

والتعليــم(.

ــخاص  	 ــل الأش ــز تأهي ــي مراك ــل ف ــج التأهي ــن برام ــتفيدين م ــبة المس ــادة نس زي
ذوي الإعُاقــة بمعــدل يصــل إلــى 65% بحلــول 2027 )وزارة التنميــة الاجتماعُيــة(

رفــع نســبة المدمجيــن مــن الأشــخاص ذوي الإعُاقــة فــي ســوق العمــل بنســبة  	
25% بحلــول عُــام 2027 )وزارة العمــل(.

ــرة  ــة المبك ــة الطفول ــع تنمي ــى وض ــة عُل ــة الاجتماعُي ــتراتيجية وزارة التنمي ــز اس ترك
المتكاملــة كأولويــة عُلــى الأجنــدة الوطنيــة مــن خلال تأســيس مراكــز تنميــة 
الطفولــة المبكــرة فــي جمعيــات المــرأة العمانيــة ومؤسســات المجتمــع الأخــرى 
ــنوات  ــي س ــاوٍ ف ــكل متس ــان بش ــلطنة عُُم ــال س ــي لأطف ــو الذهن ــن النم ــد م للتأك

ــلوك ــم والس ــة والتعلي ــات الصح ــين مخرج ــى، وتحس ــر الأول العم

ــر  ــل والأث ــخصية الطف ــن ش ــي تكوي ــرة ف ــة المبك ــة الطفول ــة مرحل وإدراكاً لأهمي
القادمــة؛  الأجيــال  ومســتقبل  الطفــل  نمــو  عُلــى  التنميــة  برامــج  تتركــه  الــذي 
عُملــت ســلطنة عُُمــان مــن خلال خططهــا الخمســية للتنميــة عُلــى وضــع البرامــج 
والمشــاريع والأنشــطة المتعلقــة بتلبيــة احتياجــات فئــة الأطفــال باعُتبارهــا حقــوقاً 
ــة  ــت وزارة التنمي ــد اضطلع ــا، وق ــرة مع ــة والأس ــل الدول ــن قب ــا م ــي تنفيذه ينبغ
الاجتماعُيــة بالتعــاون مــع الجهــات الأخــرى بــأدوار أساســية في مجــال تربيــة الطفل 

ــة وتنميــة الأســرة. ــدور الأساســي فــي حماي بالإضافــة إلــى ال

وقــد أولــت ســلطنة عُُمــان اهتمــاماً كبيــراً بتنميــة الطفولــة المبكــرة فــي مختلــف 
القطاعُــات المرتبطــة بهــذه الفئــة المهمــة مــن المجتمــع خاصــة مــا يتعلــق 
بأهميــة  منهــا  إيمــاناً  والثقافيــة؛  والتعليميــة  والصحيــة  الاجتماعُيــة  بالجوانــب 
الاســتثمار فــي هــذه الفئــة مــن المجتمــع التــي ســتكون مســتقبلًا إحــدى الدعُائــم 
الخطــط  وإعُــداد  والقوانيــن  التشــريعات  إصــدار  تــم  وقــد  لبنائــه،  الأساســية 
ــال،  ــذا المج ــي ه ــة ف ــات المقدم ــودة الخدم ــي بج ــى الرق ــة إل ــات الرامي والسياس
وقــد كفلــت التشــريعات والقوانيــن المعمــول بهــا فــي ســلطنة عُُمــان إتاحــة 
التعليــم وإلزاميتــه لجميــع الأطفــال حتــى إتمــام مرحلــة التعليــم الأساســي كمــا 

ــي.  ــل الأساس ــا قب ــم م ــة التعلي ــا بمرحل ــت اهتمام أول

رعاية الطفولة )منظومة الطفولة المبكرة(
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ــة  ــا وزارة التنمي ــي تنفذه ــي )2016-2025( الت ــل الاجتماعُ ــتراتيجية العم ــي اس وتول
تنميــة  معتبــرة  والمجتمــع،  الأســرة  بتنميــة  الاهتمــام  مــن  مزيــدا  الاجتماعُيــة 
الطفولــة المبكــرة المتكاملــة أولويــة وطنيــة مدعُومــة بالتــزام حكومــي ومــوارد 
خاصــة وآليــات للتنســيق عُبــر القطاعُــات، وفــي الوقــت نفســه تركــز الاســتراتيجية 
الوطنيــة للطفولــة )2016-2025( التــي أعُدتهــا وزارة التنميــة الاجتماعُيــة بالتعــاون 
مــع منظمــة الأمــم المتحــدة للطفولــة »اليونيســيف« عُلــى ضمــان الحــق فــي 
التعليــم النوعُــي والجيــد لجميــع الأطفــال، وتوفيــر تكافــؤ الفــرص لمــن هــم فــي 
ظــروف صعبــة، وذلــك ضمــن بيئــة تعليميــة صديقــة للأطفــال؛ محفــزة وتشــاركية

تولــي أولويــة الرفــاه والحمايــة الاجتماعُيــة أهميــة كبيــرة لتعزيــز قــدرات الأســر 
ــل وزارة  ــار تعم ــذا الإط ــي ه ــة، وف ــة والاجتماعُي ــي الاقتصادي ــن النواح ــة م العُماني
التنميــة الاجتماعُيــة عُلــى تنفيــذ مجموعُــة مــن المبــادرات والبرامج التي تهــدف إلى 
ــوا معتمديــن عُلــى أنفســهم  تمكيــن الأفــراد والأســر العُمانيــة وتأهيلهــم ليكون
معيشــياً، وتعزيــز مفهــوم العمــل الذاتــي لديهــم، ومســاعُدة الأســرة إداريــا وفنيــا 

وماليــا لإدارة مشــروع صغيــر أو متناهــي الصغــر

الأســر  نســبة  برفــع  المتعلقــة   2040 عُُمــان  رؤيــة  مســتهدفات  مــن  وانــطلاقاً 
ــن  ــادي م ــن الاقتص ــارات التمكي ــر بمس ــل الأس ــم دخ ــة دعُ ــن منفع ــتفيدة م المس
إجمالــي الأســر المســتحقة، ورفــع نســبة الأســر المنتجــة التــي يتــم تمكينهــا 
اقتصاديــا مــن إجمالــي الأســر المســتفيدة مــن منفعــة دعُــم دخــل الأســرة؛ ســعت 
ــن  ــارات تمكي ــاد مس ــن« واعُتم ــج »تمكي ــر برنام ــى تطوي ــة إل ــة الاجتماعُي وزارة التنمي
ــوزارة بالتعــاون مــع  برنامــج  متنوعُــة لتحقيــق هــذه المســتهدفات، كمــا تعمــل ال
الخليــج العربــي للتنميــة )أجفنــد( عُلــى تنفيــذ مشــروع شــراكة مــن أجــل التمكيــن 
الاقتصــادي للأســر المحتاجــة وهــو مشــروع يدعُــم الأســر المنتجــة لرفــع المســتوى 

ــا ــي له ــادي والمعرف الاقتص

وشــهد عُــام 2023 تنفيــذ العديــد مــن البرامــج فــي مجــال تمكيــن الأســر والأفــراد، 
وإتاحــة المجــال أمــام الأســر المنتجــة للمشــاركة فــي المعــارض المحليــة والدوليــة 
لتســويق منتجاتهــا، كمــا تــم توقيــع العديــد مــن الاتفاقيــات ومذكــرات التعــاون 
وتنفيــذ ملتقيــات لدعُــم برامــج التمكيــن الاقتصــادي والاجتماعُــي للأســر المنتجــة.

التنميــة  وزارة  تنفيذهــا  عُلــى  تشــرف  التــي  المســتقبلية  الخطــط  وتتضمــن 
الاجتماعُيــة تفعيــل وتحســين برامــج التمكيــن الاقتصــادي وفــقاً لمســتهدفات 
رؤيــة عُُمــان 2040 والخطــة التنفيذيــة لاســتراتيجية العمــل الاجتماعُــي التــي تنــص 
عُلــى أن »برامــج التمكيــن تعــزز مــن حــق مشــاركة المــرأة وأفــراد الأســرة فــي الحيــاة 
الاقتصاديــة والاجتماعُيــة والسياســية«، ومــن أبــرز هــذه الخطــط: اســتكمال تنفيــذ 

مشاريع تمكين الأسرة 

أبرز المشاريع والبرامج المنفذة في مجال رعاية الطفولة

تنفيذ مشروع النهوض بأوضاع دور الحضانة. 	

إعُداد دليل المعايير الوطنية لدور الحضانة وتصنيفها في سلطنة عُُمان. 	

التدريــب عُلــى دليــل المعاييــر الوطنيــة لــدور الحضانــة بمشــاركة )57( مشــاركا  	
مــن وزارة التنميــة الاجتماعُيــة و)337( مشــاركا مــن ممثلــي دور الحضانــة .

التدريــب عُلــى دليــل الرعُايــة الصحيــة مســتهدفا العامــلات بمؤسســات دور  	
الحضانــة مــن مشــرفات ومربيــات الأطفــال.

ــات  	 ــذ حلق ــرة وتنفي ــة المبك ــة الطفول ــز تنمي ــول مراك ــام ح ــور الع ــداد التص إعُ
الاســتطلاعُية  الزيــارات  وتنفيــذ  القطاعُــات  متعــددة  التخصصيــة  العمــل 

الأجنبيــة. للمــدارس 

مناقشــة التقريــر الوطنــي عُــن حقــوق الطفــل أمــام اللجنــة الدوليــة المختصــة  	
واســتلام الملاحظــات ومناقشــتها مــع الجهــات المختصــة فــي ســلطنة عُُمــان.

والبرتوكوليــن  	 الطفــل  حقــوق  اتفاقيــة  حــول  التدريبــي  البرنامــج  تنفيــذ 
القضــاة، وأعُضــاء  الفضيلــة  بهــا بمشــاركة أصحــاب  الملحقيــن  الاختيارييــن 
الادعُــاء العــام والمســؤولين وأصحــاب العلاقــة بمجــال متابعــة تنفيــذ اتفاقيــة 

حقــوق الطفــل، ولجــان حمايــة الطفــل ومندوبــي الحمايــة.

أولويــــة الرفاه والحماية الاجتماعية
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ــزز  ــات ويع ــة المجتمع ــي تنمي ــة ف ــب المهم ــن الجوان ــي م ــل التطوعُ ــر العم يعتب
ــم  ــه يتناغ ــا أن ــة، كم ــات الاجتماعُي ــن والعلاق ــق التضام ــة ويعمّ ــاركة المدني المش
مــع ثقافــة المجتمــع العُمانــي وهوِيتــه، وقــد اتَســم مفهــوم العمــل التطوعُــي 

العمل التطوعي )حوكمة وتنظيم العمل التطوعي( 

مشــروع شــراكة مــن أجــل التمكيــن الاقتصــادي للأســر بالتعــاون مــع »أجفنــد« 
ليشــمل إعُــداد دليــل إجرائــي لبرامــج التمكيــن، وإنشــاء أكاديميــة تمكيــن، ومراكــز 

ــكاز ــاط الارت ــل نق ــب وتأهي ــن وتدري تمكي

كمــا تتضمــن الخطــط المســتقبلية توقيــع اتفاقيــات تعــاون مــع شــركات القطــاع 
الخــاص بشــأن التدريــب المقــرون بالتشــغيل، واســتكمال جاهزيــة منصة »مكســب«، 
ــلطنة  ــي س ــادي ف ــن الاقتص ــع التمكي ــى واق ــرف عُل ــة للتع ــة ميداني ــداد دراس وإعُ

عُُمــان وآليــات تطويــره

البرامــج والمبــادرات المنفــذة فــي مجــال تمكين الأســر العُمانية 
في عــام 2023 

لفــــتح  مواطنــــــا   42 تمكــــين 
دعمٍ  خلال  من  منزلية  مشاريع 

بمبلغ 24 ألف ريال عُماني

تنفــــيذ عــــدد مـــن المحاضرات 
التعــــريفية  العـــمل  وحلقــــات 

ببرنامــج تمكـــين 

"مكـــسب"  منـــــصة  تدشيــــن 
ا�لكـــترونية لـــدعم مشروعات 

ا�سر المنتجة 

تســـــــويقية  منــــــافــذ  فتـــــح 
مـــؤقتة لـ 86 أســرة منتــجة من 
المــــعارض  في  المشاركة  خلال 

التســــويقـــــية المــحـــلية 

إنشـــاء قاعـــدة بيـــانات شاملة 
سلطــــنة  في  المنتــــجة  ل¢سر 

عُمان ضمت 1700 أســــرة 

تقــييمية  معــــارض  إقــــامة 
لتقييم منتجــات ا�سر المنتجة 
المسجلة في قاعــــدة البيانات 

 60 لـ  تــدريبـــي  تنفيـــذ برنامـــج 
موظفا ومتطـــوعا في برنامـــج 
تمكيــن في إطــار الشراكـة من 
الاقتـــــصادي  التمـــكــين  أجــــل 

بالتعـــــاون مع "أجفند" 

الاتصال  عـبر  لقـــاءات   9 تنفــيذ 
مهــــارات  لموظـــفي  المــــرئي 
دوائر  إنجازات  لعـرض  "تمكين" 
كـــل  فـــي  ا�ســــرية  التنـمـــية 
المحافظات واستـعراض خدمات 

الجهات الداعمة والشــــريـكــة 

تعــــاون  اتفاقـــيات   3 توقــــيع 
ومـذكرات تفــاهم مــع شركات 
الخـــاص ومـــؤسسات  القطــــاع 
المجتمع المدني لدعم برامـــــج 
التمكين الاقتصادي والاجتماعي 

ل¢ســــر

مـــن  مجـــموعة  مع  التعــــاون 
الثـروة  وزارة  مثــــل  المؤسسات 
الزراعيــــة والســـمكية ومــــوارد 
المــــياه والتـــــاكسي النســــائي 
لتنفيذ حلقات عمل تعـــريفـــية 

بمشاريع التمكين

وشمــال  الظـــاهرة  محــــافظــات  فـــــي  وتمكين  شـراكة  نــدوات  إقــامة 
تمـــــكين  برنامج  شـركــــاء  من   252 بحضور  والوسطـــى  الشــرقية 

وأصــــحاب المــــشاريع وأســــر الضمان الاجتماعي

معرضين  فــــي  المشــــاركــــة 
دوليين بحضور 9 أســــر منـــتجة

المنتجة  ل¢سر  معــرض  تنفــيذ 
وارتقــــــاء"  "تمكــــــين  بعنـــوان 

بمـشاركة 59 أسرة منتــجة

لفــــتح  مواطنــــــا   42 تمكــــين 
دعمٍ  خلال  من  منزلية  مشاريع 

بمبلغ 24 ألف ريال عُماني

تنفــــيذ عــــدد مـــن المحاضرات 
التعــــريفية  العـــمل  وحلقــــات 

ببرنامــج تمكـــين 

"مكـــسب"  منـــــصة  تدشيــــن 
ا�لكـــترونية لـــدعم مشروعات 

ا�سر المنتجة 

تســـــــويقية  منــــــافــذ  فتـــــح 
مـــؤقتة لـ 86 أســرة منتــجة من 
المــــعارض  في  المشاركة  خلال 

التســــويقـــــية المــحـــلية 

إنشـــاء قاعـــدة بيـــانات شاملة 
سلطــــنة  في  المنتــــجة  ل¢سر 

عُمان ضمت 1700 أســــرة 

تقــييمية  معــــارض  إقــــامة 
لتقييم منتجــات ا�سر المنتجة 
المسجلة في قاعــــدة البيانات 

 60 لـ  تــدريبـــي  تنفيـــذ برنامـــج 
موظفا ومتطـــوعا في برنامـــج 
تمكيــن في إطــار الشراكـة من 
الاقتـــــصادي  التمـــكــين  أجــــل 

بالتعـــــاون مع "أجفند" 

الاتصال  عـبر  لقـــاءات   9 تنفــيذ 
مهــــارات  لموظـــفي  المــــرئي 
دوائر  إنجازات  لعـرض  "تمكين" 
كـــل  فـــي  ا�ســــرية  التنـمـــية 
المحافظات واستـعراض خدمات 

الجهات الداعمة والشــــريـكــة 

تعــــاون  اتفاقـــيات   3 توقــــيع 
ومـذكرات تفــاهم مــع شركات 
الخـــاص ومـــؤسسات  القطــــاع 
المجتمع المدني لدعم برامـــــج 
التمكين الاقتصادي والاجتماعي 

ل¢ســــر

مـــن  مجـــموعة  مع  التعــــاون 
الثـروة  وزارة  مثــــل  المؤسسات 
الزراعيــــة والســـمكية ومــــوارد 
المــــياه والتـــــاكسي النســــائي 
لتنفيذ حلقات عمل تعـــريفـــية 

بمشاريع التمكين

وشمــال  الظـــاهرة  محــــافظــات  فـــــي  وتمكين  شـراكة  نــدوات  إقــامة 
تمـــــكين  برنامج  شـركــــاء  من   252 بحضور  والوسطـــى  الشــرقية 

وأصــــحاب المــــشاريع وأســــر الضمان الاجتماعي

معرضين  فــــي  المشــــاركــــة 
دوليين بحضور 9 أســــر منـــتجة

المنتجة  ل¢سر  معــرض  تنفــيذ 
وارتقــــــاء"  "تمكــــــين  بعنـــوان 

بمـشاركة 59 أسرة منتــجة

أولويــــة الرفاه والحماية الاجتماعية
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فــي ســلطنة عُُمــان بالتنــوع والتناغــم مــع معطيــات الواقــع الاجتماعُــي والتطــور 
وتطــوره،  المجتمــع  لنمــو  مــوازٍ  بشــكل  ينمــو  فهــو  المجتمــع،  فــي  الحاصــل 
ويتقاســم الأفــراد والمؤسســات خلالــه مســؤولياتهم فــي تأصيــل ثقافــة العمــل 

ــي التطوّعُ

ــان 2040  ــة عُُم ــتهدفات رؤي ــق مس ــى تحقي ــة عُل ــة الاجتماعُي ــل وزارة التنمي وتعم
فيمــا يتعلــق بالعمــل التطوعُــي مثــل تأســيس منصــة التبرعُــات )بوابــة العمــل 
الخيــري(، وزيــادة عُــدد الأعُضــاء المنتســبين للجمعيــات عُلــى اخــتلاف تصنيفها، وقد 
تــم خلال عُــام 2023 تدشــين منصــة »جــود« لخدمــة الجمعيــات والفــرق الخيريــة 
التطوعُيــة فــي ســلطنة عُُمــان وتتيــح للأفــراد والمؤسســات التبــرّع إلكترونيا، وتشــير 
الإحصائيــات إلــى أن عُــدد الفــرق الخيريــة ارتفــع بنهايــة عُــام 2023 إلــى )64( فريقــا، 

وبلــغ عُــدد المتطوعُيــن أكثــر مــن )6600( متطــوع. 

ــن  ــادرات لتمكي ــج والمب ــن البرام ــد م ــذ العدي ــم تنفي ــاع ت ــذا الارتف ــع ه ــوازي م وبالت
الفــرق الخيريــة مــن فتــح ســجل تجــاري غيــر ربحــي وقــد بلــغ عُــدد الفــرق الخيريــة 
التــي اســتفادت مــن الخدمــة )44( فريقــا حتــى نهايــة عُــام 2023، كمــا تــم تدريــب 
الفــرق الخيريــة عُلــى كيفيــة اســتخدام منصــة »جــود«، وتنفيــذ حلقــات عُمــل 
ــق  ــرة التدقي ــع دائ ــيق م ــرق بالتنس ــة للف ــة والإداري ــراءات المالي ــول الإج ــة ح تدريبي
الداخلــي بــوزارة التنميــة الاجتماعُيــة، وقامــت الــوزارة بتشــكيل فــرق فنيــة لمتابعــة 
ــر  ــات والدوائ ــع المديري ــي جمي ــة ف ــرق الخيري ــة للف ــة والإداري ــراءات المالي ــير الإج س
ــة  ــاع المالي ــح الأوض ــات لتصحي ــات والتوصي ــم الملاحظ ــة بأه ــرق الخيري ــد الف وتزوي

ــة والإداري

وشــهد عُــام 2023 أيضــا المشــاركة فــي الاجتمــاع الأول للعمــل الخيــري المشــترك 
بــدول مجلــس التعــاون لــدول الخليــج العربيــة، وتوقيــع اتفاقيــة إنشــاء وإدارة 
وتشــغيل منصــة بوابــة المتطوعُيــن »متطوعُــو عُُمــان«، وبلــغ إجمالــي المســاعُدات 
المقدمــة مــن الفــرق الخيريــة فــي عُــام 2023 حوالــي )22.6( مليــون ريــال عُُمانــي

وتتضمــن الخطــط المســتقبلية فــي قطــاع العمــل التطوعُــي تعديــل اللائحــة 

عُملــت وزارة التنميــة الاجتماعُيــة عُلــى توفيــر بيئة داعُمــة لعمل جمعيــات المجتمع 
المدنــي والجمعيــات الأهليــة مــن خلال العمــل عُلــى إعُــداد قانــون الجمعيــات 
الأهليــة الجديــد، وتســهيل عُمليــة تســجيل الجمعيــات والمؤسســات، ووضــع إطــار 
تشــريعي لعمــل الفــرق التطوعُيــة، واحتــواء زيــادة الطلــب عُلــى تشــكيلها، ودعُــم 

ورعُايــة مؤسســات المجتمــع المدنــي رغــم تنــوع هياكلهــا وأهدافهــا.

ــي  ــع المدن ــات المجتم ــز دور مؤسس ــى تعزي ــة عُل ــة الاجتماعُي ــل وزارة التنمي وتعم
مــن خلال قيامهــا بتنظيــم إشــهار الجمعيــات الأهليــة، والإشــراف عُلــى الجمعيــات 
والاهتمــام بتطويرهــا وتحســين عُملهــا، والاهتمــام بتطويــر التشــريعات القانونيــة 
والنظــم التــي تنظــم عُمــل مؤسســات المجتمــع المدنــي، ومســاندتها فــي وضــع 
خططهــا واســتراتيجياتها، وعُقــد اللقــاءات والملتقيــات لتطويــر عُملهــا، وتركــز 
الــوزارة فــي خططهــا عُلــى تفعيــل أدوار جمعيــات المجتمــع المدنــي والجمعيــات 
الأهليــة مســتهدفةً إيجــاد قطــاع أهلــي مســؤول ومســتقل وقــادر عُلــى تشــكيل 

وعُــي مجتمعــي قــويّ وفعــال

ــي  ــهم ف ــي تُس ــر الت ــرز العناص ــد أب ــي أح ــل التطوعُ ــة العم ــز وحوكم ــر تعزي ويعتب
اســتقرار جمعيــات المجتمــع المدنــي والجمعيــات الأهليــة واســتدامتها، ومــن 
هــذا المنطلــق وقعــت وزارة التنميــة الاجتماعُيــة اتفاقيــة تعــاون مــع مركــز عُُمــان 
ــة  ــات الأهلي ــات والمؤسس ــة الجمعي ــل حوكم ــداد دلي ــتدامة لإعُ ــة والاس للحوكم
ــة  ــة مراجع ــام 2023 مرحل ــة عُ ــع نهاي ــل م ــغ الدلي ــد بل ــان، وق ــلطنة عُُم ــي س ف
المســودة النهائيــة، ويســتهدف الدليــل تطويــر بيئة عُمل هــذه المؤسســات وتقليل 
التحديــات التــي قــد تعترضهــا، كمــا ســيعزّز مــن ثقــة المجتمــع بهــا ويمكّــن الــوزارة 

مــن متابعــة وتقييــم أدائهــا

المجتمع المدني والجمعيات الأهلية

رقــم  الــوزاري  بالقــرار  الصــادرة  الاجتماعُيــة  التنميــة  لجــان  لعمــل  التنظيميــة 
)2016/140(، وإصــدار قانــون العمــل الأهلــي الــذي ســوف ينظــم العمــل التطوعُــي 

ويعــزز الحوكمــة
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ــم  ــان 2040 باعُتباره ــة عُُم ــي رؤي ــة ف ــر المهم ــد العناص ــباب أح ــن الش ــر تمكي يعتب
ــاه  ــة الرف ــز أولوي ــتقبل، وترك ــاع المس ــر وصنّ ــوة الحاض ــرية وق ــوى البش ــور الق مح
والحمايــة الاجتماعُيــة عُلــى ذلــك مــن خلال اهتمامهــا بتعزيــز قــدرات الشــباب 
وزيــادة تفاعُلهــم مــع المجتمــع، إلــى جانــب توســيع فــرص مشــاركتهم فــي 
كافــة المجــالات والأنشــطة، ويعتبــر تخصيــص يــوم للشــباب العُمانــي الــذي يوافــق 
ــر  ــي تعتب ــة والت ــذه الفئ ــام به ــر الاهتم ــم مظاه ــد أه ــام أح ــن كل عُ ــر م 26 أكتوب

ــة.   ــروة وطني ث

ويعــد مركــز الشــباب انطلاقــة جديــدة فــي قطــاع الشــباب للمســاهمة فــي 
التنميــة الشــاملة والمســتدامة مــن خلال إيجــاد بيئــة إبداعُيــة آمنــة حاضنة للشــباب 
تتناســب مــع تطلعاتهــم وتحتضــن إبداعُاتهــم وتطورهــا وتنمــي مهاراتهــم 
أهدافهــا  شــتى  فــي   2040 عُُمــان  لرؤيــة  وتحقيــقاً  للمســتقبل  اســتعداداً 
ــة  ــة داعُم ــة متكامل ــبابية ابتكاري ــاحة ش ــز مس ــر المرك ــة، ويوف ــا الوطني وأولوياته
للفكــر الإبداعُــي والريــادي لــدى الشــباب، وقامــت وزارة الثقافــة والرياضــة والشــباب 
فــي عُــام 2023 بتوقيــع اتفاقيــة مــع الشــركة العُمانيــة للغــاز الطبيعــي المســال 
لتمويــل إنشــاء فــرع لمركــز الشــباب بولايــة صــور بمحافظــة جنــوب الشــرقية 
بقيمــة اســتثمارية تبلــغ )3( ملاييــن ريــال عُُمانــي، ويتضمــن المشــروع العديــد مــن 
المرافــق التــي يســتطيع الشــباب مــن خلالهــا تنميــة قدراتهــم ومواهبهــم مثــل 
ــع  ــاء توقي ــرات، وج ــات والمختب ــب والاجتماعُ ــات التدري ــة وقاعُ ــاحات الإبداعُي المس
ــلطنة  ــات س ــي محافظ ــز ف ــروع للمرك ــاء ف ــع لإنش ــة التوس ــن خط ــة ضم الاتفاقي
عُُمــان كإحــدى الأولويــات التــي يتــم التركيــز عُليهــا مــن أجــل الوصــول والشــمولية 

ــان ــلطنة عُُم ــي س ــباب ف ــات الش ــع فئ لجمي

وشــهد عُــام 2023 تنفيــذ العديــد مــن الأنشــطة والفعاليــات التــي اســتهدفت 
والرياضيــة  والاجتماعُيــة  الاقتصاديــة  الأنشــطة  فــي  الشــباب  مشــاركة  تعزيــز 
والفعاليــات المختلفــة، وتعــد مســابقة جائــزة »تواصــل« للأفلام القصيــرة )الروائيــة، 

تمكين الشباب )المراكز الشبابية ورعاية المواهب( 

الخطط والتوجهات المستقبلية لتعزيز دور المجتمع المدني 

إعُداد مشروع قانون العمل الأهلي. 	

إعُداد دليل حوكمة الجمعيات الأهلية. 	

تنفيذ توصيات ومخرجات مختبر تطوير جمعيات المرأة العُمانية. 	

تعزيز منح مؤسسات المجتمع المدني إعُفاءات وامتيازات. 	

ــة  	 ــي أندي ــة ف ــات العمومي ــات الجمعي ــة انتخاب ــة عُملي ــروع أتمت ــي مش ــدء ف الب
ــات. الجالي

إنشاء تطبيق لحوكمة انتخابات مجالس الإدارة في الجمعيات الأهلية.   	

ــات  ــل جمعي ــز عُم ــة لتعزي ــال الرامي ــن الأعُم ــد م ــذ العدي ــام 2023 تنفي ــهد عُ وش
تقييــم  اســتمارة  تصميــم  بينهــا  مــن  الأهليــة  والجمعيــات  المدنــي  المجتمــع 
الجمعيــات الأهليــة المبنيــة عُلــى مجموعُــة مــن المعاييــر والمؤشــرات لقيــاس 
مســتوى هــذه الجمعيــات وإعُــداد تقريــر حــول أدائهــا، وتدشــين نظــام المــراسلات 
كوســيلة تواصــل مــع الجمعيــات، وإطلاق منصــة »مكســب« لعــرض منتجــات 
ــي  ــة ف ــة التطوعُي ــرق الخيري ــات والف ــة الجمعي ــود« لخدم ــة »ج ــات، ومنص الجمعي
مجــال التبرعُــات المقدمــة مــن الأفــراد والمؤسســات، كمــا تــم تنفيــذ مختبــر 

ــادرة ــرج بـــ )19( مب ــذي خ ــة ال ــرأة العماني ــات الم ــر جمعي تطوي

ــروع،  ــا )6( ف ــة ولديه ــة )62( جمعي ــرأة العُماني ــات الم ــدد جمعي ــي عُ ــغ إجمال ويبل
فــي حيــن بلــغ عُــدد الجمعيــات المهنيــة التــي تــم إشــهارها )33( جمعيــة مهنيــة 

لديهــا )8( فــروع، كمــا تــم إشــهار )15( ناديــا اجتماعُيــا لديهــا )8( فــروع
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ــا  ــي أطلقته ــطة الت ــرز الأنش ــن أب ــن بي ــة( م ــاد، والإلكتروني ــة الأبع ــة، وثلاثي والوثائقي
وزارة الثقافــة والرياضــة والشــباب فــي عُــام 2023، وجــاء تنظيــم المســابقة بهــدف 
صقــل مهــارات الشــباب فــي هــذا القطــاع ودعُــم أصحــاب الخبــرة مــن العامليــن 
والممتهنيــن لمهنــة التصويــر وإخــراج الأفلام القصيــرة وأصحــاب الموهبــة فــي 
صناعُــة الأفلام، وتعكــس الجائــزة الجهــود المبذولــة فــي مجــال تفعيــل الجانــب 
الفنــي والإبداعُــي وتشــجيع الابتــكار فــي حقــل صناعُــة الأفلام التــي أصبحــت 
إحــدى الصناعُــات والمنتجــات الداعُمــة لاقتصــاد الــدول، وركّــزت الــدورة الأولــى 
ــارات  ــزن ومه ــوار المت ــات الح ــى موضوعُ ــرا عُل ــا قصي ــا )35( فيلم ــارك فيه ــي ش الت
المســتقبل والعمــل الحــر، وبلــغ إجمالــي عُــدد المشــاركين فــي هــذه الأفلام )193( 

شــابا وفتــاة

كمــا تــم فــي عُــام 2023 تنظيم النســخة الرابعة مــن جائزة الإجــادة الشــبابية التي 
ــجيع  ــم وتش ــا بينه ــريف فيم ــس الش ــباب وإذكاء روح التناف ــم الش ــتهدف دعُ تس
المؤسســات عُلــى دعُــم الشــباب ومســاندتهم، وشــارك فــي الجائزة )39( مشــروعُا 
ضمــن خمــس فئــات تشــمل: الأفــراد، والمبــادرات الشــبابية، والمؤسســات الشــبابية، 
ــات  ــدم خدم ــي تق ــاص الت ــاع الخ ــركات القط ــي، وش ــع المدن ــات المجتم ومؤسس
ــزة:  ــالات الجائ ــت مج ــا، وتناول ــي تمويله ــهم ف ــطتهم وتُس ــم أنش ــباب وتدعُ للش

الاقتصــاد الرقمــي، والإعُلام الرقمــي، والبيئــة، والعمــل، وريــادة الأعُمــال.   
ــبابية  ــادرات الش ــم المب ــى دعُ ــا عُل ــباب أيض ــة والش ــة والرياض ــل وزارة الثقاف وتعم
ــد  ــان، وق ــلطنة عُُم ــات س ــف محافظ ــي مختل ــة ف ــروعُات نوعُي ــذ مش ــدف تنفي به
تــم خلال عُــام 2023 دعُــم )83( مبــادرة شــبابية مــن بينهــا )61( مبــادرة تــم دعُمها 
بشــكل كامــل )ماليــا ومعرفيــا ولوجســتيا(، فيمــا تــم دعُــم )22( مبــادرة جزئيــا من 

خلال الدعُــم المعرفــي واللوجســتي

وشــهد عُــام 2023 أيضــا تنفيذ النســخة الثانية من معســكر تنمية مهارات الشــباب 
الــذي ركّــز عُلــى توفيــر بيئــة تدريبيــة غيــر تقليديــة تشــمل مجموعُــة مــن التدريبــات 
والأنشــطة والفعاليــات المتنوعُــة خــارج إطــار الفصــول الدراســية، وتتضمــن التفكيــر 

الإبداعُــي والنقــدي، والمهــارات الحياتيــة، والاســتخدامات والتطبيقــات العلميــة 
والتكنولوجيــة، والتجــارب العلميــة، والأنشــطة الثقافيــة والإبداعُيــة والترفيهيــة، 
والألعــاب التربويــة والتوعُويــة بمــا يتوافــق مــع الإطــار الوطنــي العُمانــي لمهــارات 

المســتقبل

ــة  ــات حواري ــام 2023 جلس ــذة خلال عُ ــرى المنف ــبابية الأخ ــطة الش ــت الأنش وتناول
شــبابية ضمــن الجلســات الحواريــة التــي شــهدها معــرض مســقط الدولــي للكتــاب 
ــة  ــة لصياغ ــل التخصصي ــات العم ــي حلق ــاركة ف ــام 2023، والمش ــه لع ــي دورت ف
الشــباب  قطــاع  أصــدر  كمــا   ،)2040  –  2023( للشــباب  الوطنيــة  الاســتراتيجية 
عُــددا مــن الدراســات البحثيــة ذات العلاقــة بقطــاع الشــباب تحــت عُنــوان »الشــباب 
ــة  ــات البحثي ــت الدراس ــان«، وتناول ــلطنة عُُم ــي س ــتقبل ف ــارات المس ــي ومه العُمان
القطــاع الصحــي وقطاعُــات الهندســة والإنشــاءات، والتربيــة والتعليــم، والاتصــالات 
وتقنيــة المعلومــات والــذكاء الاصطناعُــي، وإدارة الثــروات الطبيعيــة، وقطــاع الإدارة 

العامــة، وقــد تــم اعُتمــاد )5( مخططــات بحثيــة فــي )4( قطاعُــات مختلفــة

وتتضمــن الخطــة المســتقبلية إنجاز عُــدد من التشــريعات الداعُمة لتمكين الشــباب 
مثــل قانــون رعُايــة الشــباب، ولائحــة المبــادرات الشــبابية، واللائحــة التنظيميــة للجان 
الشــبابية العاملــة بالأنديــة الرياضيــة، واســتكمال إعُــداد الاســتراتيجية الوطنيــة 

للشــباب )2023 – 2040(

كمــا تتضمــن الخطــة تنفيــذ مزيــد مــن الفعاليــات والأنشــطة الموجهــة للشــباب 
مثــل جائــزة الإجــادة الشــبابية، والاســتمرار فــي دعُــم المبــادرات الشــبابية، وتنفيــذ 
برنامــج الســفراء الشــباب الــذي يســعى إلــى بنــاء قــدرات وطنيــة شــابة قــادرة عُلــى 
المشــاركة الفعالــة فــي المحافــل الإقليميــة والدوليــة مثــل منظمــات الأمــم 
المتحــدة بجميــع فروعُهــا وعُضويــة الوفــود الرســمية المشــاركة فــي الفعاليــات 
المنظمــة مــن قبــل الجهــات الخارجيــة والمنظمــات الدوليــة والإقليميــة عُلــى مــدار 

العــام، ممــا يتيــح للشــباب فرصــة ممارســة أدوار قياديــة ومجتمعيــة.
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الأهداف الاستراتيجية لمركز الشباب

المســاهمة فــي بنــاء مجتمــع شــبابي قــادر عُلــى المشــاركة بفاعُليــة وكفــاءة  	
لتحقيــق أهــداف رؤيــة عُُمــان 2040.

اكتشــاف وتطويــر مهــارات ومواهــب الشــباب وتنميتهــا وتقديــم الاستشــارات  	
اللازمــة للشــباب.

توفيــر مســاحات تتناســب مــع متطلبــات الشــباب مــن مختلــف المجــالات  	
والاهتمامــات.

والفعاليــات  	 والمبــادرات  المشــاريع  مختلــف  فــي  الشــباب  مشــاركة  تعزيــز 
المتنوعُــة وتنفيــذ برامــج ومبــادرات تســهم فــي صقــل مهــارات ومواهــب 

الشــباب.

تنمية معارف وخبرات الشباب في مجالات الإبداع والابتكار. 	

ومؤسســات  	 والخاصــة  الحكوميــة  والمؤسســات  الجهــات  مــع  التكامــل 
الشبـــــاب فــي مختلــف  المدنــي فــي دعُــم وتطويــــر قطــــــاع  المجتمــع 

المجــالات

تعزيــز وتطويــر التعــاون مع المؤسســات الشــبابية المحليــة والإقليميــة والدولية  	
فــي الأهــداف المتعلقــة بالمركز.

ــر  ــة بآخ ــباب مقارن ــة الش ــر تنمي ــي مؤش ــزة ف ــت قف ــان حقق ــلطنة عُُم ــر أن س يذك
قــراءة لعــام 2020، حيــث جــاء تصنيــف ســلطنة عُُمــان فــي الترتيــب 33 عُالميــا 
متقدمــا 19 مرتبــة مــن التصنيــف 52 فــي عُــام 2020، كمــا تحســنت قيمــة المؤشــر 
مــن  فــي 0.769 فــي عُــام 2020 إلــى 0.803 فــي عُــام 2023، وبذلك يكون المؤشــر 
قــد حقــق المســتهدف الــذي تطمــح لــه الرؤيــة فــي عُــام 2030، وقــد جــاء تحســن 
ســلطنة عُمــان فــي هــذا المؤشــر مدفوعُــا بالتحســن فــي المؤشــرات الفرعُيــة التي 

تعنــى بالمســاواة ، الاندمــاج، الــسلام والأمــن

التحسن في مؤشر تنمية الشباب

الأنشطة الشبابية المنفذة خلال عام 2023

65 نشاطا وفعالية شبابية
إجمالي ا�نشطــة المنفــذة

3 دول الدول ا�سيوية التي تم
توقيع مذكـرات تعاون وبرامـج

تنفيــذيـــة معـــهـا

5 اتفاقيــات الاتفــاقيات المـوقعـة
في إطـار الدراســـات البحثية ضمـــن
مشروع الشباب ومهارات المستقبل

27 معسـكــرا المـعسـكــــرات
المنفذة لتنمية مهارات الشباب 

4500 شاب وفتاة إجمالي عدد
المشاركين في ا�نشطة الشبابية

87 شــابا وفتـاة عـدد الشـبـاب
المشارك في الملتقيات الدولية 

6 أحداث ا�حداث الشـبابية
التـــي تـمــت استضــافتـهـا

83 مبـــادرة المبــــادرات
الشبابية التي تم دعمها

المستهدف 2030

القيمة > 0.717
أو من أفضل  40 دولة

المستهدف 2040

القيمة > 0.737
أو من أفضل  30 دولة

2016

0.
61

1

99

2020

0.
76

9

52

2023

0.
80

القيمة333

التصنيف
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تتطلــع أولويــة الرفــاه والحمايــة الاجتماعُيــة إلــى إيجــاد بيئــة محفّــزة للرياضــة 
مســاهمة اقتصاديــا ومنافِســة عُالميــا، وفــي هــذا الإطــار تعمــل وزارة الثقافــة 
والرياضــة والشــباب عُلــى تعزيــز الأنشــطة الرياضية وتنفيــذ العديد من المشــروعُات 
التــي تُســهم فــي تحقيــق أهــداف رؤيــة عُُمــان 2040 فــي هــذا القطــاع الحيــوي

ومــن بيــن أبــرز الإنجــازات الرياضيــة المحققــة فــي عُــام 2023 الحصــول عُلــى )234( 
ميداليــة ملونــة، كمــا اســتضافت ســلطنة عُُمــان )13( حدثــا رياضيــا، وقامــت وزارة 
الثقافــة والرياضــة والشــباب بتنفيــذ )294( نشــاطا وفعاليــة رياضيــة اســتفاد منهــا 
ــة  ــتراتيجية الرياض ــث اس ــن تحدي ــاء م ــام 2023 الانته ــهد عُ ــا، وش ــي )49( ألف حوال
العمانيــة، وتوقيــع عُقــد إنشــاء مركــز إعُــداد الرياضييــن للاتحــاد العُمانــي لكــرة اليــد 

واللجنــة العُمانيــة للرجبــي والاتحــاد العُمانــي للرياضــة المدرســية

وقامــت وزارة الثقافــة والرياضــة والشــباب خلال عُــام 2023 أيضــا بــإطلاق مســابقة 
المشــاريع الرياضيــة فــي نســختها الأولــى التي جــاءت تحت عُنــوان »شــاركنا التغيير«، 
واســتهدفت المســابقة غــرس ثقافــة المبــادرة والإبــداع والابتــكار، ورفــع مســتوى 
ــن  ــع م ــات المجتم ــع فئ ــراك جمي ــع، وإش ــي المجتم ــي ف ــاط البدن ــة النش ممارس
ــاد  ــع، وإيج ــة للمجتم ــة الموجه ــاريع الرياضي ــي المش ــات ف ــرق ومؤسس ــراد وف أف
مشــاريع رياضيــة مســتدامة تُســهم فــي التنميــة الاقتصاديــة، وبلــغ إجمالــي عُــدد 
المشــاريع المشــاركة فــي المســابقة )184( مشــروعُا؛ تــم اعُتمــاد )125( مشــروعُا 

منهــا.

ــى،  ــخته الأول ــي نس ــات ف ــون المحافظ ــم ماراث ــا تنظي ــام 2023 أيض ــم خلال عُ وت
ــبة  ــة مناس ــاد بيئ ــان وإيج ــلطنة عُُم ــي س ــة ف ــوم الرياض ــر مفه ــتهدفا تطوي مس
ــف  ــي مختل ــة ف ــام الرياضي ــن الأي ــدد م ــذ عُ ــار، وتنفي ــف الأعُم ــن مختل ــن م للعدائي
المحافظــات، كمــا تــم تنظيــم معــرض العلــوم الرياضيــة، ومهرجــان الألعــاب 

تعزيز الرياضة .. المشاريع والأنشطة الرياضية 

أبرز الإنجازات الرياضية المحققة خلال عام 2023

التقليديــة للمــدارس، ومهرجــان ألعــاب القــوى فــي محافظــات الداخلية ومســندم 
ــة ــخاص ذوي الإعُاق ــع للأش ــنوي الراب ــان الس ــطى، والمهرج والوس

وقــام مركــز إعُــداد القــادة بتنظيــم عُــدد مــن الــدورات والنــدوات والملتقيــات 
ــي  ــة ف ــز دورة تدريبي ــذ المرك ــا نفّ ــة، كم ــادات الرياضي ــل القي ــداد وتأهي ــة بإعُ الخاص
مجــال الإعُلام الرياضــي تطرقــت إلــى مهــام ومســؤوليات الصحفــي الرياضــي 
ــي  ــث الصحف ــة الحدي ــم طبيع ــا، وفه ــع به ــب التمت ــارات الواج ــمات والمه والس
والتحقيــق الصحفــي والمقابلــة التلفزيونيــة والإذاعُيــة ومهــارات إجــراء الحــوار 

الإعُلامــي فــي المجــال الرياضــي وأخلاقيــات العمــل الإعُلامــي

المشــاريع  مســابقة  مــن  جديــدة  نســخة  تنفيــذ   2024 عُــام  خطــة  وتتضمــن 
الرياضيــة »شــاركْنا التغييــر« الموجهــة للفــرق الأهلية ومؤسســات المجتمــع المدني 
والمؤسســات الصغيــرة والمتوســطة، وتنفيــذ مشــروع منظومــة إعُــداد الرياضييــن، 
ودعُــم الرياضييــن الواعُديــن والمشــاركات الخارجيــة، ودعُــم المشــاركات الإقليمية 
والدوليــة للأنديــة الرياضيــة، وتنفيــذ مراكــز إعُــداد الرياضييــن التــي تركــز عُلــى 
اكتشــاف المواهــب الرياضيــة الواعُــدة مــن خلال إقامــة مراكــز تدريبيــة فــي الأنديــة 

ــة. ــادات الرياضي ــع الاتح ــاون م ــات بالتع ــف الرياض ــة لمختل الرياضي

الحصول على 
234 ميدالية 

استضافةملونة
 13حـــدثا 

رياضيا

تنفــيــذ 294 
نشـــاطـــــا 
وفـعالـية 
توقيع مذكرة ريــاضـيـــــة

تفاهم دولية 
في القطاع 
الـريــاضــي

الانتهـــاء من 
تحــديث 

استـراتيجية 
الريـاضة 

العـمانيــــة

أولويــــة الرفاه والحماية الاجتماعية
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محور الاقتصاد
والتنمية



 تعمــل ســلطنة عُُمــان عُلــى بنــاء قيــادات اقتصاديــة ديناميكيــة تعمــل فــي إطــارٍ 
ــا  ــص عُليه ــي تن ــات الت ــة والأولوي ــداف التنمي ــق أه ــى تحقي ــل عُل ــيّ متكام مؤسس
رؤيــة عُُمــان 2040 خاصــة فــي الجانــب الاقتصــادي بمــا يشــتمل عُليــه مــن قطاعُــات 
اســتثمارية وصناعُيــة وتجاريــة وســياحية وعُمرانيــة ونحوهــا مــن القطاعُــات الأخــرى 

التــي تمثّــل العمــود الفقــري للاقتصــاد الوطنــي.

وتأتــي أولويــة القيــادة والإدارة الاقتصاديــة عُلــى أعُلــى ســلم الهــرم فــي أولويــات 
محــور الاقتصــاد والتنميــة كأولويــة موجهــة وممكنة للشــأن الاقتصادي، وتســعى 
أولويــة »القيــادة والإدارة الاقتصاديــة« إلــى بنــاء قيــادات عُُمانيــة ممكنــة لديهــا 
ــب  ــاق أرح ــى آف ــة إل ــوات واثق ــي بخط ــاد العُمان ــة الاقتص ــادة دف ــى قي ــدرة عُل الق
وفــق التوجهــات الاســتراتيجية والأولويــات الوطنيــة التــي تركــز عُليهــا أولويــات 
رؤيــة عُُمــان 2040 – لا ســيما أولويــات محــور الاقتصــاد والتنميــة -  ومــزوّد بــإدارات 
عُليــا متجــددة قائمــة عُلــى كفــاءات تناســب ديناميكيــة الســوق والتوقعــات 
ــة  ــة فعّال ــريعات اقتصادي ــة تش ــق منظوم ــارعُة وف ــرات المتس ــتقبلية والتغي المس
وممكنــة تواكــب المتغيــرات وبالصــورة التــي تســهم فــي بنــاء اقتصــاد تنافســي 
بيــن  التنســيق الواضــح  مواكــب للمتغيــرات المحليــة والعالميــة وفــي تحقيــق 
السياســات الاقتصاديــة والماليــة والنقديــة والتجاريــة والاســتثمارية والصناعُيــة 
والبيئيــة والمكانيــة وسياســات ســوق العمــل، بمــا يضمــن التكامــل بيــن القطاعُيــن 

ــة ــة الاقتصادي ــي المنظوم ــا ف ــل أدوارهم ــدم تداخ ــاص وعُ ــي والخ الحكوم

دور أولوية القيادة والإدارة الاقتصادية في أولويات محور 
الاقتصاد والتنمية

القيادة وا�دارة الاقتصادية

التنويع الاقتصادي والاستدامة المالية

القطاع الخاص والاستثمار والتعاون الدولي

سوق العمل والتشغيل

تنمية المحافظات والمدن المستدامة

يذكــر أن ســلطنة عُمــان تحســنت فــي مؤشــر الحوكمــة العالميــة- ركيــزة الجــودة 
التنظيميــة فــي آخــر صــدور للمؤشــر )ســنة 2022( بعــد أن تراجــع المؤشــر فــي ســنة 
2021، وجــاء التحســن فــي مؤشــرات فرعُيــة تعنــى بقيــاس الجــودة التنظيميــة في 

الاستثمار

أولويــــة القيادة والإدارة الاقتصادية

التوجه الاستراتيجي: قيادة اقتصادية ديناميكية بكفاءات متجددة 
تعمل في إطار مؤسسي متكامل
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كان للجنــة الماليــة والاقتصاديــة بمجلــس الــوزراء دور محوري في تأســيس القاعُدة 
ــة«  ــادة والإدارة الاقتصادي ــة القي ــات »أولوي ــق متطلب ــو تحقي ــطلاق نح ــليمة للان الس
ــي  ــة ف ــات المندرج ــق بالأولوي ــا يتعل ــة فيم ــان 2040  خاص ــة عُُم ــدها رؤي ــي تنش الت
محــوري الاقتصــاد والتنميــة والبيئــة المســتدامة }التنويــع الاقتصــادي والاســتدامة 
الماليــة، ســوق العمــل والتشــغيل، القطــاع الخــاص والاســتثمار والتعــاون الدولــي، 
تنميــة المحافظــات والمــدن المســتدامة، البيئــة المســتدامة والمــوارد الطبيعيــة{، 
وقــد أســهمت  قــرارات اللجنــة بالعــام 2023م  - فــي ضــوء إشــرافها عُلى ســير أداء 
البرامــج الوطنيــة  المحركــة لتلــك الأولويــات وهــي: )البرنامــج الوطنــي للاســتدامة 
الاقتصــادي،  للتنويــع  الوطنــي  والبرنامــج  المالــي،  القطــاع  وتطويــر  الماليــة 
والبرنامــج الوطنــي للاســتثمار وتنميــة الصــادرات، والبرنامــج الوطنــي للتشــغيل، 
والبرنامــج الوطنــي للحيــاد الصفــري الكربونــي، والبرنامــج الوطنــي للتحــول الرقمــي 
ــن  ــا م ــة وغيره ــج الوطني ــك البرام ــاريع تل ــادرات ومش ــع بمب ــي الدف ــي( ف الحكوم
الملفــات ذات الصلــة بمحــور الاقتصــاد والتنميــة فــي الرؤيــة، وهــذا الأمــر انعكــس 
إيجابــا عُلــى تحريــك أولويــات المحــور الاقتصــادي، كمــا قامــت وحــدة متابعــة تنفيذ 
ــر حوكمــة  رؤيــة عُمــان 2040 -بتوجيــه مــن اللجنــة الماليــة والاقتصاديــة- بتطوي
البرامــج الوطنيــة لضمــان تكامــل  التخطيــط والتنفيــذ فــي  لمواءمــة عُمليــات 

ــات المحــور الاقتصــادي ــر فــي تحريــك مؤشــرات أولوي الجهــود وتعظيــم الأث

دور اللجنة المالية والاقتصادية في الإشراف على البرامج 
الوطنية

مؤشر الحوكمة - الجودة التنظيمية 

2019

75
0.

28

2020

0.
44

70

2021

0.
32

77

2022

0.
43

74

التصنيفالقيمة

المستهدف 2030

القيمة > 1.23
أو من أفضل  30 دولة

المستهدف 2040

القيمة > 1.44
أو من أفضل  20 دولة

أولويــــة القيادة والإدارة الاقتصادية
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فــي هــذا الســياق، تجــدر الإشــارة إلــى أن مؤشــر نســبة عُجــز / فائــض الموازنــة إلــى 
الناتــج المحلــي الإجمالــي وهــو أحــد مؤشــرات أولويــة الإدارة والقيــادة الاقتصاديــة 
قــد ســجل فائضــا ماليــا للســنة الثانيــة عُلــى التوالــي بنســبة 2.2% مــن الناتــج 
المحلــي الإجمالــي حيــث بلغــت قيمــة الفائــض المالــي )932 مليــون ريــال عُمانــي(، 
يذكــر أن المؤشــر بــدأ فــي التحســن مــن عُجــز بنســبة -15.5% فــي عُــام 2020 إلــى 
فائــض لســنتين متتاليتيــن )2023،2022(، عُلمــا بــأن الرؤيــة تســتهدف نســبة عُجــز/

فائــض إلــى الناتــج المحلــي الإجمالــي لا تتعــدى %3.

كمــا حقــق مؤشــر نســبة النمــو فــي الناتــج المحلــي الإجمالــي الحقيقــي معــدل 
ــة  ــي الرؤي ــتهدف ف ــارب المس ــدل يق ــو مع ــة وه ــطلاق الرؤي ــذ ان ــي 4.5% من إجمال
حيــث تســتهدف الرؤيــة نســبة 5% نســبة النمــو فــي الناتــج المحلــي الإجمالــي 

الحقيقــي

مؤشر نسبة عجز / فائض الموازنة إلى الناتج المحلي الإجمالي

2019 2020 2021 2022 2023

2.
7% 2.

2%

-3
.7

%

-1
5.

5%

-7
.7

%

المستهدف 2030

لا يتجاوز  3% - سنوي�

المستهدف 2040

لا يتجاوز  3% - سنوي�

حوكمة الإشراف على البرامج الوطنية

اللجنة المالية 
والاقتصادية 

بمجلس الوزراء

مشرفو البرامج الوطنية

وحــــدة متــابعة تنفيذ 
رؤيـــة عُــمان 2040

البــــــرامج الوطنــــــية 

البرنــامج الوطني 
للاستثمار وتنمية 
الصادرات (نزدهر)

البرنامج الوطــني 
للتنويع الاقتصادي 

(تنويع)

برنامج التحول 
الرقمي الحكومي

البرنامج الوطــني 
للاستدامة المالية 

وتطوير القطاع المالي

البرنامج الوطني 
للتشغيل (تشغيل)

المشرف: وزير الاقتصاد

المشرف: وزير التجارة والصناعة 
وترويج الاستثمار

المشرف: وزير النقل والاتصالات 
وتقنية المعلومات

المشرف: أمين عام وزارة المالية

المشرف: وزير العمل

ا�شراف على البرامج الوطنية

جهة استشارية مساندة للجنة

أولويــــة القيادة والإدارة الاقتصادية
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وتقــوم الأكاديميــة الســلطانية للإدارة التــي تأسســت وفقــا للمرســوم الســلطاني 
رقــم )2022/2( بتنفيــذ مجموعُــة مــن البرامــج والمبــادرات التطويريــة الراميــة إلــى 
بنــاء القيــادات الإداريــة فــي القطاعُيــن العــام والخــاص وتأهيلهــا لتكــون »صانعــة« 
قــرار فــي مؤسســاتها، وبمــا ينعكــس إيجابــا عُلــى تطويــر العمــل المؤسســي فــي 
وحــدات الجهــاز الإداري للدولــة والارتقــاء بــإدارة القطاع الخــاص للمســتوى العالمي

وشهد عُام 2023 تنفيذ العديـــد من البرامج من قبــــل الأكاديمية السلطـــانيــــة 
للإدارة، ففي مجال القيـادات الحكوميــة تــم تنفيذ برنامجيـــن تخصصييـــن و)6( 
برامج تنفيذية من أبرزها البرنامج الوطني لتطوير القيادات واستشــراف المستقبل، 
وبرنامج الماجستير في القيــادة والإدارة، وبرنامــج تدريب مدرّب معتمــد، بالإضافة 
إلى برنامج السياسات العامـة والتخطيط الاستراتيجي وفق مسـارين تم تخصيص 
المسار الأول لأصحاب السعادة والثاني لمديري العموم، وبلغ عُدد المشاركين في 

هـذه البرامــــج )247( مشاركـــــا والجهــــات المستفيـدة )60( جهــــة.

ــج  ــي برنام ــة ه ــج تنفيذي ــذ )3( برام ــة بتنفي ــت الأكاديمي ــال قام ــاع الأعُم ــي قط وف
القيــادات الاقتصاديــة، وبرنامــج رؤســاء مجالس إدارة الشــركات الحكوميــة، وبرنامج 
ــة،  ــا )96( جه ــتفادت منه ــاركا واس ــج )338( مش ــذه البرام ــي ه ــارك ف ــاد، وش اعُتم
وفــي مجــال الإدارة المحليــة تــم تنفيــذ المبــادرة الوطنيــة لتطويــر الإدارة المحليــة، 
وبرنامــج أصحــاب الســمو والمعالــي والســعادة المحافظيــن ورئيــس بلدية مســقط 
ورئيــس بلديــة ظفــار، بالإضافــة إلــى برنامــج أصحــاب الســعادة الــولاة، وقــد غطــت 
بتنفيــذ  أيضــا  الأكاديميــة  وقامــت   ،)11( الـــ  المحافظــات  جميــع  البرامــج  هــذه 
البرنامــج التعريفــي لأعُضــاء مجلــس عُُمــان بمشــاركة المكرميــن أعُضــاء مجلــس 

الدولــة وأصحــاب الســعادة أعُضــاء مجلــس الشــورى. 

إن لتمكيــن القيــادات الوطنيــة دور محــوري فــي التنميــة الاقتصاديــة وهــو أحــد أبــرز 
الأهــداف التــي تركــز عُليهــا أولويــة »القيــادة والإدارة الاقتصاديــة«؛ إذ تلعــب القيادات 
ــاز الإداري  ــدات الجه ــج وح ــتراتيجيات وبرام ــذ اس ــي تنفي ــا ف ــة دورا مهم الاقتصادي
ــاهمة  ــو المس ــا نح ــاص وقيادته ــام والخ ــن الع ــي القطاعُي ــركات ف ــة والش للدول

الإيجابيــة فــي النمــو الاقتصــادي

تطوير القيادات الوطنية 

مؤشر معدل نمو الناتج المحلي الإجمالي الحقيقي 
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الجهات المستهدفة والبرامج المنفذة في عام 2023 

 الجهات
المستهدفة

 عدد البرامج
 والمبادرات
 والجلسات

الحوارية

 عدد الجهاتعدد المشاركين
المستفيدة

 القيادات
1724760الحكومية

1233896قطاع الأعمال

114411الإدارة المحلية
محافظة

51762مجلس عُمان

مجـلس عُمان

مجلس الدولة
مجلس الشورى

ا�دارة المحلية

أصحاب السمو والمعالي والسعـادة المحافظون
ورؤساء بلديـة مسقط وبلدية ظفار

أصحاب السعادة الولاة ومجـالس البلـديات
مسؤولو ا�دارات المحلية 

أصحاب السعادة الوكلاء ومن في حكمهم
مديرو العموم ومن في حكمهم

مديرو الدوائر ومن في حكمهم
رؤساء ا�قسام ومديرو المشاريع ومن في حكمهم

القطاع العام

القيادات الاستراتيجية
القيادات العليا

القيادات الوسطى  القطاع الخاص

الفئات المستفيدة من البرامج المنفذة من قبل الأكاديمية 
السلطانية للإدارة في عام 2023 

أولويــــة القيادة والإدارة الاقتصادية
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تهــدف أولويــة التنويــع الاقتصــادي والاســتدامة الماليــة إلــى بنــاء قاعُــدة اقتصاديــة 
إلــى إيجــاد اقتصــاد  التنويــع الاقتصــادي وتــؤدي  متينــة تُســهم فــي تحقيــق 
تنافســي قائــم عُلــى الابتــكار والمعرفــة وتوظيــف التقنيــات الحديثــة لتحقيــق 

ــك ذل

وتركّــز الأولويــة عُلــى توســيع القاعُــدة الإنتاجيــة والتصديريــة، وتنويــع الشــركاء 
التجارييــن، وتعميــق الاســتثمار فــي القطاعُــات ذات القيمــة المضافــة العاليــة، 
وتعزيــز مســاهمة القطاعُــات غيــر النفطيــة فــي الناتــج المحلــي الإجمالــي، وتطويــر 
ــة  ــة ونقدي ــات مالي ــاد سياس ــداع، وإيج ــكار والإب ــال الابت ــي مج ــة ف ــدرات المحلي الق

ــع.  ــة للجمي ــال جاذب ــة أعُم ــاد بيئ ــتدامة، وإيج ــة ومس ــة متكامل واقتصادي

يســاهم التنويــع الاقتصــادي فــي التقليــل مــن الاعُتمــاد عُلــى النفــط وتوفيــر 
فــرص عُمــل أكثــر تنوعُــا واســتدامة للمواطنيــن، وقــد اتخــذت ســلطنة عُُمــان عُــددا 
مــن الخطــوات لتحقيــق التنويــع الاقتصــادي مــن خلال التركيــز عُلــى تشــجيع 
الاســتثمارات المحليــة والأجنبيــة فــي القطاعُــات الاقتصاديــة المختلفــة، وتعزيز أداء 
ــرة )2025-2021(  ــية العاش ــة الخمس ــي الخط ــدة ف ــية المعتم ــات الرئيس القطاعُ
مــن أجــل تحقيــق مســتهدفات التنويــع الاقتصــادي وهــي: الصناعُــات التحويليــة، 

ــي ــن الغذائ ــن، والأم ــياحة، والتعدي ــتية، والس ــات اللوجس ــل والخدم والنق

التنويع الاقتصادي

قطاعات التنويع الاقتصادي في الخطة الخمسية العاشرة
) 2025 - 2021(

أبرز الجهودالقطاع

الصناعات التحويلية

تمكين المصانع العمانية نحو الثورة الصناعُية  	
الرابعة.

افتتاح مصفاة الدقم.  	

وضع خارطة طريق لتحسين البيئة التنافسية في  	
قطاع الأدوية والأجهزة والمستلزمات الطبية.

النقل والخدمات 
اللوجستية

إشهار البرنامج التنفيذي لمركز عُمان للوجستيات.  	

الإعُلان عُن مشاريع وفرص استثمارية بـ 1.6 مليار  	
ريال عُُماني في مجالات الشؤون البحرية والنقل 

الجوي والخدمات اللوجستية.

السياحة

ارتفاع عُدد المسافرين عُبر مطار مسقط الدولي  	
في عُام 2023 إلى 11.5 مليون مسافر مقابل 7.6 

مليون مسافر في عُام 2022.

ارتفاع عُدد نزلاء الفنادق )فئة 3 إلى 5 نجوم( في  	
2023 إلى نحو 2.1 مليون شخص مقابل 1.6 

مليون شخص في عُام 2022.

ارتفاع إيرادات الفنادق في 2023 إلى 229.2 مليون  	
ريال عُماني مقابل 185.7 مليون ريال عُماني في 

. 2022

ارتفاع نسبة الإشغال الفندقي في 2023 إلى  	
48.9% مقابل 44.9% في عُام 2022. 

أولويــــة التنويع الاقتصادي والاستدامة المالية

التقنية  على  قائم  ومستدام  متنوع  اقتصاد  الاستراتيجي:  التوجه 
مستوعب  متحققة،  وتنافسيته  متكاملة  أطره  والابتكار،  والمعرفة 

للثورات الصناعية، ويحقق الاستدامة المالية
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ويعــد البرنامــج الوطنــي للتنويــع الاقتصــادي »تنويــع« الــذي تشــرف عُليــه وزارة 
الاقتصــاد أحــد البرامــج الوطنيــة المســرّعُة والممكّنــة للخطــة الخمســية العاشــرة، 
ويركّــز البرنامــج عُلــى حلحلــة التحديــات وتعزيــز القاعُــدة الإنتاجيــة فــي القطاعُــات 
ــاد  ــن خلال إيج ــادي م ــع الاقتص ــوم التنوي ــق مفه ــى تعمي ــة إل ــة إضاف الاقتصادي
منظومــات اقتصاديــة تعــزز العلاقــات التشــابكية بيــن هــذه القطاعُــات وأنشــطتها 

ــة. المختلف

المســتهدفات  لتحقيــق  المعنيــة  الجهــات  مســاعُدة  عُلــى  البرنامــج  ويعمــل 
المتعلقــة بقطاعُــات التنويــع الاقتصــادي، مــع التركيــز عُلــى رفــع نســبة مســاهمة 
ــادرات  ــبة الص ــادة نس ــي، وزي ــي الإجمال ــج المحل ــي النات ــة ف ــر النفطي ــطة غي الأنش
النفطيــة مــن إجمالــي الصــادرات، وتســريع تحقيــق المؤشــرات  الســلعية غيــر 

المرتبطــة بأولويــة التنويــع الاقتصــادي والاســتدامة الماليــة

وكذلــك يعمــل جنبــا إلــى جنــب مــع البرامــج الوطنيــة الأخــرى المســرّعُة لتحقيــق 
ــة  ــة وأدوار تكاملي ــرات أداء واضح ــن خلال مؤش ــان 2040 م ــة عُُم ــتهدفات رؤي مس
تضمــن عُــدم تداخــل الأعُمــال بينهــا، ويتمثــل دور برنامــج »تنويــع« فــي رســم التوجــه 
الاقتصــادي الاســتراتيجي وتحديــد القطاعُــات والأنشــطة الاقتصاديــة التــي ينبغــي 
التركيــز عُليهــا مــن أجــل أن تعمــل البرامــج الوطنيــة الأخــرى - كلٌ فــي مجــال 

اختصاصــه - عُلــى تنفيــذ أولوياتهــا وفقــا لهــذه التوجهــات.

ــث  ــن حي ــي م ــدور التخطيط ــادي بال ــع الاقتص ــي للتنوي ــج الوطن ــام البرنام ــد ق وق
تزويــد البرامــج الأخــرى كلٌ حســب مجــال عُملــه بالمخرجــات التــي يتم اســتخلاصها 
مــن خلال تحليــل البيانــات اللازمــة والتنســيق مــع الجهــات ذات الصلــة لاســتكمال 

عُمليــة تنفيذهــا بالتعــاون مــع الجهــات ذات العلاقــة

ومــــن خلال عُمــــل البرنامــــج واعُتمــــادا عُلــــى اســــتخدام عُــــدد مــــن الأدوات 
الاســتراتيجية، رصــد البرنامــج مجموعُــة مــن التحديــات والفجــوات والفــرص وقــام 

التعدين
توقيع 12 اتفاقية لتصل المساحة الإجمالية لمناطق 

الامتياز التي تغطيها هذه الاتفاقيات 21480 كيلومترًا 
مربعا.

زيادة المساحة المزروعُة إلى أكثر من 276 ألف فدان الأمن الغذائي
وتحقيق زيادة بأكثر من 10% في الإنتاج الزراعُي.

تطور مساهمة الأنشطة غير النفطية في الناتج المحلي 
الإجمالي بالأسعار الثابتة

القيمــــة: مليون ريال عُماني

المصدر: النشرات الشهرية للمركز الوطني ل�حصاء والمعلومات – بيانات أولية

2020

-4
.5

6%

23
70

6.
9

2021

3.
11

%24
44

3.
2

2022

 9
.0

5%

26
65

6.
2

2023

2.
43

%27
30

4.
7

القيــــمة المــــــضافة ل�نشــــــــــطة غــــــير 
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نسبة النمو السنوي

أولويــــة التنويع الاقتصادي 
والاستدامة المالية
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ــا  ــوات خصوص ــا وردم الفج ــادرات لحلحلته ــول ومب ــع حل ــا ووض ــا وفرزه بتحليله
ــان،  ــلطنة عُُم ــي س ــادي ف ــع الاقتص ــود التنوي ــى جه ــر عُل ــأنها أن تؤث ــن ش ــي م الت
وقــد تــم تقســيم هــذه الحلــول والمبــادرات إلــى )3( مســارات رئيســية تشــمل: 
الاقتصــاد الكلــي، والقطاعُــات الاقتصاديــة، والعلاقــات التشــابكية بيــن القطاعُــات، 
وبنــاء علــى ذلــك خــرج البرنامــج بحزمــة مــن المخرجــات علــى النحــو التالــي: 

وتســاهم هــذه المخرجــات فــي حلحلــة التحديــات وتعزيــز القاعُــدة الإنتاجيــة فــي 
القطاعُــات الاقتصاديــة إضافــة إلــى تعميــق مفهــوم التنويــع الاقتصــادي مــن 
خلال إيجــاد منظومــات اقتصاديــة تعــزز العلاقــات التشــابكية بيــن هــذه القطاعُــات 
ــات  ــذه المخرج ــر ه ــج بتأطي ــام البرنام ــد ق ــة، وق ــة المختلف ــطتها الاقتصادي بأنش
ــذة  ــات المنف ــى الجه ــا إل ــة وإحالته ــات ذات العلاق ــع الجه ــع جمي ــا م ومواءمته

بعــد أن تــم اعُتمــاد الإطــار العــام لهــذه المخرجــات. 

سيـــاســـــات
للتنويع الاقتصادي

مبــادرات تنفيذيــة1.2.
للتنويع الاقتصادي

التجمـــعــــــــات3.
الاقتصادية المتكاملة

ــات  ــن التوجّه ــة م ــادي مجموعُ ــع الاقتص ــة بالتنويـ ــات المتعلقـ ــل السياسـ تمث
ــا  ــي بدوره ــمولي والت ــتوى ش ــى مس ــة عُل ــارات وطني ــدد مس ــي تح ــة الت الوطني
التــي تُســتخدم لتحقيــق  تتطلــب عُــددًا مــن الأدوات والوســائل والإجــراءات 
ــى  ــات إل ــذه السياس ــدف ه ــة. وته ــداف الاقتصادي ــن الأه ــة م ــدف أو مجموعُ ه
تعزيـــز النمـــو الاقتصــادي وإيجــاد فـــرص عُمـــل جديـــدة، وتقليـــل الاعُتمــاد عُلـــى 

القطاعُـــات الاقتصاديــة الحساســـة للتقلبـــات الاقتصاديــة العالميــــة

1. سياسات للتنويع الاقتصادي:

تعظيـم القيمة الاقتصادية 
للمعادن في الشق السفلي 

تدريجيا لبعض المعادن الخام 
بنـسب محددة وفق خطة 

تعـــــظيم العـــــائد زمنية واضحة.
الاقتـــصادي من الصادرات 

السمكية.

توجيه ا�ولوية لتوفير الغـــاز 
الطبيعي والهيدروجين 

ا�خـضر لمشاريع الصناعات 
المحلية وفرض حصص تصدير 

نسبية على الغاز موائمة 
لمتطلبات الصناعات المحلية 
مــع إمكانية استيراد الغاز من 

ا�سواق الدولية.

دعم بعض ا�نشطة/ 
القطاعات الاستراتيجية 

والتـمكينية ذات 
المضاعفات الاقتصادية 
العالية (النقل الجوي/ 

الطاقة وغيرهـما) والتــي 
تعظم القيمــة الاقتصادية 

فــي ا�نشطة ا�خرى 
وتمكنهـا وألا ينظر إليهـا 

كقطاعـات وأنشـطة ربحيــة.

ــة  ــم القيم ــي تعظي ــن ف ــات يكم ــذه السياس ــع له ــر المتوق ــر أن الأث ــر بالذك الجدي
المضافــة للأنشــطة الاقتصاديــة المختلفــة وزيــادة مســاهمتها في الناتــج المحلي 
الإجمالــي، والتوســع فــي الصناعُــات القائمــة عُلــى قطاعُــات التنويــع الاقتصــادي، 
بالإضافــة إلــى تعزيــز المحتــوى المحلــي وزيــادة الفــرص الوظيفيــة، وكذلــك إيجــاد 

فــرص تنافســية للاســتثمار

السياسات المقترحة من برنامج تنويع 

أولويــــة التنويع الاقتصادي 
والاستدامة المالية
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ــريعة  ــب س ــج ومكاس ــادي برام ــع الاقتص ــة بالتنويــ ــادرات المتعلقــ ــد المبــ تع
مختلــف  وتشــمل  عُُمــان،  لســلطنة  الاقتصــادي  الأداء  تحســين  إلــى  تهــدف 
القطاعُــات وهــي مــــن العوامــــل المهمــــة فــــي تطويــــر الاقتصــاد وتحســــين 
مســــتوى الحيــــاة، وتهــــدف هــــذه المبــــادرات إلــى تحفيــــز النمــــو الاقتصــادي 
وايجــاد فــــرص عُمــــل جديــــدة مــــن خلال توفيــــر الدعُــــم الـــلازم للمؤسســات 
الجديــــدة  القطاعُــــات  فــــي  الاســتثمار  وتحفيــــز  والمتوســــطة  الصغيــــرة 

ــة.  والمتنوعُــ

2. مبادرات للتنويع الاقتصادي:

تنظيم بيع وشراء المعادن 
لتســــويقها في ا�ســــواق 
الدولية بشكل مباشر وبما 
يـــؤدي إلى زيـادة مساهمة 
قطـــاع التعدين في الناتج 

المحلي ا�جمالي

استـــيراد  مصــــادر  تنـــــويع 
السلــــع الغـذائية ا�ساسية 
تؤثر  طارئة  أزمة  �ي  تحسبا 
علــى استيراد تلك السلع أو 

أسعارها

إنشاء 5 تجمعات اقتصادية 
القطاعات  متكاملة تشمل 
الاقتصــــادية الرئيــسية في 
الخطــــة الخمسية العاشرة

اقـتصادية  شـــراكات  بنــــاء 
دوليــــة تســــاهم في بــناء 
توجـــه اســـتراتيجي يجـعل 
سلطنة عُمان مركزا عالميا 
بالمــــعـــادن  للــــمتـــاجـــرة 

مستقبلا

تحقـــيق تكامـــلية الموانئ 
البــــرية والبحــــرية والجوية 
بهدف  واحدة  مظلة  تحت 
ورفع  ا�عــمال  استــــدامـــة 
كــــفاءة القـــطاع وتـــــعزيز 
تنافســية الموانئ العُمانية

المبادرات المقترحة من برنامج »تنويع« لتحقيق التنويع 
الاقتصادي

المبادرات المقترحة من برنامج »تنويع« لتحقيق التنويع الاقتصادي

تنظيــم بيــع وشــراء المعــادن لتســويقها فــي الأســواق الدوليــة بشــكل مباشــر  	
وبمــا يــؤدي إلــى زيــادة مســاهمة قطــاع التعديــن فــي الناتــج المحلــي الإجمالــي.

ــل  	 ــتراتيجي يجع ــه اس ــاء توج ــي بن ــاهم ف ــة تس ــة دولي ــراكات اقتصادي ــاء ش بن
ــتقبلا. ــادن مس ــرة بالمع ــا للمتاج ــزا عُالمي ــان مرك ــلطنة عُُم س

تحقيــق تكامليــة الموانــئ البريــة والبحريــة والجويــة تحــت مظلة واحــدة بهدف  	
اســتدامة الأعُمــال ورفــع كفــاءة القطــاع وتعزيز تنافســية الموانــئ العُمانية.

تنويــع مصــادر اســتيراد الســلع الغذائيــة الأساســية تحســبا لأي أزمــة طارئــة تؤثــر  	
عُلــى اســتيراد تلــك الســلع أو أســعارها.

إنشــاء 5 تجمعــات اقتصاديــة متكاملة تشــمل القطاعُــات الاقتصادية الرئيســية  	
فــي الخطة الخمســية العاشــرة.

بالعناقيــد  أيضــا  يعــرف  مــا  أو  المتكاملــة  الاقتصاديــة  التجمعــات  تعــد 
ــدى  ــم، وإح ــن دول العال ــد م ــة للعدي ــتراتيجية التنمي ــن اس ــزءًا م ــة ج الاقتصادي
التنويــع  وتحقيــق  النمــو،  لتســريع  والفعالــة  الحديثــة  الاقتصاديــة  الأدوات 
القطاعُــات  أو  الصناعُــات  مــن  عُــددًا  التجمعــات  هــذه  وتضــم  الاقتصــادي، 
ــات(  ــات والمنتج ــة والخدم ــل القيم ــث سلاس ــن حي ــة )م ــابكة والمترابط المتش
ا يســمح بتركيــز المــوارد والتمويل  فــي حيّــز جغرافــي واحــد، وتوفــر إطــارًا تنظيميًّ
ــط  ــات للرب ــي التجمع ــة ف ــات المختلف ــي الخدم ــن ومقدم ــركات والموردي للش
بيــن القطاعُــات بعلاقــات تكامليــة وتنافســية أماميــة، وخلفيــة، وعُموديــة، 

وأفقيــة.

كمــا يأتــي تقديــم هــذا النمــوذج فــي ســلطنة عُُمــان لأول مــرة بهــذا الأســلوب 
امتــدادا لجهــود ســابقة تــم البنــاء عُليهــا ومعالجــة أبــرز مــا رشــح مــن تحديــات 

3. التجمعات الاقتصادية المتكاملة
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فــي نمــاذج مصغــرة ســابقة، ويأتــي ذلــك ضمــن إطــار واضــح لفهــم العلاقــات 
والمنافــع، وذلــك لتحقيــق قيمــة مضافــة عُاليــة ومكاســب إنتاجيــة للاقتصــاد 
الوطنــي، والــذي قــد يظهــر فــي زيــادة التنافســية والقــدرات عُلــى الابتــكار 
ــادة الكفــاءة والوصــول إلــى العالميــة، ويأتــي دور الحكومــة فــي  ــر وزي والتطوي
تطويــر التجمعــات متمــثلا فــي تقديــم الدعُــم والتســهيلات وإيجاد التشــريعات 

والسياســات الملائمــــة لتشــغيلها. 

وقــد جــاء اقتــراح هــذه التجمعــات بنــاءً عُلــــى مــــا تــــم إنجــــازه خــــلال المرحلــة 
الأولى للبرنامــج مــن دراســة الوضــع الراهــن والمقارنــات المعياريــة التــي أتــت 
فــي مجملهــا داعُمــة لمبــدأ التجمعــات الاقتصادية التــي تضمــن الترابطــات 
والتشــــابكات بيــــن الأنشطة الاقتصادية وتعــــزز القيمــــة المضافــــة، وتتضمــــن 
هذه التجمعــــات الاقتصادية المتكاملة مقتــــرح الحوكمــــة لهــــذه المشــــاريع 
ــية  ــة الأساس ــتثمارية والبنيــ ــرص الاس ــة والفــ ــل القيم ــل سلاس ــرى وتحليــ الكبــ
المطلوبــــة، كمــا تتضمــن مؤشــرات قيــاس الأداء لتحقيــق العائــد الاقتصادي، 
وقــد انتهــى البرنامــج مــن تحليــل سلاســل القيمــة للتجمعــات الاقتصاديــة 
الخمسة المرتبطة بقطاعُـــات التنويـــع الاقتصادي والـــذي تــــم فيــــه رصــــد أبــرز 
التحديــــات والفــــرص المتعلقــــة بهــا، وكذلــــك الفــــرص الاستثمارية المتعلقـة 

بهـــذه التجمعـــات وتأطيـــر الفـرص الأبرز منهـــا والممكنـات

الآثار الاقتصادية المتوقع تحقيقها من خلال التجمعات 
الاقتصادية

إيجاد فرص وظيفية.  	

نمو الناتج المحلي الإجمالي. 	

توازن ميزان المدفوعُات. 	

تعزيز القيمة المضافة. 	

تحقيق التنويع الاقتصادي. 	

تقليل تكاليف الإنتاج. 	

تركيز التمويل والخبرات الفنية والتكنولوجية والبشرية. 	

جذب الاستثمارات الأجنبية وتحفيز الاستثمار محليا. 	

اقتصاديات الحجم. 	

تحول جوهري نوعُي للنموذج التنموي. 	

ــذة  ــة ونب ــة المقترح ــة المتكامل ــات الاقتصادي ــة بالتجمع ــي قائم ــا يل وفيم
ــكل منهــا ــرة ل مختص

التجمــع الاقتصــادي المتكامــل في منطقة شــليم: منظومــــة اقتصاديــــة 
ــاز  ــع جهــ ــاون مــ ــة بالتعــ ــادن الصناعُيــ ــليم للمعــ ــة شــ ــة لمنطقــ متكاملــ
الاســتثمار العمانــــي )شــــركة تنميــــة معــــادن عُمــــان( والمؤسســــة العامــــة 
للمناطــــق الصناعُيــــة ”مدائن”. وتعد منطقــــة شــليم مــــن مناطــق المعــادن 
الواعُــدة نظــرا لموقعهــا الجغرافــي المطــل عُلــى ممــرات بحريــة إقليميــة 
ومحتواهــــا الجيولوجــــي الشــــامل لخامــــات الجبــــس، والصخــــور الكلســــية، 
والدولوميــــت. يهــدف التجمــع إلــى تحفيــــز النمــــو الاقتصــادي فــــي مختلــــف 
ــات الاقتصاديــة  ــن القطاعُــ ــات بيــ ــابكات والترابطــ ــز التشــ ــات وتعزيــ القطاعُــ
ــن  ــاع م ــن القطــ ــة وتمكيــ ــة والتصديريــ ــدة الإنتاجي ــيع القاعُــ ــدف توســ بهــ
ــى  ــادرة إل ــعى المبــ ــي، وتس ــي الإجمال ــج المحلــ ــي الناتــ ــاهمته فــ ــع مس رف
)المرافــــق  بجميــع  للمنطقــــة  متكاملــــة  اقتصاديــــة  منظومــــة  إيجــاد 
التعدينيــــة، والصناعُيــــة، والثــــروة الســــمكية بالإضافة إلى الســــياحة وقطــاع 

ــتيات( اللوجســ

.1

التجمــع الاقتصــادي المتكامــل فــي محافظــة الداخليــة: يســعى برنامــج 
تنويــع إلــى إيجاد تجمعــــاتٍ اقتصاديــــة متكاملــــة بمحافظة الداخلية تشــمل 
جميع القطاعُات )الســــياحية والزراعُيــــة والصناعُيــــة واللوجســــتية(، ويهــدف 

.2
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التجمــــع إلــى تحفيــــز النمــــو الاقتصــادي فــــي مختلــــف القطاعُــــات وتعزيــــز 
ــة  ــات الاقتصادي ــن القطاعُــ ــة بيــ ــة والخلفيــ ــات الأمامي ــابكات والترابطــ التشــ
بهــــدف توســيع القاعُــدة الســياحية وتمكيــن هــذا القطــاع من المســاهمة 
فــي الناتــج المحلــي الإجمالي وتمكيــن برنامــج مركزيــة تنميــة المحافظــات، 

ويعد نموذجــــا يحتــــذى بــــه فــــي مختلــف المحافظــــات مستقبلا

التجمــع الاقتصــادي لسلســلة التبريد في ولاية الدقم: تســــعى المبــــادرة 
إلى تطويــــر وتحســــين المنظومــة اللوجســــتية المتكاملــة لسلســلة التبريــد 
التــي مــن شــأنها أن تعــزز مــن جــودة الصــادرات مــن خــلال تعظيــم الشــق 
الخلفــــي والشــــق الأمامــي كالأســماك والمنتجــــات الزراعُيــــة والصناعُــــات 
الغذائيــــة الأخــرى والخدمــــات المرتبطــــة بسلسـلـــة التبريــــد، والوصــــول إلــى 
الأهداف الاستراتيجية بـــأن تصبـــح المنطقـــة الاقتصادية الخاصة بولاية الدقـم 
مركـــزا إقليميـــا لسلســـلة التبريـــد فـــي المنطقــــة وذلــــك مــــن خـــلال وضــــع 
التشــــريعات والحوافــــز الجاذبــة المرتبطــة بسلســــلة التبريــد وتحســين بيئــة 
الأعُمال بهدف تحفيــــز النمــــو الاقتصادي فــــي مختلــــف القطاعُــــات وتعزيــــز 
التشــــابكات والترابطـــات بيـــن القطاعُـــات الاقتصادية بهـدف توســـيع القاعُـدة 
ــة مــن رفــع مســاهمتها  ــات الفرعُيــ ــن القطاعُـ ــة وتمكيـ الإنتاجيــة والتصديريـ

فــــي الناتــــج المحلــــي الإجمالي. 

.3

ــة  ــة اقتصاديــ ــد:  منظومــ ــة النج ــل بمنطق ــادي المتكام ــع الاقتص التجم
متكاملــــة لمنطقــــة النجــــد الزراعُيــــة بالتعــــاون مــــع مكتــــب تطويــــر نجــــد، 
وتعد المنطقــة مــن المناطــق الزراعُيــة الواعُــدة نظــرا لموقعهــا الجغرافــي 
المهــــم ومناخهــــا المناســب لزراعُــــة معظـم المحاصيـل عُلـــى مـدار العـام، 
ــات  ــي مختلـــف القطاعُـ ــو الاقتصــادي فـ ــز النمـ ــادرة إلــى تحفيـ ــدف المبـ وتهـ
القطاعُــــات  بيــــن  والخلفيــــة  الأماميــة  والترابطــــات  التشــــابكات  وتعزيــــز 
الاقتصادية بهــــدف توســيع القاعُــــدة الإنتاجية والتصديريـة وتمكيـن القطـاع 

.4

التجمــع الاقتصــادي المتكامــل لصناعــات الألمنيــوم بولاية صحــار:  يهدف 
هــذا التجمــع إلــى ربــط الشــق العلــوي لصناعُــة الألمنيــوم بالشــق الســفلي مــن 
خلال توســيع القاعُــدة الإنتاجيــة فــي الألمنيــوم الســائل وإنشــاء مجموعُــة مــن 
الصناعُــات فــي الشــق الســفلي للألمنيــوم ذات قيمــة مضافــة أعُلــى وتمكيــن 
ــذا  ــي ه ــة ف ــات التحويلي ــاع الصناعُ ــط قط ــو. ويرتب ــن النم ــوم م ــة الألمني صناعُ
ــة  ــد المتكامل ــل التوري ــن خلال سلاس ــتيات م ــل واللوجس ــاع النق ــع بقط التجم
المصانــع  بيــن  والمتكاملــة  المبتكــرة  والتخزينيــة  اللوجســتية  والحلــول 
مــن  مجموعُــة  المركــزي  القطــاع  هــذا  حــول  كذلــك  وتقــوم  جميعهــا، 
الخدمــات المشــتركة كمختبــرات الجــودة ومراكــز التدريــب والتأهيــل ومنافــذ 
التســويق وكذلــك توجــد مســاحة كبيــرة لتكامــل هــذه المصانــع للاســتفادة 

ــة ــات بالمنطق ــوارد والخدم ــع الم ــن جمي ــل م ــكل متكام بش

.5

يُســهم المحتــوى المحلــي أو مــا يُطلــق عُليــه القيمــة المحليــة المضافــة فــي 
ــة  ــات تحويلي ــاء صناعُ ــدة، وإنش ــات جدي ــن صناعُ ــة، وتوطي ــات القائم ــز الصناعُ تعزي
ــواد  ــة للم ــة الاقتصادي ــع القيم ــا يرف ــو م ــة وه ــام المحلي ــواد الخ ــى الم ــة عُل قائم

ــة ــام المحلي الخ

ــن  ــة عُ ــي الناتج ــاد الوطن ــة للاقتص ــة المضاف ــي: القيم ــوى المحل ــد بالمحت ويُقص
القــوى  مــن  المكونــة  الإنتــاج  عُناصــر  أي  المحلــي  المحتــوى  عُناصــر  اســتخدام 

القيمة المحلية المضافة 

من المسـاهمة فـي الناتـج المحلـي الإجمالي وسـد الفجـوة الغذائيـة، وتنميــة 
المحتــــوى المحلــــي، كما يســــعى التجمــــع إلى إيجاد منظومــــة اقتصاديــــة 
متكاملــــة للمنطقــــة بجميــع المرافــــق )الزراعُيــــة والصناعُيــــة واللوجســــتية( 

ويعد نموذجــــا يحتــــذى بــــه فــــي مختلــــف المحافظــــات مســتقبلا
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ــات  ــر المؤسس ــة، وتطوي ــول الثابت ــة، والأص ــة والمحلي ــات الوطني ــة، والمنتج العامل
الصغيــرة والمتوســطة، وغيرهــا، وقــد قامــت الأمانــة العامــة لمجلــس المناقصــات 
ــه  ــي تواج ــات الت ــى التحدي ــب عُل ــة للتغل ــتراتيجية والتنفيذي ــط الاس ــم الخط برس
تطبيــق سياســة المحتــوى المحلــي وبمــا يــؤدي إلــى تعزيــز الاقتصــاد الوطنــي 
ــود  ــن الجه ــد م ــذ العدي ــام 2023 تنفي ــهد عُ ــد ش ــاملة، وق ــة الش ــق التنمي وتحقي
ــج  ــريعية والبرام ــراءات التش ــن الإج ــد م ــت العدي ــي تضمن ــوى المحل ــز المحت لتعزي

التنفيذيــة

ــق  ــا يتواف ــا بم ــم إعُداده ــي ت ــي الت ــوى المحل ــتقبلية للمحت ــط المس ــز الخط وتركّ
وتوجهــات رؤيــة عُُمــان 2040 عُلــى تفعيــل وتطبيــق السياســة الوطنيــة للمحتــوى 
المحلــي، وتنفيــذ برنامــج الــولاء للمنتــج المحلــي الــذي يركــز عُلــى تشــجيع الأفــراد 
ــة  ــة بحوكم ــج المتعلق ــتكمال البرام ــة، واس ــات المحلي ــراء المنتج ــى ش ــر عُل والأس

ــي.  ــوى المحل المحت

الجهود المبذولة لتعزيز القيمة المحلية المضافة

إصدار لائحة تنظيم المحتوى المحلي . 	

إصدار القائمة الإلزامية لدعُم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة التي تتضمن  	
إلزام المتعاقدين مع الجهة الحكومية بشراء المنتجات والخدمات من 

مصانع وطنية أو مورّدين محليين.

تأسيس برنامج »معينك« من قبل الأمانة العامة لمجلس المناقصات  	
ليكون منصة لإدارة المعرفة بين الخبراء المتطوعُين والمؤسسات الصغيرة 

والمتوسطة.

بناء ثقافة المحتوى المحلي من خلال مجموعُة من الفعاليات والبرامج  	
وحلقات العمل التدريبية التي نفّذتها الأمانة العامة لمجلس المناقصات. 

الإعُفاء من الضمان البنكي المؤقت في المناقصات التي تطرحها الجهات  	
الحكومية وشركات ومؤسسات القطاع الخاص.

إعُفاء المؤسسات الصغيرة والمتوسطة من رسوم التسجيل في مجلس  	
المناقصات.

تعديل نسب التعمين في عُقود المناقصات المسندة لتكون بشكل نوعُي  	
وليس بشكل كمّي.

إضافة استراتيجية المحتوى المحلي في كافة المستندات المتعلقة بالقوى  	
العاملة الوطنية .

التكامل بين القطاعُين العام والخاص في تنفيذ برامج تعاون في مجالات  	
التدريب والتمويل ودراسة الفرص الاستثمارية.

مساهمة المشروعُات والمشتريات الحكومية في دعُم المنتجات الوطنية  	
بمبلغ )14.6( مليون ريال عُُماني، وصرف رواتب للعاملين العُمانيين بمبلغ )4.9( 

مليون ريال عُماني.

مؤشرات تمكين المؤسسات الصغيرة والمتوسطة 

20232022البند

عدد المناقصات والمشتريات الحكومية 
المسندة للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة

 1783
مناقصة

 388
مناقصة

قيمة الأعمال المسندة للمؤسسات الصغيرة 
والمتوسطة

 53,452,879
ريالا عُُمانيا

 1,759,548
ريالا عُُمانيا

نسبة قيمة العقود الحكومية الممنوحة 
للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة من 

إجمالي العقود المسندة
%7%0.7
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تحسّــن التصـــنيف الائتـــماني لســـلطنة عُمان ليـرتفع في تقييم 
وكـــالــــة مـــوديــــز فـــي ديســـــــمبر 2023 إلى (Ba1) مــــع نظــرة 
 ،(Ba3) عند   2019 بتصنيف عام  مـــقارنة  مستقـــبلية مســـتقرة 
كما عدّلت وكالة ستانـــدرد آند بورز للتصنيف الائتماني في مارس 
2024 نظــــرتها المســـتقبلية لسلـــطنة عُمان مـــن مستقرة إلى 

.(BB+) إيجابــــية مع تثبيت التصنيف الائتــــماني عند

 (15.1) إلى   2024 العام بنهاية مارس  ين  الدَّ انخفــــاض محفـظة 
مليار ريال عـماني مقارنة بـ (20.8) مليار ريال عماني في عام 2021. 

إطـــلاق منظــومة الحـــماية الاجتمـــاعية مـــن خلال توحيد أنظمة 
التقاعد ودمج الصناديق.

 (931) بـ  فائضا   2023 عام  في  للدولة  العامة  الميزانية  تحقيق 
مليـــون ريال عـــماني مقارنة بعجز بلغ (2.6) مليار ريال عماني في 

عام 2019.

تعــدّ الاســتدامة الماليــة من الأولويات الوطنية التــــي تســعى الحكومــة من خلالها 
الوصــول إلى الاســتقرار المالــي لضمان اســتقرار الاقتصاد ونموه المســتدام.

ــة  ــوارد المالي ــى إدارة الم ــان إل ــلطنة عُُم ــي س ــة ف ــتدامة المالي ــدف الاس ــث ته حي
بكفــاءة وفعاليــة لتحقيــق التــوازن بيــن الإيــرادات والانفــاق العــام، وتقليــل الاعُتمــاد 
عُلــى المــوارد النفطيــة مــن خلال تنويــع الاقتصــاد وتعزيــز الاســتثمار وتحســين 
كفــاءة الإنفــاق الحكومــي وإدارة الدَيــن العــام، وتكللــت جهــود البرنامــج الوطنــي 
ــن  ــبة الدي ــر نس ــض مؤش ــث انخف ــة حي ــرات المالي ــين المؤش ــي بتحس ــوازن المال للت
العــام إلــى الناتــج المحلــي الإجمالــي مــن 62.3% فــي عُــام 2021 إلــى 35% فــي 
منتصــف عُــام 2024، كمــا تحســن مؤشــر العجز/الفائــض إلــى الناتــج المحلــي 
الإجمالــي مــن عُجــز بنســبة 3.5%  فــي عُــام 2021 إلــى فائــض لســنتين متتاليتيــن 
البرنامــج فــي  بالتتالــي، وأســفرت جهــود   2023 و   2022 لعامــي   %2.2 و   %2.7
رفــع كفــاءة الإنفــاق فــي تحســن مؤشــر الإنفــاق الحكومــي إلــى الناتــج المحلــي 
الإجمالــي وفــق مســتهدفات رؤيــة عُمــان 2040، وجــاء تأســيس البرنامــج الوطنــي 
لجهــود  اســتكمالا  »اســتدامة«  المالــي  القطــاع  وتطويــر  الماليــة  للاســتدامة 
البرنامــج الوطنــي لتحقيــق التــوازن المالــي »تــوازن« بهــدف الانتقــال مــن التــوازن 
المالــي إلــى تحقيــق الاســتدامة الماليــة. ويعمــل برنامــج »اســتدامة« عُلــى مســارين 
ــتكمال  ــار اس ــاد: مس ــتثمارات والاقتص ــو الاس ــياً لنم ــناً رئيس ــون ممك ــين ليك رئيس
مبــادرات الاســتدامة الماليــة العامــة ومســار تطويــر القطــاع المالــي. وفيمــا يتعلــق 
ــذل العديــد مــن الجهــود وتنفيــذ مجموعُــة مــن  بمســار الاســتدامة الماليــة تــم ب
ــادرات مــن قبــل برنامــج »اســتدامة« مــن بينهــا: رفــع كفــاءة الإنفــاق الإنمائــي،  المب
وإعُــداد وتطبيــق دليــل تســعير الخدمــات الحكوميــة، وإعُــادة هيكلــة الأمانــة 
العامــة لمجلــس المناقصــات، والشــراء الاســتراتيجي الحكومــي الموحّــد، وتطبيــق 
إعُــادة توجيــه دعُــم الكهربــاء  إلــى  منظومــة الحمايــة الاجتماعُيــة، بالإضافــة 
ــا،  ــالا عُماني ــن )1250( ري ــهري عُ ــا الش ــل دخله ــي يق ــر الت ــتهدف الأس ــاه ليس والمي

ــي  ــم الحكوم ــاءة الدعُ ــين كف ــي تحس ــادرة ف ــذه المب ــاهمت ه ــد س وق

الاستدامة المالية 

النتائج المحققة في مسار الاستدامة المالية

وقــد أســهمت المبــادرات الســابقة فــي تحســين الوضــع المالــي، ورفــع التصنيــف 
ــن  ــص الدَي ــة، وتقلي ــف العالمي ــل وكالات التصني ــن قب ــان م ــلطنة عُُم ــي لس الائتمان

العــام، وانتقــال الماليــة العامــة مــن العجــز إلــى تحقيــق الفائــض المالــي. 
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ــذ  ــى تنفي ــياً عُل ــج حال ــل البرنام ــي يعم ــاع المال ــر القط ــار تطوي ــق بمس ــا يتعل وفيم
ــذه  ــرز ه ــن أب ــن بي ــة، وم ــات ذات العلاق ــع الجه ــاون م ــادرات بالتع ــن المب ــد م العدي
المبــادرات: تعزيــز دور بنــك التنميــة فــي تمويــل المؤسســات الصغيــرة والمتوســطة، 
ــن  ــة م ــات المالي ــن المؤسس ــى تمكي ــؤدي إل ــا ي ــة بم ــملاءة المالي ــام ال ــر نظ وتطوي
تقديــم أدوات تمويــل مختلفــة للفئــات المســتهدفة بنــاء عُلــى الجــدارة الائتمانيــة، 
وتأســيس صنــدوق الاســتثمار الجــريء لمختلــف الفئــات بمســاهمة البنــوك، وإيجــاد 
صانــع للســوق ومــزوّد للســيولة، وإنشــاء ســوق الشــركات الواعُــدة ببورصة مســقط، 
وتحفيــز طــرح وإدراج الشــركات فــي ســوق رأس المــال، وتطويــر ســوق أدوات الدَيــن 
المحلــي، وتأســيس الحاضنــة الوطنيــة للتقنيــة الماليــة، وإعُــداد إطــار التمويــل 

الســيادي المســتدام

النتائج المحققة في مسار تطوير القطاع المالي:

إطلاق خطة تطوير القطاع المالي.  	

توقيــع مذكــرة تعــاون مــع ســفارة المملكــة المتحــدة لدراســة فكــرة تأســيس  	
صنــدوق نمــو الأعُمــال العُمانــي بمشــاركة عُــدد مــن البنــوك التجاريــة العاملــة 

فــي ســلطنة عُُمــان.

إعُــداد المســودة الأوليــة لقانــون الإعُســار مــع اللائحــة التنفيذية كإطــار تنظيمي  	
ممنهــج لحالات إعُســار الأشــخاص الطبيعيين.

الأخضــر  	 التمويــل  بمنظومــة  المرتبطــة  المبــادرات  عُلــى  المركــزي  الإشــراف 
المســتدام.  

مستهدفات مبادرات تطوير القطاع المالي
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تـــــــوفيـــــــر 
الخـيـــــــارات 
التمويليـــــة 
للمؤسسات 
الصــــغيـــرة 
والمتوسطة

نسبة الإقراض 
للمؤسسات الصغيرة 

والمتوسطة من إجمالي 
محفظة الإقراض البنكية

%3.7%5.5%9.7%30

تـــــوجيـــــــــه 
التمــــــويـــــل 
للقطـاعــــات 
المستهدفـة

نسبة الإقراض للقطاعات 
المستهدفة من إجمالي 
محفظة الإقراض البنكية

%10%15%20%35

تعـــــــزيــــــــز 
الجـــاذبيـــــة 
للاستثمارات 
الأجنبيــــــــة

نسبة الاستثمارات 
35%27%24%22%الأجنبية المباشرة
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تفعيل دور 
سوق رأس 
الـــــمـــــال

مساهمة سوق الأسهم 
نسبةً إلى الناتج المحلي 

الإجمالي
%19.5%23%30%50

مساهمة سوق أدوات 
الدَين نسبةً إلى الناتج 

المحلي الإجمالي
%11%14%20%60

25%20%15%10.4%معدل دوران الأسهم

تطـــــويــــر 
منظومـــة 
التـــمويـــل 
الأخضـــــــر 
المستدام

نسبة التمويل الأخضر 
المستدام من إجمالي 

تمويل المشاريع الخضراء 
المستدامة المطلوبة

أقل من 
%1%50%67%100

التقنية 
المالية

عدد المعاملات غير 
النقدية )مليون ريال 

عماني(
1125100100

ســعت ســلطنة عُُمــان مــن خلال الخطــة المالية متوســطة المــدى )2021 – 2025( 
إلــى تبنــي سياســات ماليــة ترتكز عُلى إعُــادة الانضبــاط والتــوازن المالي بيــن الإيرادات 
ــى  ــة إل ــة للدول ــة العام ــة للميزاني ــوزات المالي ــوة العج ــص فج ــات لتقلي والمصروف
ــى  ــة عُل ــأنها المحافظ ــن ش ــة م ــة نقدي ــت سياس ــا تبنّ ــتدامة، كم ــتويات مس مس

اســتقرار الأســعار وزيــادة الثقــة فــي الاقتصــاد الوطنــي وتحفيــز النمــو الاقتصــادي
وتكمــن أهميــة السياســات الماليــة التــي تبنّتهــا ســلطنة عُمــان فــي تعزيــز الموقف 

السياسات المالية والنقدية والتصنيف الائتماني 

المالــي مــن خلال تحســين كفــاءة الإنفــاق الحكومــي وتنظيــم الضرائــب وتنميــة 
وتنويــع الإيــرادات الماليــة الحكوميــة بمــا بتماشــى مــع تحفيــز الاقتصــاد وتحســين 

أدائــه بهــدف الوصــول إلــى تحقيــق الاســتقرار والاســتدامة الماليــة.

وفــي الوقــت نفســه ســعت السياســة النقديــة إلــى الحفــاظ عُلــى اســتقرار ســعر 
الصــرف الثابــت للريــال العُمانــي، والحفــاظ عُلــى مســتويات ملائمــة مــن المعــروض 
ــبة  ــات مناس ــة باحتياطي ــة المدعُوم ــيولة المحلي ــة للس ــع الإدارة الفعّال ــدي م النق
مــن النقــد الأجنبــي وتطبيــق سياســات احترازيــة كليــة مناســبة للحفــاظ عُلــى 

ــي.  ــتقرار المال الاس
وتُســهم السياســة النقديــة التــي تتــم إدارتهــا مــن قبــل البنــك المركــزي العُمانــي 
إلــى جانــب التنســيق المســتمر مــع السياســة الماليــة التــي تُديرهــا وزارة الماليــة فــي 
ــر  ــا أث ــون له ــي يك ــة وبالتال ــة الكلي ــداف الاقتصادي ــي والأه ــتقرار المال ــق الاس تحقي
إيجابــي ملمــوس فــي تحسّــن التصنيــف الائتمانــي لســلطنة عُُمــان، والمحافظــة 
النمــو  وتحفيــز  الوطنــي  الاقتصــاد  فــي  الثقــة  وزيــادة  الأســعار  اســتقرار  عُلــى 

ــادي الاقتص

ويعتبــر مشــروع تعزيــز كفــاءة السياســة النقديــة فــي إطــار نظــام الصــرف 
ــز  ــي، ويرك ــزي العُمان ــك المرك ــة للبن ــروعات الطموح ــرز المش ــد أب ــت أح الثاب

ــي فــي ــز قــدرة البنــك المركــزي العُمان المشــروع علــى تعزي

التأثيــر عُلــى أوضــاع الســيولة المحليــة مــن خــلال تبنــي إطــار تشــغيلي متكامــل  	
لــلإدارة النشــطة للســيولة المحليــة.

المركــزي  	 البنــك  لأداء  المنظمــة  والقانونيــة  المؤسســية  الأطــر  اســتكمال 
المالــي. الحفــاظ عُلــى الاســتقرار  بمــا يدعُــم  أخيــر  لــدوره كمقــرض  العُمانــي 

ــات  	 ــن آلي ــا يحسّ ــن بم ــي المحليي ــرف الأجنب ــد والص ــوقي النق ــاءة س ــز كف تعزي
ــت. ــرف الثاب ــعر الص ــام س ــتقرار نظ ــم اس ــة ويدعُ ــة النقدي ــر السياس ــال أث انتق

تعزيــز القــدرات الوطنيــة فــي مجــال بنــاء نمــاذج التنبــؤ الاقتصــادي الكلــي  	
وتحليــل نتائجهــا والاســتفادة منهــا فــي دعُــم صنــع القــرار الاقتصــادي. 
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الإجراءات المتخذة لتعزيز أداء الاقتصاد الوطني وتحقيق 
الاستدامة المالية

تقوية المركز 
المالي للدولة

تعزيز وتنويع 
الإيرادات المالية

ضبط وتحسين 
كفاءة الإنفاق

خفض المديونية 
العامة للدولة من 

خلال استغلال 
الفوائض المالية 
نحو سداد الدَين 

العام

موديز

MOODY’S

Ba2 
مع نظرة مستقبلية 

إيجابية
مايو 2023

Ba1 
مع نظرة مستقبلية 

مستقرة
ديسمبر 2023

ستاندرد آند بورز

S&P Global

BB 
مع نظرة مستقبلية 

إيجابية
مارس 2023

BB+  
مع نظرة مستقبلية 

مستقرة
سبتمبر 2023

BB+
مع نظرة مستقبلية 

إيجابية
مارس 2024

تاريخ التصنيفالتصنيفالجهة

وكالة فيتش

Fitch Ratings

BB 
مع نظرة مستقبلية 

إيجابية
ابريل 2023

BB+  
مع نظرة مستقبلية 

مستقرة
سبتمبر 2023

BB+  
مع نظرة مستقبلية 

مستقرة
مايو 2024

التصنيف الائتماني لسلطنة عمان  
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مؤشرات سوق العمل في عام 2023 

تدشــــين مشروع 
مســـح احتياجات 
سوق العــمل في 
القطاع  منشـــآت 

الخاص

صــــدور قـانـــــون 
العــــــمل وفـــــقا 
للــــــمرســـــــــوم 
السلـــطاني رقم 

(2023 /53)

853 ألف إجــمالي 
عــــدد العُـمانيين 
العــــاملـــين فـي 
القطــاعين العام 

والخاص

1.8 ملــــــيــــــــون 
عــــدد  إجـــــمالـي 
الــــــوافــــــديـــــن 
العــــــاملــين في 
القطــاعين العام 

والخاص

ألف   634 تسجيل 
عـــــمـــل  عقـــــد 
نـــيــــين  للعُـــــــما

والوافدين

6.4% نسبة النمو 
أعـــــــداد  فــــــــي 
العــــــــمانيــــــيـن 
مــــلــــيـــن  لعـــــا ا
بالقطاعين العام 

والخاص

7% نســـبة النـمو 
فــي أعداد القوى 
العـامــلة الوافدة 
القـــطاعين  فـــي 

العام والخاص

إصـــدار 707 ألـــف 
ترخيــــص للعمل 

تدريب 9300 مــن 
العُمانية  الكوادر 
الشـــابـــةضمــــن 
التــــدريب  برامـــج 

المختلفة

التعــــامل مـع 18 
ألــــف شــــكــــوى 
فردية  عمـــالــــية 

وجماعية

زيارة   1281 تنفيذ 
تفـــــتيـــــــشـــــية 
للتـــــحقــــق مــن 
تطــــبيـــق لائــحة 
السلامـة والصحة 

المهنية 

مؤشرات سوق العمل في عام 2023 

تدشــــين مشروع 
مســـح احتياجات 
سوق العــمل في 
القطاع  منشـــآت 

الخاص

صــــدور قـانـــــون 
العــــــمل وفـــــقا 
للــــــمرســـــــــوم 
السلـــطاني رقم 

(2023 /53)

853 ألف إجــمالي 
عــــدد العُـمانيين 
العــــاملـــين فـي 
القطــاعين العام 

والخاص

1.8 ملــــــيــــــــون 
عــــدد  إجـــــمالـي 
الــــــوافــــــديـــــن 
العــــــاملــين في 
القطــاعين العام 

والخاص

ألف   634 تسجيل 
عـــــمـــل  عقـــــد 
نـــيــــين  للعُـــــــما

والوافدين

6.4% نسبة النمو 
أعـــــــداد  فــــــــي 
العــــــــمانيــــــيـن 
مــــلــــيـــن  لعـــــا ا
بالقطاعين العام 

والخاص

7% نســـبة النـمو 
فــي أعداد القوى 
العـامــلة الوافدة 
القـــطاعين  فـــي 

العام والخاص

إصـــدار 707 ألـــف 
ترخيــــص للعمل 

تدريب 9300 مــن 
العُمانية  الكوادر 
الشـــابـــةضمــــن 
التــــدريب  برامـــج 

المختلفة

التعــــامل مـع 18 
ألــــف شــــكــــوى 
فردية  عمـــالــــية 

وجماعية

زيارة   1281 تنفيذ 
تفـــــتيـــــــشـــــية 
للتـــــحقــــق مــن 
تطــــبيـــق لائــحة 
السلامـة والصحة 

المهنية 

تهتــم أولويــة ســوق العمــل والتشــغيل بتطويــر هــذا القطــاع وجعلــه أكثــر جاذبيــة 
ــادة  ــي زي ــاهم ف ــراف ويس ــع الأط ــح جمي ــق مصال ــا يحق ــة وبم ــاءات الوطني للكف

فــرص التوظيــف واســتقرار العمالــة الوطنيــة بالقطــاع الخــاص

وتركّــز الأولويــة عُلــى إيجــاد ســوق عُمــل ذي منظومــة تشــريعية كفــؤة، وتحســين 
الإطــار الإداري والمؤسســي لســوق العمــل، ومواكبــة التطــورات العالميــة فــي 
العامليــن، ورفــع  بتطويــر مهــارات  الاهتمــام  المســتقبل، مــع  مجــال وظائــف 
الإنتاجيــة، وتعزيــز الثقافــة الإيجابيــة فــي القطــاع، وبنــاء منظومــة تشــغيل جاذبــة 

ــي. ــباب العُمان ــتقطبة للش ومس

ــة  ــزات أولوي ــداف ومرتك ــذ أه ــة لتنفي ــود المبذول ــهم الجه ــع أن تُس ــن المتوق وم
ــوى  ــة الق ــادة حص ــل، وزي ــوق العم ــاءة س ــع كف ــي رف ــغيل ف ــل والتش ــوق العم س
العاملــة العُمانيــة مــن إجمالــي الوظائــف المســتحدثة فــي القطــاع الخــاص، 
الماهــرة مــن  العمالــة  العاملــة، وزيــادة نســبة  القــوى  إنتاجيــة  وزيــادة معــدل 

إجمالــي العمالــة فــي القطــاع الخــاص

يعــد قانــون العمــل الصــادر بالمرســوم الســلطاني رقــم )53/ 2023( أحــد أبــرز 
ــام  ــهد عُ ــا ش ــل، كم ــوق العم ــم س ــام 2023 لتنظي ــي عُ ــادرة ف ــريعات الص التش
2023 صــدور القــرار الــوزاري رقــم )299/ 2023( بشــأن تطبيــق أحــكام نظــام حماية 
ــارف  ــى المص ــه إل ــن لدي ــور العاملي ــل أج ــل بتحوي ــب العم ــزم صاح ــذي يل ــور ال الأج

ــتحقاقها ــخ اس ــن تاري ــام م ــاوز )7( أي ــا لا يتج ــا بم ــة محلي المرخص

مؤشرات سوق العمل في عام 2023 

أولويــــة سوق العمل والتشغيل

التوجه الاستراتيجي:  سوق عمل جاذب للكفاءات ومتفاعل ومواكب 
للتغيرات الديموغرافية والاقتصادية والمعرفية والتقنية
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أهداف قانون العمل الجديد 

الاستجابة للمستجدات التنموية والمتطلبات المستقبلية للتنويع الاقتصادي. 	

تحسين الإنتاجية وتعزيز القدرات التنافسية لسوق العمل. 	

زيادة معدل الربحية والمساهمة في توسيع المنشآت وتنمية الأعُمال. 	

تلافــي حــالات وقــف العمــل بالمنشــآت ســواء الإضرابــات العماليــة أو إغــلاق  	
المنشــآت.

إكســاب القــوى العاملــة الوطنيــة المهــارات اللازمــة لشــغل الوظائــف فــي  	
القطــاع الخــاص.

تعزيز الخبرات وتطوير الكفاءات وزيادة الإنتاج. 	

تحسين شروط التشغيل بالمنشآت وتعزيز استقرار العاملين في وظائفهم. 	

ــغلها  	 ــي تش ــف الت ــي الوظائ ــي ف ــور نوعُ ــق تط ــي تحقي ــآت ف ــاعُدة المنش مس
ــة.  ــة الوطني ــوى العامل الق

والمســتوى  	 الأجــور  مســتويات  وتحســين  اللائــق  العمــل  لمعاييــر  الامتثــال 
أســرهم. وأفــراد  للعامليــن  المعيشــي 

زيــادة نســب التعميــن بالقطــاع الخــاص فــي مختلــف المســتويات الإداريــة  	
والتخصصيــة.  والفنيــة  والمهنيــة 

وشــهد عُــام 2023 أيضــا الترخيــص بإنشــاء )3( وحــدات للمهــارات القطاعُيــة ضمــن 
مشــروع الاســتراتيجية الوطنيــة للمعاييــر المهنيــة هــي: وحــدة المهــارات القطاعُية 
المهــارات  للهندســة، ووحــدة  القطاعُيــة  المهــارات  الســمكية، ووحــدة  للثــروة 
القطاعُيــة لتقنيــة المعلومــات، وتســتهدف هــذه الوحــدات - التــي تجمــع أصحــاب 
ــدة  ــة واح ــت مظل ــة تح ــاط الأكاديمي ــرية والأوس ــوارد البش ــة والم ــل والصناعُ العم
ــل  ــوق العم ــم س ــات وتنظي ــذه القطاعُ ــي ه ــة ف ــوى العامل ــارات الق ــرَ مه - تطوي

وفقــا للمعاييــر الدوليــة.  

وضمــن مشــروع السياســة الوطنيــة للتشــغيل تــم في عُام 2023 تدشــين مشــروع 
مســح احتياجــات ســوق العمــل فــي منشــآت القطــاع الخــاص بهــدف قيــاس 
وتحديــد احتياجــات ومتطلبــات ســوق العمــل مــن الوظائــف والمهــارات المختلفــة 
واستشــراف الاحتياجــات المســتقبلية، كمــا تــم بــذل المزيد مــن الجهود فــي مجال 
تحســين خدمــات الرعُايــة العماليــة، والتوســع فــي مشــروع التدريــب المقــرون 
ــابة  ــة الش ــوادر العُماني ــن الك ــب )9300( م ــام 2023 تدري ــمل خلال عُ ــالإحلال ليش ب
ضمــن برامــج التدريــب عُلــى رأس العمــل والتدريــب المقــرون بالتشــغيل وبرامــج 
التدريــب المقــرون بالعمــل الحــر والتدريــب المقــرون بتأهيــل رواد الأعُمــال، كمــا تــم 
تنفيــذ العديــد مــن البرامــج التدريبيــة لتنميــة المهــارات الشــخصية والوظيفيــة وبنــاء 

القــدرات.

وتعــد منصــة »مرصــد« التــي تــم إطلاقهــا فــي عُــام 2023 إحــدى المبــادرات الراميــة 
فــي  العُمانــي  الشــباب  توظيــف  وتســهيل  العمــل  ســوق  مؤشــرات  لتحســين 
القطاعُيــن العــام والخــاص، إذ توفــر المنصــة لمتخــذي القــرار بيانــات مفصلــة حــول 
ســوق العمــل والباحثيــن عُــن عُمــل والطلبــة الدارســين فــي مختلــف المؤسســات 
التعليميــة وبمــا يســهم فــي تخطيــطٍ أكثــر انســجاما بيــن مخرجــات التعليــم 
ــاس  ــات لقي ــى )6( لوح ــة عُل ــوي المنص ــل، وتحت ــوق العم ــة لس ــات الفعلي والحاج
عُمــل  عُــن  والباحثيــن  العاملــة،  القــوى  وبيانــات  الســكاني،  التعــداد  مؤشــرات 

ــن ــم، والخريجي ــطين، والتعلي ــر النش ــل غي ــن عُم ــن عُ ــطين، والباحثي النش

وشــهد عُــام 2023 بــذل المزيــد مــن الجهــود لمواءمــة مخرجــات التعليــم العالــي 
مــع حاجة ســوق العمــل، وإنجــاز )27%( من مشــروع المنظومة الوطنيــة التكاملية 

لبنــاء القــدرات الوطنيــة وإدارة المواهب

ــدد  ــادة عُ ــراءات لزي ــن الإج ــدد م ــاذ عُ ــغيل باتخ ــي للتش ــج الوطن ــام البرنام ــا ق كم
القطاعُــات المســتقطبة للشــباب العُمانــي كالتعديــن واللوجســتيات والصحــة 
والاتصــالات وتقنيــة المعلومــات والســياحة والأمــن الغذائــي والصناعُــات التحويليــة 

أولويــــة سوق العمل والتشغيل
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وإدارة النفايــات، وتضمنــت خطــة العمــل فــي هــذا الإطــار تحليــل مــدى توفــر 
ــداد  ــف، وإعُ ــوة والضع ــن الق ــاع ومواط ــي كل قط ــا ف ــطة محلي ــات والأنش الخدم
دراســات متعمقــة لتحليــل سلاســل القيمــة فــي هــذه القطاعُــات مــن قبــل 
شــركات استشــارية، كمــا قــام البرنامــج بتوفيــر رخــص مدفوعُــة القيمــة للجامعات 
والكليــات لالتحــاق الطلبــة بجملــة مــن الشــركات العالميــة فــي مجــالات معرفيــة 
متنوعُــة مــن خلال بيئــة إلكترونيــة تفاعُليــة؛ بهــدف زيــادة فــرص التدريــب قبــل 
التخــرج وبمــا يــؤدي إلــى تجســير العلاقة بيــن مخرجــات مؤسســات التعليــم العالي 

ــل ــوق العم ــة لس ــات الفعلي والحاج

تقديــم التعليــم المهنــي فــي مــدارس وزارة التربيــة والتعليــم بعــد إتمــام  	
الأساســي. التعليــم 

ربــط برامــج الابتعــاث ومــا يرتبــط بهــا مــن تمويــل والقبــول فــي مؤسســات  	
الجامعــات  مــن  البرامــج  لمخرجــات  التوظيــف  بمعــدلات  العالــي  التعليــم 

الخاصــة. أو  الحكوميــة 

تنفيــذ عُــدد مــن البرامــج التأهيليــة والتدريبيــة المقرونــة بالتشــغيل لتجســير  	
ــل. ــاب العم ــات أصح ــع توقع ــق م ــا يتواف ــة بم ــوة المهاري الفج

تشجيع سياسات التوسع في التعليم المهني. 	

التوســع فــي التدريــب النوعُــي الــذي يتطلبــه ســوق العمــل كالتدريــب المقتــرن  	
بالحصــول عُلــى الشــهادات الاحترافيــة.

تطويــر الإرشــاد المهنــي مــن خــلال منصــة »خُطــى« التــي توفــر خدمــات تفاعُلية  	
إلكترونيــة وخدمــات نوعُيــة للطلبــة والباحثيــن عُــن عُمل.

الجهود المبذولة لمواءمة مخرجات التعليم العالي مع 
حاجة سوق العمل

وتتضمــن الخطــط المســتقبلية لــوزارة العمــل فيمــا يتعلــق بتحســين ســوق العمــل 
ــة  ــة بأولوي ــج مرتبط ــذ )4( برام ــتكمال تنفي ــة لاس ــة تنفيذي ــط تفصيلي ــداد خط إعُ
ســوق العمــل والتشــغيل تتضمــن: اســتكمال مشــروع السياســة الوطنية للتشــغيل 
المهنيــة  للمعاييــر  الوطنيــة  الاســتراتيجية  مشــروع  واســتكمال   ،)%55( بنســبة 
بنســبة )49%(، واســتكمال مشــروع تطويــر وتعزيــز سياســات ســوق العمــل بنســبة 

)65%(، وتنفيــذ مشــروع التدريــب المقــرون بــالإحلال لـــ )11000( فرصــة تدريبيــة

بيانــات  قاعُــدة  إيجــاد  منطلــق  مــن  التشــغيل  منظومــة  تطويــر  أهميــة  تأتــي 
ودراســات تشــخّص الوضــع الراهــن، وتستشــرف الوظائــف المســتقبلية بمــا يتــواءم 
مــع الاســتراتيجيات القطاعُيــة الأخــرى، بحيــث تتضمــن أهدافًــا قصيرة، ومتوســطة، 
ــع  ــة م ــة متوائم ــة متقن ــة وتدريبي ــات تعليمي ــج وسياس ــق برام ــدى وف ــدة الم وبعي

ــه ــة متطلبات ــى تلبي ــادرة عُل ــون ق ــل وتك ــوق العم ــتقبل س مس

ومــن المتوقــع أن ينعكــس تطويــر منظومــة التشــغيل إيجابــاَ عُلــى عُــدد مــن 
ــن  ــن م ــن المواطني ــبة العاملي ــل، ونس ــن عُم ــن عُ ــدل الباحثي ــل: مع ــرات مث المؤش
إجمالــي العامليــن بالقطــاع الخــاص، ونســبة المشــتغلين العمانييــن فــي وظائــف 
فنيــة وتخصصيــة وقياديــة مــن إجمالــي المشــتغلين بهــذه الوظائــف فــي القطــاع 
الخــاص، ونســبة النمــو في عُــدد وظائــف التخصصات الفنيــة المعروضــة للعمانيين، 
ونســبة العمانييــن العامليــن المســجلين فــي أنظمــة التقاعُــد مــن إجمالــي القــوى 

العاملــة العمانيــة والعديــد مــن المؤشــرات الأخــرى

منظومة التشغيل - حوكمة القطاعات

أولويــــة سوق العمل والتشغيل

تقرير رؤية عُُمان 2040تقرير رؤية عُُمان 2040 134135



إجمــالي عـدد القوى العاملـــة العُمانيـــة فـــي القطـــاعيــن 
العــــام والخـــــــــاص

ــهرية،  ــة الش ــرة الإحصائي ــات – النش ــاء والمعلوم ــي للإحص ــز الوطن ــدر: المرك المص
ــل 2024. ابري

ــهرية،  ــة الش ــرة الإحصائي ــات – النش ــاء والمعلوم ــي للإحص ــز الوطن ــدر: المرك المص
ــل 2024. ــر وابري يناي

إجمــالي عـدد القوى العاملة الوافدة فـــي القطـــاعيــن 
العــــام والخـــــــــاص

نسبة التغير20222023القطاع
)%( 

3.7%363438376856الحكومي

4.3%381325397847الخاص

38.6%5519876545العائلي

5.4%18221921الأهلي

9.3%3235أخرى

6.4%801815853204إجمالي العاملين

نسبة التغير20222023القطاع
)%( 

0.3%4405644178الحكومي

7%13536541448342الخاص

8.3%303476328900العائلي

-6.6%52144866الأهلي

5.9%908962أخرى

7%17073081827248إجمالي العاملين
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وشــهد عُــام 2023 تنفيــذ عُــدد مــن المبــادرات الراميــة لتطويــر منظومة التشــغيل؛ 
الخــاص،  القطــاع  التوظيــف فــي مؤسســات  بينهــا: مبــادرة تعزيــز فــرص  مــن 
ومبــادرة تعزيــز فــرص التوظيــف فــي مؤسســات القطــاع الحكومــي، وقــد أســفرت 
المبادرتــان عُــن تعييــن )13242( مــن الباحثيــن عُــن عُمــل بمنشــآت القطــاع الخــاص 
ــل  ــم العم ــبق له ــن س ــاص مم ــاع الخ ــآت القط ــن )29668( بمنش ــرة، وتعيي لأول م
ــاع  ــات القط ــل بمؤسس ــن عُم ــن عُ ــن الباحثي ــن )17910( م ــي(، وتعيي )دوران وظيف

العــام

تعـــــــيــــين 13242 
مــن الباحـثيــن عن 
بمــنشـآت  عــــــمـل 
القـــــطاع الخــــاص 

�ول مرة

تعـــــــيــــين 29668 
بمــنشآت القـــطاع 
الخـاص ممن سـبق 

لهم العمل 

تعـــــــيــــين 17910 
مـن الباحـــثين عـن 
عـــمل بمــؤسسات 

القطاع العام 

كمــا تــم تنفيــذ عُــدد مــن المبــادرات الأخــرى لتفعيــل الإحلال الممنهــج للوظائــف 
والمــدارس  والســياحة  العالــي  التعليــم  قطاعُــات  فــي  للعمانييــن  المناســبة 
العمــل  بيــن وزارة  الصحــي، وتــم تشــكيل لجــان مشــتركة  الخاصــة والقطــاع 
والــوزارات المعنيــة وممثلــي القطــاع الخــاص لمناقشــة التحديــات التــي تواجههــا 
هــذه القطاعُــات وتقديــم مبــادرات وظيفيــة للباحثيــن عُــن عُمــل وتــم اســتهداف 

ــل. ــن عُم ــن عُ ــة للباحثي ــات الأربع ــي القطاعُ ــل ف ــة عُم )450( فرص

فرص العمل المستهدفة للباحثين عن عمل ضمن مبادرات 
الإحلال الممنهج للوظائف المناسبة للعمانيين

القـــطاع الصــحي 
الخاص: 

100 فرصة عمل

التعـــليم العــالي 
الخاص: 

100 فرصة عمل

المـدارس
الخاصة: 

160 فرصة 

قطـــاع 
الســياحة: 

90 فرصة عمل

وجــاءت هــذه الجهــود فــي الوقــت الــذي شــرع فيــه البرنامــج الوطنــي للتشــغيل 
فــي تنفيــذ مبــادرة حوكمــة القطاعُــات لإدارة ملــف التشــغيل فــي القطاعُــات 
الاقتصاديــة؛ وذلــك لتنظيــم عُمليــة إيجــاد فــرص التشــغيل فــي هــذه القطاعُــات، 
وتزويدهــا بالممكّنــات اللازمــة لرصــد فــرص التدريــب والتشــغيل عُبــر أوجــه مختلفة 
مثــل العمــل الحــر، والتوظيــف، والتدريــب المقــرون بالتشــغيل، وفــرص الأعُمــال 
الموجهــة لشــراء الخدمــات والمنتجــات العُمانيــة بمــا يحتســب كفــرص تشــغيل.

المعنيــة  القــرارات  لاتخــاذ  ممكّنــة  لجــان  إيجــاد  إلــى  المبــادرة  تهــدف  كمــا 
ــة  ــن لجن ــن خلال تمكي ــرافية م ــة، والإش ــن التخصصي ــي المه ــن ف ــم التوطي بتنظي
ــتقدام  ــص اس ــدار تراخي ــات لإص ــح الموافق ــن من ــادي م ــاع الاقتص ــة القط حوكم
القــوى العاملــة وفــق معاييــر محــددة، كمــا ســتعمل هــذه اللجــان عُلــى توجيــه 
التخصصــات والمهــارات المطلوبــة فــي ســوق العمــل نحــو المهــارات والتخصصــات 
النوعُيــة والمســتقبلية، ووفقــا لهــذه المبــادرة تــم تشــكيل )7( لجــان قطاعُيــة مــن 
إجمالــي )16( لجنــة متوقع تشــكيلها مســتقبلا، وتختــص اللجان الســبع بقطاعُات: 
الســياحة، والأمــن الغذائــي، والنقــل واللوجســتيات، والاتصــالات، والتعليــم العالــي، 
والخدمــات العامــة، والتقنيــة، ولضمــان تســهيل الإجــراءات تــم إنشــاء منصــة 

فرص التوظيف التي تم توفيرها في عام 2023 

أولويــــة سوق العمل والتشغيل

تقرير رؤية عُُمان 2040تقرير رؤية عُُمان 2040 138139



»توطيــن« لمتابعــة أداء القطاعُــات، وزيــادة فــرص العمــل عُــن طريــق متابعــة التــزام 
ــة  ــل القيم ــر سلاس ــي وتطوي ــوى المحل ــغيل والمحت ــرات التش ــات بمؤش المؤسس
ــدءاً  ــراءات ب ــلة الإج ــي سلس ــات ف ــة العملي ــة بأتمت ــوم المنص ــات، وتق ــي القطاعُ ف
مــن تســجيل الشــركات العاملــة فــي القطاعُــات ومنتجاتهــا وخدماتهــا والعاملين 
بهــا وانتهــاءً باحتســاب المحتــوى ونســب التوطيــن، وعُرضهــا فــي لوحــة مؤشــرات 
تمكّــن متخــذي القــرار المشــرفين عُلــى القطــاع مــن وضــع تشــريعات داعُمــة 

ــغيل. للتش

وشــهدت منظومــة التشــغيل خلال عُــام 2023 عُــددا مــن الجهــود نحــو تفعيــل 
ــة  ــن مجموعُ ــا يتضمـ ــارًا عُامًّ ــد إط ــذي يع ــة ال ــدارات الوظيفي ــي للج ــار الوطن الإط
ــاغلي  ــدى ش ــا ل ــا وتعزيزه ــوب توافره ــلوكية المطل ــارات الس ــارف والمه ــن المع م
الوظائــف الإشــرافية وغيــر الإشــرافية بوحــدات الجهــاز الإداري للدولــة التــي تقــدم 
ــة  ــين المرحل ــام 2023 تدش ــم خلال عُ ــد ت ــتثمرين، وق ــة للمس ــات الحكومي الخدم
ــذ )9(  ــة، وتنفي ــة حكومي ــل لـــ )34( جه ــرق عُم ــكيل ف ــروع، وتش ــن المش ــة م الثاني
حلقــات عُمــل تدريبيــة لـــ )250( موظفــا، وتنفيــذ )10( نــدوات تعريفيــة بالمشــروع 
للجهــات الحكوميــة، بالإضافــة إلــى العديــد مــن الجهــود الأخــرى الراميــة إلــى 
ــات  ــي الخدم ــادة ف ــق الإج ــي وتحقي ــاع الحكوم ــي القط ــل ف ــة العم ــين بيئ تحس

الحكوميــة المقدمــة للمســتثمرين. 

وتتضمــن الخطــط المســتقبلية لــوزارة العمــل لتعزيــز مؤشــرات منظومة التشــغيل 
ــي لـــ  ــاع الحكوم ــي القط ــف ف ــرص التوظي ــز ف ــن تعزي ــادرات تتضم ــذ )7( مب تنفي
)10000( فرصــة وظيفيــة، وفــي القطــاع الخــاص لـــ )16000( فرصــة وظيفيــة، 
ــبة  ــي بنس ــاع الحكوم ــي القط ــغيل ف ــراءات التش ــد إج ــروع تجوي ــتكمال مش واس
ــروع  ــتكمال مش ــى اس ــة إل ــبة )66%(، بالإضاف ــاص بنس ــاع الخ ــي القط )68%(، وف
تمكيــن توظيــف ذوي الإعُاقــة بنســبة )35%(، واســتكمال مشــروع تطبيــق المــواد 

ــبة )%100( ــة بنس ــخاص ذوي الإعُاق ــغيل الأش ــة بتش ــة الخاص القانوني

تحظــى المــوارد البشــرية فــي القطاعُيــن العــام والخــاص بالعديــد مــن فــرص 
وإتقــان،  أداء مهــامّ عُملهــا بكفــاءة  بهــدف تمكينهــا مــن  والتأهيــل  التدريــب 
وقــد ســعت وزارة العمــل إلــى الاهتمــام بالطاقــات البشــرية العاملــة بالقطاعُيــن 
العــام والخــاص تدريبــا وتأهــيلا وتطويــرا وتمكينهــا بمهــارات المســتقبل فــي 
ــرعُة  ــب س ــي تتطل ــة الت ــرات العالمي ــورات والمتغي ــة التط ــالات؛ لمواكب ــة المج كاف
ــق  ــا يحق ــا بم ــى منه ــتفادة المثل ــا والاس ــل معه ــي التعام ــة ف ــتجابة، والمرون الاس

أعُلــى معــدلات الأداء والإنتاجيــة

وفــي هــذا الإطــار اســتهدف مشــروع تعزيــز وتطويــر رأس المــال البشــري فــي 
وحــدات الجهــاز الإداري للدولــة خلال عُــام 2023 تدريــب حوالــي )17000( موظــف، 
وشــهد مشــروع التدريــب المقــرون بــالإحلال تدريــب )9300( شــابا وفتــاة ضمــن 
برامــج التدريــب المختلفــة، كمــا قامــت وزارة العمــل بــإطلاق العديــد مــن المبــادرات 

ــاص ــام والخ ــن الع ــع القطاعُي ــاون م ــج بالتع والبرام

وتركــز الخطــط المســتقبلية لــوزارة العمــل فــي مجــال تعزيــز وتفعيــل وحوكمــة 
التأهيــل والتدريــب عُلــى اســتكمال مشــروع تعزيــز وتطويــر رأس المــال البشــري فــي 
ــة بنســبة )77%(، وتنفيــذ مشــروع التدريــب المقــرون  وحــدات الجهــاز الإداري للدول

بــالإحلال لـــ )11000( فرصــة تدريبيــة.  

منظومة التشغيل – التأهيل 
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أعداد المستفيدين من البرامج التدريبية مؤشرات التأهيل والتدريب في 2023

المنح التدريبية لموظفي 
القـــطــــاع الحـــكومــــي: 

157 موظفا

برامــج التــدريب على رأس 
العمــل المنفذة بالتعاون 
مع مؤســـسات القـــــطاع 

الخاص: 511 موظفا

حلقات العــمل التدريبية 
المنـــفّذة بالتــــعاون مـع 
مؤسسات القطاع العام: 

310 موظفين

المـــؤتمــرات والــملتقيات 
والمـــنتـــــديات وحـــلقات 
العــمل التي تمت رعايتها: 

5000 موظف 

برنامــــــــــج المـــرتكـــــزات 
ا�ساســـية للـدولة المنفّذ 
بالتـــــعــــــــاون مـــــع وزارة 
الخـــارجية: 46 موظفا من 
فئة مديري العموم ومن 

في حكمهم

مشــروع التدريب المقرون 
با¢حــــلال: 

9300 من الشباب 

البـــــرامـــــج التــــدريبـــــيـة 
المتخــــصصة فـي قــطاع 

التقنية:
 4000 من الشباب

برنامــــج التدريب المقرون 
بالتشــــغيل في وظـــائف 
التمــــريــــض والــــــوظائف 

الطبــــية المــــساعدة: 
620 باحثا عن عمل 

مشروع تعزيز وتطوير رأس 
المـــال البـــشري في 

وحدات الجــــهــاز ا¢داري 
للــدولــــة: 17000موظف

توفـير 157 منحة 
تدريبية لمـــــوظـــفي 
القــــطـــــاع الحكومي

رعـاية 35 فعالية 
تنوعت بين المؤتمرات 

والملتقيات والمنتديات 
وحلقات العمل

تنفـــــيذ 46 برنامـــج 
تدريب على رأس العمل 
بالتعاون مع مؤسسات 

القــطاع الخاص

تــــدريب 9300 ضمــن 
برامج التــدريب المختلفة

تدريب 17000 مـــوظـف 
ضــمن مشـــروع تعـــزيز 

وتطــوير رأس المــال 
البــــشري فـــي وحدات 

الجهاز ا�داري للدولة

تنظـــــــيم 8 حلــــقات عمل 
تـــدريبــــية بالتعاون مـــــع 
مؤســـسات القــطاع العام

أولويــــة سوق العمل والتشغيل

تقرير رؤية عُُمان 2040تقرير رؤية عُُمان 2040 142143



مؤشرات تفعيل منظومة الإجادة المؤسسية خلال عام 2023 

185
ألف موظف شاركوا في

استبانة أثر الممارسات
ا�دارية والرضا الوظـيفي في

النـصف الثاني من 2023 

170
ألف مستفيد قاموا

بتقييم الخدمات
الحكومية في استبيـان

رضـا المستفيدين

67
وحدة حكومية بدأت

التطبيق الفعلي للمنظومة
مع انطلاقتها الفعلية

في ا�ول من يناير  2023 

180
لقاء وحلقة عمل تم

تنظيمها للتعريف
بالمنظومة 

 %47
متوسط أداء القطاع
الحكومي في مؤشر

نسبة الوظائف ا�شرافية
الجاري التأهيل لها

والمؤهل لها خط ثانٍ

 5174
وظيفة إجمالي عدد
الوظائف ا�شرافية
الجاري التأهيل لها

والمؤهل لها خط ثانٍ 

 %67
نسبة الموظفين الحاصلين

على فرص لتطوير
كفاءاتهم

99402
استفادوا من

فرص تطوير الكفاءة

 72.2
مليون ريال عماني إجمالي

المبالغ المصروفة
للمؤسسات الصغيرة
والمتوسطة الحاصلة

على بطاقة "ريادة"

 17.8
مليون ريال عُماني إجمالي

المبالغ المصروفة
لدعم الابتكار

 837
عدد المبادرات والشراكات

المفعّلة لدعم الابتكار

 %85
نسبة الخدمات الحكومية

المدونة والمعلنة في
الدليل الاسترشادي

للمستفيدين

 14048
إجمالي عدد ا�نشطة

والبرامج والمبادرات
والشراكات المنفذة لتوعية

وخدمة المجتمع

 1199
قرارا إجمالي القرارات التي

تمت مشاركة المجتمع
في إعدادها بنسبة
79% من ا�جمالي

 95809
إجمالي عدد المنشورات

ا�علامية الصادرة للمجتمع
أو أصحاب العلاقة

بالخطط ونتائج العمل
وا�نجازات والتحديات

 50
مليون متابعة إجمالي
عدد المتابعات لجميع

منصات التواصل الاجتماعي
للوحدات الحكومية 

الإجادة المؤسسية والفردية 

تســعى منظومــة قيــاس الأداء الفــردي والمؤسســي إلــى إحــداث نقلــة نوعُيــة فــي 
ــاء ثقافــة الإجــادة  ــر اللازمــة لبن الأداء الحكومــي مــن خلال إيجــاد الأدوات والمعايي
فــي الأداء الوظيفــي وتحســين نظــم تقييــم الأداء، وتعزيــز الجهــود الإضافيــة 
ــط  ــينه، ورب ــي لتحس ــى الأداء المتدن ــوف عُل ــن، والوق ــل الموظفي ــن قب ــة م المبذول
الإنتاجيــة بالحوافــز والمكافــآت، إضافـــة إلــى اســـتحداث منظومــة وطنيــة تســهم 
فـــي تحديــد المجيديــن مــن الموظفيــن وتكــون مرجــعاً يســتند عُليــه لاتخــاذ 
القــرارات المتعلقــة بشــغل الوظائــف الإشــرافية في مختلــف الوحــدات الحكومية

بــدأ التطبيــق الفعلــي للمنظومــة فــي الأول مــن ينايــر 2023 عُلــى )67( وحــدة 
حكوميــة، وشــهد عُــام 2023 تحليــل أكثــر مــن )14( مليــون نقطــة بيانيــة موزعُــة 
بيــن بيانــات المؤشــرات الثابتــة واســتجابات الموظفيــن عُلــى اســتبيان أثــر الممارســات 
الإداريــة والرضــا الوظيفــي، واســتجابات مســؤولي الوحــدات عُلــى اســتبيان قيــاس 
مســتوى التعــاون بيــن الوحــدات الحكوميــة )G2G(، وقــد تجــاوز عُدد المســتفيدين 
 )170000( المســتفيدين  رضــا  اســتبيان  فــي  الحكوميــة  للخدمــات  المقيّميــن 
مســتفيد فــي أكثــر مــن )50( وحــدة حكوميــة مــن خلال )780( منفــذ تقديــم 

ــة خدم

وقــد انعكــس تطبيــق منظومــة قيــاس الأداء الفــردي والمؤسســي عُلــى العديــد 
مــن القطاعُــات الاقتصاديــة، وتظهــر الإحصائيــات ارتفاعُــا فــي نســبة المبالــغ 
 2023 عُــام  خلال  متجــاوزة  والمتوســطة  الصغيــرة  للمؤسســات  المصروفــة 
مبلــغ )72.2( مليــون ريــال عُمانــي، ويعــزى ذلــك إلــى التــزام الجهــات بتقديــم 
هيئــة  قائمــة  فــي  المدرجــة  والمتوســطة  الصغيــرة  للمؤسســات  أكبــر  دعُــم 
المؤسســات الصغيــرة والمتوســطة والحاملــة لبطاقــة »ريــادة«، وبلــغ مجمــوع 
ــا  ــو م ــي وه ــال عُمان ــون ري ــي )17.8( ملي ــكار  حوال ــم الابت ــة لدعُ ــغ المصروف المبال
يعكــس إدراك الوحــدات الحكوميــة للأهميــة الاســتراتيجية للابتــكار فــي تعزيــز 

ــغ  ــتدامة، وبل ــة المس ــم التنمي ــدم ودعُ ــور والتق ــق التط ــى تحقي ــاع عُل ــدرة القط ق
متوســط عُــدد الشــراكات واتفاقيــات التعــاون المعــززة لأداء القطــاع )773( شــراكة 
واتفاقيــة؛ ممــا يــدل عُلــى اهتمــام الوحــدات بتحســين أداء القطــاع وتعزيــز التعــاون 

ــة ــة والدولي ــات المحلي ــع الجه م
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وتتضمــن الخطــط المســتقبلية لتطويــر منظومــة الإجــادة الفرديــة والمؤسســية 
رفــع كفــاءة موظفــي القطــاع الحكومــي فــي تطبيــق المنظومــة، وتطويــر 
فــي  خاصيــة   )50( وتطويــر  إضافــة  خلال  مــن  الإلكترونــي  النظــام  وحوكمــة 
ــز  ــبة )90%(، وتعزي ــاندة بنس ــم والمس ــادة للدعُ ــة إج ــر منص ــادة وتطوي ــة إج منص
المنصــة بتطبيقــات الــذكاء الاصطناعُــي، بالإضافــة إلــى رفــع كفــاءة مســتوى 
تطبيــق المنظومــة، واســتحداث مؤشــر سلامــة التطبيــق ضمــن مؤشــرات الإجــادة 
المؤسســية، وتنظيــم حوالــي )20( زيــارة ميدانيــة للوحــدات الحكوميــة، وإصــدار )7( 

ــة.  ــدات الحكومي ــى الوح ــا عُل ــادية وتعميمه ــة إرش أدل

الاشتغال الذاتي

تُعنــى أولويــة ســوق العمــل والتشــغيل بثلاثــة قطاعُــات عُمــل رئيســية تشــمل 
القطــاع الحكومــي والقطــاع الخــاص وقطــاع الاشــتغال الذاتــي، ويســتهدف 
القطــاع الأخيــر أصحــاب الأعُمــال ومــن يعملــون لحســابهم الخــاص، وتســعى رؤيــة 
عُُمــان 2040 فــي هــذا الجانــب إلــى زيــادة أعُــداد العُمانييــن المشــتغلين ذاتيــا مــن 
خلال إفســاح المجــال أمامهــم لتنميــة أعُمالهــم وتوفيــر التدريــب الــذي يؤهلهــم 
لاكتســاب الخبــرات اللازمــة وتشــجيع تأســيس المؤسســات الصغيــرة والمتوســطة 

ــا والحوافــز والتســهيلات عُبــر مجموعُــة مــن المزاي

وقــد شــهد عُــام 2023 العديــد مــن الجهــود فــي مجــال تعزيــز التشــغيل الذاتــي، 
ــح« لتدريــب  فمــن خلال وزارة العمــل تــم التوقيــع عُلــى اتفاقيــة مــع منصــة »مصلّ
)600( باحــث عُــن عُمــل مــن خلال إلحاقهــم ببرامــج تأهيليــة فــي الصيانــة والإصلاح 
فــي التمديــدات الكهربائيــة والمائيــة وأجهــزة التكييــف وغيرهــا مــن المجــالات 
المرتبطــة بالصيانــة الخفيفــة التــي تتطلبهــا المنشــآت، كمــا تــم تأهيــل أكثــر مــن 
)2000( شــاب وفتــاة ضمــن مشــروع التدريــب المقــرون بالعمــل الحــر وتأهيــل رواد 

الأعُمــال

185
ألف موظف شاركوا في

استبانة أثر الممارسات
ا�دارية والرضا الوظـيفي في

النـصف الثاني من 2023 

170
ألف مستفيد قاموا

بتقييم الخدمات
الحكومية في استبيـان

رضـا المستفيدين

67
وحدة حكومية بدأت

التطبيق الفعلي للمنظومة
مع انطلاقتها الفعلية

في ا�ول من يناير  2023 

180
لقاء وحلقة عمل تم

تنظيمها للتعريف
بالمنظومة 

 %47
متوسط أداء القطاع
الحكومي في مؤشر

نسبة الوظائف ا�شرافية
الجاري التأهيل لها

والمؤهل لها خط ثانٍ

 5174
وظيفة إجمالي عدد
الوظائف ا�شرافية
الجاري التأهيل لها

والمؤهل لها خط ثانٍ 

 %67
نسبة الموظفين الحاصلين

على فرص لتطوير
كفاءاتهم

99402
استفادوا من

فرص تطوير الكفاءة

 72.2
مليون ريال عماني إجمالي

المبالغ المصروفة
للمؤسسات الصغيرة
والمتوسطة الحاصلة

على بطاقة "ريادة"

 17.8
مليون ريال عُماني إجمالي

المبالغ المصروفة
لدعم الابتكار

 837
عدد المبادرات والشراكات

المفعّلة لدعم الابتكار

 %85
نسبة الخدمات الحكومية

المدونة والمعلنة في
الدليل الاسترشادي

للمستفيدين

 14048
إجمالي عدد ا�نشطة

والبرامج والمبادرات
والشراكات المنفذة لتوعية

وخدمة المجتمع

 1199
قرارا إجمالي القرارات التي

تمت مشاركة المجتمع
في إعدادها بنسبة
79% من ا�جمالي

 95809
إجمالي عدد المنشورات

ا�علامية الصادرة للمجتمع
أو أصحاب العلاقة

بالخطط ونتائج العمل
وا�نجازات والتحديات

 50
مليون متابعة إجمالي
عدد المتابعات لجميع

منصات التواصل الاجتماعي
للوحدات الحكومية 
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تـــدريب 600 باحــــث 
عــــــــن عمــــــــل فـي 
لمـــــــــجــــــــــــــالات  ا
المـرتبـــطة بالصيانة 
التــــــــي  الخفـــيفـــة 

تتطلبها المنشآت

تشــكيل فــريق عمل 
اللائحـــة  لصــــياغــــة 
للعـمل  التنظيــــمية 

الحر

تأهــــيل 2000 مـــــن 
الشـــــباب ضــــمــــــن 
مـــشــــروع التـــدريب 
بالـــعمل  المــــــقرون 
الحــــر وتأهيــــل رواد 

ا�عمال

تشـــجيع القـطاعات 
عــلى  الحــــكومــــية 
تـــوفير فـرص العمل 
�صـحاب العمل الحر

تعــــمـــيم  إصــــــــدار 
وشــركات  للبـــنــوك 
التمــــويل لتســـهيل 
فتــح حــساب بنـكي 
�صــحاب العمل الحر 

ومــن جهتــه قام البرنامــج الوطني للتشــغيل بتشــجيع القطاعُــات الحكومية عُلى 
توفيــر فــرص العمــل لأصحــاب العمــل الحــر، وأثمــرت جهــود البرنامــج بالتعــاون مــع 
البنــك المركــزي العُمانــي عُــن إصــدار تعميــم للبنــوك وشــركات التمويــل لتســهيل 
فتــح حســاب بنكــي لأصحــاب العمــل الحــر وهــي إحــدى الخطــوات المهمــة لتطوير 

منظومــة دعُــم أصحــاب العمــل الحــر. 

ومــن حيــث التشــريعات شــهد عُــام 2023 تشــكيل فريــق عُمــل لصياغــة اللائحــة 
التنظيميــة للعمــل الحــر، وضــم الفريــق فــي عُضويتــه ممثليــن لــوزارة العــدل 
والشــؤون القانونيــة، ووزارة التجــارة والصناعُــة وترويــج الاســتثمار، ووزارة العمــل، 
وغرفــة تجــارة وصناعُــة عُُمــان، وتهــدف اللائحــة للتغلــب عُلــى التحديات التشــريعية 

ــاع ــه القط ــي تواج ــة الت والقانوني

ــطة  ــة أنش ــتقبلية لإضاف ــه المس ــي خطت ــغيل ف ــي للتش ــج الوطن ــعى البرنام ويس
اقتصاديــة جديــدة للعمــل الحــر بالتعــاون مــع وزارة التجــارة والصناعُــة وترويــج 
الاســتثمار، وإيجــاد مزيــد مــن المبــادرات بالتعــاون مــع الوحــدات الحكوميــة لتحفيــز 
الشــباب العمانــي عُلــى العمــل الحــر كأحــد خيــارات التشــغيل وإيجــاد فرصــة 
إضافيــة فــي إيجــاد تنــوع لمصــادر الدخــل تتناســب مــع مختلــف فئــات أفــراد 

المجتمــع

البرامج المنفّذة لتعزيز الاشتغال الذاتي
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الإجماليأنثىذكرسبب إنهاء الخدمة

9571402813599إنهاء خدمة

230410963400انتهاء مدة العقد

4-4الانتهاء من التدريب

121224تصفية

11891513617027الإجمالي

صندوق الأمان الوظيفي

يأتــي تأســيس صنــدوق الأمــان الوظيفــي بهــدف تقليــل الآثــار الســلبية الناتجــة عُــن 
ــل  ــل الفص ــم مث ــن إرادته ــة عُ ــباب خارج ــن لأس ــن العُمانيي ــة العاملي ــاء خدم إنه
التعســفي أو التســريح الجماعُــي، ويهــدف الصنــدوق إلــى توفيــر دخــل مؤقــت 
ــرة البحــث عُــن فرصــة عُمــل بديلــة، ويشــرف عُلــى الصنــدوق لجنــة  ــاء فت لهــم أثن
مكونــة مــن عُــدد مــن الوحــدات الحكوميــة تضــم: صنــدوق الحمايــة الاجتماعُيــة، 

ووزارة العمــل، ووزارة الماليــة

وتبــذل الجهــات الحكوميــة المختلفــة جهودهــا لاســتدامة التوظيــف وتقليــل 
لهــم  الاجتماعُيــة  الحمايــة  وتوفيــر  عُمــل  عُــن  والباحثيــن  المســرحين  أعُــداد 
وتقليــص حــدة المعانــاة مــن خلال برامــج تحســين أوضــاع العامليــن فــي القطــاع 

الخــاص ومعالجــة حــالات التســريح. 

ــم  ــة خدماته ــاع المنهي ــة أوض ــة لمعالج ــكيل لجن ــام 2022 تش ــي عُ ــم ف ــد ت وق
ــاد  ــل والاتح ــوزارة العم ــن ل ــم ممثلي ــي تض ــان الوظيف ــة الأم ــون منح ــن يتقاض مم
ــة  ــدوق الحماي ــان وصن ــة عُم ــارة وصناعُ ــة تج ــان وغرف ــلطنة عُُم ــال س ــام لعم الع
ــاع  ــة أوض ــبة لمعالج ــول المناس ــع الحل ــة ووض ــة دراس ــى اللجن ــة، وتتول الاجتماعُي
المنهيــة خدماتهــم، وتتضمــن مهــام اللجنــة تزويــد وزارة العمــل بكشــف يتضمــن 
أســماء المنهيــة خدماتهــم والمســتفيدين مــن منفعــة الأمــان الوظيفــي عُــن 
طريــق صنــدوق الحمايــة الاجتماعُيــة، والمواءمــة بيــن الفــرص الوظيفيــة المتاحــة 
للمنهيــة خدماتهــم مــع مراعُــاة الراتــب والمؤهــل والجنــس والخبــرة، وترشــيح 
الأســماء المســتوفية لشــروط شــغل الوظيفــة وفــق كل فرصــة، وإجــراء المقــابلات 
إجــراءات  لإنهــاء  المؤسســات  ومتابعــة  للاشــتراطات  للمســتوفين  والاختبــارات 

ــود. العق

وقــد بلــغ إجمالــي عُــدد المســتفيدين مــن منفعــة الأمــان الوظيفــي حتــى 31 
مســتفيدا  )17027(  2023 ديســمبر 

أعداد المستفيدين من منفعة الأمان الوظيفي حتــى 
ديسمبر  2023 
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يلعــب القطــاع الخــاص دورا محوريــا فــي التنميــة الاقتصاديــة للــدول واســتقطاب 
الاســتثمارات وتوفيــر فــرص العمــل، وفــي هــذا الإطــار تركّــز أولويــة القطــاع الخــاص 
والاســتثمار والتعــاون الدولــي عُلــى تطويــر بيئــة الأعُمــال وتمكيــن القطــاع الخــاص 
المتوازنــة والمســاهمة فــي  التنميــة الاقتصاديــة  مــن لعــب دور محــوريّ فــي 
توســيع القاعُــدة الإنتاجيــة لمختلــف القطاعُــات ورفــع نســبة مســاهمة القطاعُــات 

التصديريــة فــي الناتــج المحلــي الإجمالــي

وتتطلــع الأولويــة إلــى جعــل ســلطنة عُُمــان مركــزاً اســتثمارياً وتجــارياً عُالمــياً 
ــا  ــي وبم ــال الدول ــع الأعُم ــي ومجتم ــاص العُمان ــاع الخ ــن القط ــراكة بي ــم الش يدعُ
يــؤدي إلــى اســتقطاب الاســتثمارات الأجنبيــة وإنشــاء المزيــد مــن المشــروعُات فــي 

القطاعُــات الاقتصاديــة المختلفــة

يحظــى القطــاع الخــاص فــي مختلــف الاقتصــادات المحليــة والعالميــة باهتمــام 
ــادي،  ــو الاقتص ــز النم ــة وتعزي ــة الاقتصادي ــات التنمي ــرز مقوم ــد أب ــاره أح ــر باعُتب كبي
ويركــز التوجــه الاســتراتيجي لأولويــة القطــاع الخــاص والاســتثمار والتعــاون الدولــي 
عُلــى إيجــاد قطــاع خــاص مًمَكّــنٍ يقــود اقتصــادا تنافســيا ومندمجــا مــع الاقتصاد 
ــواء  ــاص س ــاع الخ ــات القط ــز إمكاني ــى تعزي ــان عُل ــلطنة عُُم ــل س ــي، وتعم العالم
مــن خلال التشــريعات الداعُمــة لنمــو القطــاع الخــاص أو فــي مجــال توفيــر الحوافــز 
والتســهيلات التــي تشــجع المســتثمرين ورجــال الأعُمــال عُلى تأســيس المشــروعُات 
الاقتصاديــة، أو فــي مجــال القــروض المصرفيــة والتســهيلات التمويليــة، كمــا تقوم 
الحكومــة بتعزيــز إنفاقهــا الاســتثماري الــذي يدعُــم أنشــطة القطــاع الخــاص 

ويــؤدي إلــى نمــو القطــاع

ــم  ــتهدف تنظي ــذي يس ــي ال ــل العُمان ــون العم ــدار قان ــام 2023 إص ــهد عُ ــد ش وق
ســوق العمــل بمــا يــؤدي إلــى نمــو القطــاع الخــاص وتمكينــه مــن النمو، كمــا صدرت 

القطاع الخاص 

ــطة  ــرة والمتوس ــات الصغي ــطة المؤسس ــزة لأنش ــريعات المحفّ ــن التش ــد م العدي
بمــا يدعُــم نموهــا ويمكّنهــا مــن التحــول إلــى تصنيفــات أعُلــى

ويعــد برنامــج »تســعيرة« الــذي تنفــذه وزارة الماليــة بالتعــاون مــع عُــدد مــن وحــدات 
الجهــاز الإداري للدولــة أحــد البرامــج المهمــة التــي تدعُــم أنشــطة القطــاع الخــاص؛ 
إذ يركــز البرنامــج عُلــى إعُــادة النظــر فــي رســوم الخدمــات الحكوميــة وإعُــادة 
تســعيرها بشــكل يــؤدي إلــى تذليــل التحديــات المتعلقــة بدخــول القطــاع الخــاص 
ــم  ــال، ودعُ ــة الأعُم ــية لبيئ ــدرة التنافس ــين الق ــوق، وتحس ــى الس ــتثمرين إل والمس
الخدمــات  عُلــى  الحصــول  وتســهيل  المالــي،  والاســتقرار  الاقتصاديــة  التنميــة 
الحكوميــة والتقليــل مــن عُــدد الإجــراءات والتكاليــف المزدوجــة، وقــد بــدأ تطبيــق 
دليــل تســعير الخدمــات الحكوميــة فــي بدايــة عُــام 2022 مــن خلال مراجعــة 
رســوم الخدمــات لـــ )10( جهــات حكوميــة، وبنهايــة عُــام 2023 تمت مراجعــة أكثر 
مــن )2600( رســم؛ نتــج عُنــه دمــج وإلغــاء وتخفيــض )1144( رســم خدمــة وهــو مــا 

ــا عُلــى بيئــة الأعُمــال انعكــس إيجاب

وانعكســت التســهيلات المقدمــة للقطــاع الخــاص عُلــى دور القطــاع فــي توفيــر 
فــرص العمــل للشــباب العُمانــي وبمــا يُســهم فــي تقليــل الضغــط عُلــى الوظائــف 
فــي القطــاع الحكومــي، وقــد ســجل إجمالــي عُــدد العمانييــن العامليــن فــي 
ــو  ــى نح ــم إل ــع أعُداده ــبة )4.3( لترتف ــوا بنس ــام 2023 نم ــي عُ ــاص ف ــاع الخ القط
)398( ألــف موظــف مقابــل )381( ألــف موظــف بنهايــة عُــام 2022، وتمثــل أعُــداد 
العمانييــن العامليــن فــي القطــاع الخــاص )46.6%( مــن إجمالــي عُــدد الموظفيــن 
العُمانييــن البالــغ عُددهــم حتــى ديســمبر 2023 )853( ألــف موظــف، فيمــا يمثــل 
العمانيــون العاملــون فــي القطــاع الحكومــي والبالــغ عُددهــم حوالــي )377( 
ألــف موظــف )44.1%(، ويبلــغ إجمالــي عُــدد العامليــن العمانييــن فــي القطاعُــات 
العائليــة والأهليــة ونحوهــا )78( ألفــا أي بنســبة )9.2%( مــن إجمالــي عُــدد العاملين 

العمانييــن.

أولويــــة القطاع الخاص والاستثمار والتعاون 
الدولي

تنافسي  اقتصاد  يقود  ممكَّّن  خاص  قطاع  الاستراتيجي:  التوجه 
ومندمج مع الاقتصاد العالمي
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عدد العمانيين العاملين في القطاعات المختلفة حتى نهاية 
ديسمبر 2023 

ــهرية:  ــة الش ــرة الإحصائي ــات، النش ــاء والمعلوم ــي للإحص ــز الوطن ــدر: المرك المص
ابريــل

القطاعات الاستثمارية

تحظــى ســلطنة عُُمــان بثــراء اقتصــاديّ مشــجّع لاســتثمارات القطــاع الخــاص 
العُمانــي والأجنبــي، وتبــذل وحــدات الجهــاز الإداري للدولــة المعنيــة بالاســتثمار 
ــر  ــع توفي ــرة م ــرص المتوف ــتثمارية والف ــات الاس ــف بالقطاعُ ــة للتعري ــودا حثيث جه
ــة  ــة دوري ــط مراجع ــتثمار وس ــجّعة للاس ــهيلات المش ــز والتس ــن الحواف ــد م العدي

لمختلــف التشــريعات الاســتثمارية

باعُتبارهــا  الاقتصاديــة  القطاعُــات  مــن  عُــددا  عُُمــان  ســلطنة  حــددت  وقــد 
قطاعُــات واعُــدة للاســتثمار المحلــي والأجنبــي؛ تتضمــن: الصناعُــات التحويليــة، 
والأمــن الغذائــي، والتعديــن، والرياضــة، والســياحة، والصحــة، والطاقــة، والطيــران، 

المعلومــات وتقنيــة  والاتصــالات  واللوجســتيات، 

ــاملة  ــة وش ــة ودقيق ــات حديث ــدة بيان ــاء قاعُ ــة بن ــنوات الماضي ــم خلال الس ــد ت وق
تعيــن متخــذي القــرار عُلــى التعــرف عُلى حجــم الاســتثمارات المســتهدفة من قبل 
البرنامــج الوطنــي للاســتثمار وتنميــة الصــادرات »نزدهــر« الــذي يعمــل عُلــى تكثيــف 
الجهــود الوطنيــة لاســتقطاب الاســتثمارات وإيجــاد بيئــة محفّــزة للاســتثمار، كمــا 
يســعى البرنامــج إلــى تمكيــن ســلطنة عُُمــان لتصبــح وجهــةً تنافســية للاســتثمار، 
وبيئــةَ أعُمــال نشــطة فــي منظومــة التجــارة العالميــة مــن خلال تطويــر شــراكات 

بيــن ســلطنة عُُمــان ومجتمعــي الأعُمــال المحلــي والدولــي.

وتتضمــن خطــط وزارة التجــارة والصناعُــة وترويــج الاســتثمار لعــام 2024 تنفيــذ 
الاســتراتيجية الوطنيــة الموحــدة للاســتثمار بالتعــاون مــع برنامــج »نزدهــر«، وتهــدف 
الاســتراتيجية لاســتقطاب مزيــد مــن الاســتثمارات فــي القطاعُــات الاقتصاديــة 
المســتهدفة، كمــا تتضمــن خطــط الــوزارة اعُتمــاد حوافــز خاصــة للاســتثمارات التي 
تشــكل عُائــدا وطنيــا، والمشــاركة فــي عُــدد مــن الفعاليــات العالميــة بهــدف تعزيــز 
الجهــود المبذولــة لاســتقطاب الاســتثمار الأجنبــي، وتشــكيل فريــق اســتهداف 

ــتثمرين. ــع المس ــر م ــل المباش ــهيل التواص ــدف تس ــركات به ــواق والش الأس

بيئة الأعمال

تركّــز رؤيــة عُُمــان 2040 عُلــى إيجــاد بيئــة أعُمــال تنافســية وجاذبــة للاســتثمار، 
ويتــم تفعيــل هــذا الهــدف مــن خلال أولويــة القطــاع الخــاص والاســتثمار والتعــاون 
التجــارة والصناعُــة وترويــج  التــي يشــترك فــي تحقيــق أهدافهــا وزارة  الدولــي 
الاســتثمار بالتعــاون مــع برنامــج »نزدهــر« وعُــدد مــن وحــدات الجهــاز الإداري للدولــة 
الأخــرى مثــل الهيئــة العامــة للمناطــق الاقتصاديــة الخاصــة والمناطــق الحــرة 
وجهــاز الاســتثمار العمانــي، وقــد تــم خلال الفتــرة الماضيــة إعُــداد دليــل الحوافــز 
ــة  ــات المتعلق ــة للخدم ــات الإجرائي ــيط العملي ــة وتبس ــادة هندس ــتثمارية، وإعُ الاس

بالتراخيــص الاســتثمارية وإقامــة مســتثمر

القطاع الحكومي

القطاع الخاص

القطاعات العائلية
 وا	هلية

376,856

397,847

78,501

44.17%

46.63%

9.20%

أولويــــة القطاع الخاص والاستثمار 
والتعاون الدولي
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وتعمــل وزارة التجــارة والصناعُــة وترويــج الاســتثمار مــن خلال قطــاع ترويج الاســتثمار 
بالــوزارة ومركــز خدمــات الاســتثمار وصالــة اســتثمر فــي عُُمــان عُلــى تعزيــز الجانــب 
الاســتثماري والبيئــة الاســتثمارية واســتقطاب كبــرى المشــاريع الاســتثمارية الأجنبية 
فــي القطاعُــات ذات الأولويــة الاســتراتيجية، وتطويــر وتحســين بيئــة الاســتثمار 
فــي  والترويــج  المســتثمرين،  وخدمــة  الاســتثمارية،  الفــرص  وتأطيــر  والأعُمــال، 

ــتهدفة.  ــواق المس الأس

وشــهد قطــاع الاســتثمار خلال الفتــرة الماضيــة الكثيــر مــن التســهيلات والحوافــز 
الاســتثمارية، فقــد قامــت وزارة التجــارة والصناعُــة وترويــج الاســتثمار ممثلــة بمركــز 
ــتثمار  ــة بالاس ــات المعني ــان والمؤسس ــي عُُم ــتثمر ف ــة اس ــتثمار وصال ــات الاس خدم
التجــاري  الســجل  رســوم  بتخفيــض  قــرار  بإصــدار  الــوزراء  مجلــس  مــن  وبقــرار 
للمســتثمر الأجنبــي لتتــم معاملتــه معاملــة المســتثمر العُمانــي وإتاحــة أكثــر 
مــن )1700( نشــاط يمكــن مزاولتــه مــن قبــل المســتثمر الأجنبــي وبنســبة تمليــك 
ــارة  ــت وزارة التج ــد أعُلن ــة، وق ــة حكومي ــج )836( خدم ــم دم ــا ت ــغ )100%(، كم تبل
والصناعُــة وترويــج الاســتثمار فــي عُــام 2023 تخفيــض رســوم الســجلات التجاريــة 
للمســتثمر الأجنبــي بشــرط توظيــف موظــف عُُمانــي واحــد كحــد أدنــى بعــد ســنة 
واحــدة مــن تأســيس الشــركة أو الســجل التجــاري للمســتثمر الأجنبــي وبــدأت الوزارة 

ــة أبريــل 2024.  بتطبيــق هــذا القــرار منــذ بداي

ــة  ــات المختلف ــي القطاعُ ــتثمارية ف ــرص الاس ــج للف ــام 2023 التروي ــهد عُ ــا ش كم
بالتعــاون بيــن الهيئــة العامــة للمناطــق الاقتصاديــة الخاصــة والمناطــق الحــرة 
ــتثمارية  ــرص الاس ــدد الف ــغ عُ ــد بل ــتثمار، وق ــج الاس ــة وتروي ــارة والصناعُ ووزارة التج
التــي عُملــت دائــرة الفــرص الاســتثمارية بــوزارة التجــارة والصناعُــة وترويــج الاســتثمار 
ــي  ــتثمارية ف ــة اس ــن )70( فرص ــر م ــي 2023 و2024 أكث ــا خلال عُام ــى تجهيزه عُل
والأمــن  والطيــران  التحويليــة  والصناعُــات  والســياحية  اللوجســتية  القطاعُــات 
الغذائــي والتعديــن وقطــاع تقنيــة المعلومــات، وقــد تــم تخصيــص الأراضــي لهــذه 

ــان ــي عُُم ــتثمر ف ــة اس ــي منص ــا ف ــة وعُرضه ــع الهيئ ــاون م ــرص بالتع الف

ــق  ــة والمناط ــة الخاص ــق الاقتصادي ــة للمناط ــة العام ــل الهيئ ــا تعم ــن جهته وم
الحــرة عُلــى تحســين البيئــة الاســتثمارية فــي المناطــق التــي تشــرف عُليهــا والتــي 
ــم الإعُلان  ــدة ت ــق جدي ــا )8( مناط ــن بينه ــتثمارية م ــة اس ــي )25( منطق ــغ حوال تبل
عُنهــا فــي عُــام 2023 وهــي مناطــق تحــت الإنشــاء أو قيــد الدراســة والتخطيــط من 
ــرة  ــة الح ــرة والمنطق ــة الظاه ــة بمحافظ ــة المتكامل ــة الاقتصادي ــا المنطق بينه
بمطــار مســقط الدولــي والمنطقــة الاقتصاديــة فــي نيابــة الروضــة بمحافظــة 

ــي البريم

ــة  ــة الخاص ــق الاقتصادي ــي المناط ــا ف ــزم به ــتثمارات الملت ــم الاس ــغ حج ــد بل وق
ــال  ــار ري ــي )19( ملي ــام 2023 حوال ــة عُ ــة بنهاي ــدن الصناعُي ــرة والم ــق الح والمناط
عُمانــي، كمــا قامــت الهيئــة – فــي إطــار اهتمامهــا بتحســين بيئــة الاســتثمار فــي 
المناطــق التــي تشــرف عُليهــا – بتوحيــد الحوافــز والمزايــا المقدمــة للمســتثمرين، 
وتفعيــل التراخيــص التلقائيــة ومقــدم الخدمــة الشــامل وهــو مــا أتاح للمســتثمرين 
الحصــول عُلــى تراخيــص مشــاريعهم خلال )15( دقيقــة فقط، فضلا عُــن الحصول 
عُلــى الخدمــات الداعُمــة اللازمــة فــي مختلــف التراخيــص والشــهادات والموافقات 
التــي تحتــاج إليهــا مشــاريعهم مــن خلال مقــدم الخدمــة الشــامل، كمــا تــم 
تحديــد رســوم أكثــر مــن )80( خدمــة فــي مختلــف المناطــق التــي تشــرف عُليهــا 
ــن  ــى )90%( م ــات إل ــض الخدم ــوم بع ــي رس ــض ف ــبة التخفي ــت نس ــة ووصل الهيئ
ــات  ــة للمؤسس ــات المقدم ــوم الخدم ــض رس ــب تخفي ــى جان ــابقة إل ــوم الس الرس

ــة ــوم المطبق ــن الرس ــبة )50%( م ــطة بنس ــرة والمتوس الصغي

وتركــز الخطــط المســتقبلية فــي مجــال تحســين بيئــة الاســتثمار عُلــى جعــل 
ســلطنة عُُمــان واحــدة مــن أبــرز الوجهــات الاســتثمارية عُالميًــا، مــن خلال مواصلــة 
توســيع نطــاق الاســتثمار الأجنبــي والتركيــز عُلــى القطاعُــات التــي تواكــب التحــولات 
الاقتصاديــة العالميــة مثــل الطاقــة المتجــددة والــذكاء الاصطناعُــي والتكنولوجيــا 
ــة  ــة بدراس ــة المتخصص ــل الفني ــرق العم ــتقوم ف ــا س ــتدامة، كم ــياحة المس والس
ــة  ــا المضاف ــادي وقيمته ــا الاقتص ــى تأثيره ــاءً عُل ــواردة بن ــتثمارات ال ــم الاس وتقيي

ــي ــاد الوطن للاقتص
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وتتضمــن الخطــط المســتقبلية أيضــا تقييــم ومراجعــة قانــون اســتثمار رأس المــال 
الأجنبــي الصــادر بموجــب المرســوم الســلطاني رقــم )2019/50(، وتأتــي هــذه 
ــة  ــتثمارات الأجنبي ــن الاس ــد م ــذب المزي ــات وج ــة التحدي ــدف معالج ــة به المراجع
وتســهيل إجــراءات تأســيس الشــركات وتوفيــر الأراضــي للاســتثمار وتعزيــز التنويــع 

ــادي الاقتص

المزايا والحوافز الاستثمارية في المناطق الاقتصادية الخاصة 
والمناطق الحرة والصناعية 

حجم  عماني  ريال  19مليار 
الاستثــمارات الملتزم بها في 
الخاصة  الاقتصادية  المناطق 

والمناطق الحرة والصناعية

إنشــــاء مركز معــني بالتجارة 
الخـــارجـــية كمـــحطة واحدة 
ا�عـــمال  لبـــيئة  تحـــــسيـــــن� 
المرتبطــة بعمليات الاستيراد 

والتصدير

فرصة   71 تجــــهيز 
مخـــــتلف  فـــــي  استثمارية 
الاقتــــصاديــــة  القـــطاعـات 
منــــــصة  في  وعــرضـــها 

استثمر فــــي عُـــمان

عــــن  الـــــرضا  نســـــبة   %94
الخـــــــدمـــــات المـــــقـــدمـــــة 
والتســـــهيلات والحوافز وبيئة 

الاستــــثمار وا�عــمال

التجاريــة  	 وعُلاقاتهــا  عُُمــان  ســلطنة  بــه  تتمتــع  الــذي  السياســي  الاســتقرار 
العالــم. دول  مختلــف  مــع  المتميــزة  والسياســية 

الإعُفاء من ضريبة الدخل لمدة تصل إلى 30 سنة ميلادية. 	

الإعُفاء من الضريبة الجمركية للصادرات والواردات. 	

الإعُفاء من الحد الأدنى لرأس المال. 	

إتاحة الاستثمار الأجنبي بنسبة 100 بالمائة.  	

ومخــازن  	 مطــوّرة  وأراضٍ  متكاملــة  ولوجســتية  صناعُيــة  مجمّعــات  توفيــر 
مجهــزة فــي العديــد مــن المناطــق.

المواقــع الجغرافيــة المميــزة عُلــى بحــر عُُمــان وبحــر العــرب وبالقــرب مــن  	
الأســواق الاســتهلاكية فــي آســيا وأفريقيــا.

ــاريع  	 ــياحية ومش ــة وس ــة وتجاري ــن صناعُي ــة بي ــتثمار المتاح ــالات الاس ــوع مج تن
ــا. ــددة وغيره ــة المتج ــتيات والطاق ــاري واللوجس ــر العق التطوي

ــراءات  	 ــق إج ــدة وف ــة الواح ــلال المحط ــن خ ــتثمرين م ــات للمس ــم الخدم  تقدي
ــفافية.  ــرعُة والش ــاءة والس ــم بالكف تتس

ــن  	 ــواء م ــة س ــة والعالمي ــة والخليجي ــواق المحلي ــق بالأس ــط المناط ــهولة رب س
ــري. ــل الب ــبكة النق ــارات أو ش ــئ أو المط ــلال الموان خ

ــة  	 ــة الأجنبي ــوى العامل ــن الق ــتثمرين م ــة المس ــة لإقام ــص اللازم ــدار التراخي  إص
ــزة. ــرة وجي ــلال فت ــاءة وخ ــرعُة والكف ــم بالس ــراءات تتس ــق إج وف

أبرز الجهود في بيئة الأعمال
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الاستثمارات الحكومية – جهاز الاستثمار العماني

يلعــب جهــاز الاســتثمار العمانــي دورا مهمــا فــي تحريــك أولويــة القطــاع الخــاص 
والاســتثمار والتعــاون الدولــي وتحويــل ســلطنة عُُمــان إلــى وجهــة اســتثمارية 

ــتدامة.  ــة مس ــة اقتصادي ــق تنمي ــة وتحقي جاذب

المالــي والنمــو الاقتصــادي مــن خلال  الجهــاز فــي تعزيــز الاســتقرار  ويســهم 
عُلــى  الجهــاز  يعمــل  كمــا  بفعاليــة،  عُُمــان  ســلطنة  أصــول  واســتثمار  إدارة 
ــة  ــد مالي ــق عُوائ ــي تحقي ــاعُد ف ــا يس ــا، مم ــا وقطاعُيً ــتثمارات جغرافيً ــع الاس تنوي
مســتدامة وتقليــل المخاطــر المرتبطــة بالاقتصــاد المحلــي، ويســهم الجهــاز 
الإجمالــي  المحلــي  الناتــج  رفــع  والدوليــة فــي  المحليــة  اســتثماراته  مــن خلال 
وتعزيــز القطاعُــات الاقتصاديــة المختلفــة مثــل الصناعُــة، والخدمــات اللوجســتية، 

والتكنولوجيــا والســياحة، 

ــارزة  وخلال عُــام 2023؛ حقــق جهــاز الاســتثمار العمانــي العديــد مــن الإنجــازات الب
التــي أســهمت فــي تعزيــز الاقتصــاد الوطنــي وتطويــر مختلــف القطاعُــات، فقــد 
ــة بـــ  ــي مقارن ــال عُمان ــار ري ــى )19.2( ملي ــام إل ــة الع ــاز بنهاي ــول الجه ــدت أص صع
ــا  ــاز أرباح ــتثمارات الجه ــت اس ــة 2022، وحقق ــي نهاي ــي ف ــال عُمان ــار ري )17.9( ملي
تجــاوزت )1.7( مليــار ريــال عُمانــي، كمــا دعُــم الجهــاز الموازنــة العامــة للدولــة 
ــام  ــذ عُ ــاز من ــده الجه ــا رف ــي م ــاوز إجمال ــي، ليتج ــال عُمان ــون ري ــغ )800( ملي بمبل
2016 أكثــر مــن )6( مليــارات ريــال عُمانــي. وفــي إطــار تخفيــض الديــون، تــم تســديد 
مــا يقــارب )300( مليــون ريــال عُمانــي مــن قــروض الشــركات التابعــة للجهــاز قبــل 
موعُــد اســتحقاقها، ممــا أســهم فــي رفــع مســتوى التصنيــف الائتمانــي لســلطنة 

ــة ــف العالمي ــل وكالات التصني ــن قب ــان م عُُم

وفــي مجــال الاســتثمارات والشــراكات، عُــزز الجهــاز اســتثماراته الخارجيــة بالاســتثمار 
فــي )13( صندوقًــا عُالميًــا تشــمل مجــالات مثــل الصناعُــة، والمــواد الكيميائيــة، 
والبنيــة الأساســية، ومــن بيــن هــذه الاســتثمارات صنــدوق »بلاتينيــوم« وصنــدوق 

الإنفــاق  بلــغ  فقــد  المحلــي  الصعيــد  عُلــى  أمــا  العالميــة«،  الأساســية  »البنيــة 
ــاء  ــع الانته ــي، م ــال عُمان ــار ري ــو )2.1( ملي ــة نح ــات المحلي ــي القطاعُ ــتثماري ف الاس
مــن ســتة مشــاريع وطنيــة بتكلفــة تجــاوزت )4( مليــارات ريــال عُمانــي، وواصــل 
جهــاز الاســتثمار العمانــي خلال عُــام 2023 تعزيــز شــراكاته الاســتراتيجية مــع عُــدد 
مــن الــدول والشــركات العالميــة بهــدف جــذب الاســتثمارات وتبــادل الخبــرات وتعزيز 
التعــاون الاقتصــادي، ممــا يســهم فــي تحقيــق رؤيــة عُُمــان 2040، ومــن أبــرز هــذه 
الشــراكات: التعــاون المثمــر مــع المملكــة العربيــة الســعودية ودولــة قطــر، وقــد 
نجــح الجهــاز فــي جــذب اســتثمارات بقيمــة )180( مليــون ريــال عُمانــي، ممــا يعــزز 
التعــاون الاقتصــادي ويزيــد مــن الاســتثمارات المتبادلــة بيــن الــدول الــثلاث، كمــا 
ــي  ــدوق الأول ف ــاح الصن ــد نج ــي بع ــباني الثان ــي الإس ــدوق العمان ــم إطلاق الصن ت
تحقيــق نتائــج جيــدة ويهــدف هــذا الصنــدوق إلــى تعزيــز التعــاون الاقتصــادي بيــن 
ســلطنة عُُمــان وإســبانيا وزيــادة الاســتثمارات المشــتركة فــي مختلــف القطاعُــات، 
وفــي خطــوة لتعزيــز العلاقــات مــع الهنــد، تــم الاتفــاق عُلــى إطلاق الصنــدوق 
العمانــي الهنــدي الثالــث، وذلــك بعــد نجــاح الصندوقيــن الأول والثانــي فــي تحقيــق 
ــادة  ــة وزي ــات الاقتصادي ــز العلاق ــى تعزي ــدوق إل ــذا الصن ــدف ه ــة ويه ــد مجزي عُوائ

ــترك ــام المش ــات ذات الاهتم ــي القطاعُ ــتثمارات ف الاس

وفــي إطــار توســيع نطــاق الشــراكات الدوليــة؛ دعُــم جهــاز الاســتثمار العمانــي 
ــات  ــل الولاي ــدة دول مث ــع عُ ــة م ــات الدولي ــد العلاق ــة لتوطي ــود وزارة الخارجي جه
المتحــدة الأمريكيــة، وألمانيــا، والمملكــة المتحــدة، والمملكــة العربيــة الســعودية 

ــادي ــاون الاقتص ــز التع ــة وتعزي ــات تجاري ــح ملحقي ــر فت عُب

وفــي إطــار دعُــم الابتــكار وريــادة الأعُمــال؛ أطلــق الجهــاز صنــدوق عُُمــان المســتقبل 
بالشــراكة مــع وزارة الماليــة واعُتمــاد اســتراتيجية الاســــتثمار للصنــدوق بهــدف 
تحفيــز منظومــة الاســتثمار الجــريء وتمكيــن القطــاع الخــاص ودعُــم المؤسســات 
الصغيــرة والمتوســطة، كمــا أســند الجهــاز عُقــودًا وأوامــر شــراء بقيمــة )68.5( 
مليــون ريــال عُمانــي لأكثــر مــن )496( مؤسســة صغيــرة ومتوســطة، بالإضافــة 
إلــى إطلاق برامــج تدريبيــة وتطويريــة لرفــع كفــاءة المؤسســات المحليــة، وســاهم 
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الجهــاز فــي تعزيــز القيمــة المحليــة المضافــة مــن خلال حــرص الجهــاز عُلــى 
تحفيــز تصنيــع المنتجــات بــدلًا مــن اســتيرادها، وتعزيــز البحــث والتطويــر والابتــكار 
لــدى الشــركات التابعــة لــه، مــع التركيــز عُلــى تطويــر تقنيــات جديــدة فــي مجــالات 

ــة ــن الطاق ــر وتخزي ــن الأخض ــل الهيدروجي ــددة مث متع

وتعكــس هــذه الإنجــازات الجهــود الكبيــرة التــي يبذلهــا جهــاز الاســتثمار العمانــي 
لتعزيــز الاقتصــاد الوطنــي وتحقيــق التنميــة المســتدامة فــي ســلطنة عُُمــان وبمــا 
يتماشــى مــع رؤيــة عُُمــان 2040 التــي تهــدف إلــى تحويــل ســلطنة عُُمــان إلــى 

ــة ــتثمارات العالمي ــة للاس ــة جاذب وجه

تحقيق عوائد مالية مستدامة:

ارتفـــاع حـجم أصول الجهاز إلى 

مقارنة بنحو 17.9مليار ريال عماني في نهاية 2022.

تحــــقـــيـــــق أربــــــاح تـــجـــــاوزت 
ورفــــــــــــد المــــــوازنة العــــــــامة للـــــــــدولة بمبــــلغ

19.2 مليار ريال عماني

1.7مليار ريال عماني

 800 مليون ريال عماني

تخفيض الديون:

تسديد                                                   مــــــن قــــروض 

شركات الجهاز قبل موعد استحقاقها في 2023.

300 مليون ريال عماني

الأداء المـالي والاقـتصادي

الاستثمارات الخارجية والداخليةالاستثمارات الخارجية والداخلية

الاستثمار في                                       مثـــل صـــــندوق ”بـــــلاتينـــــيوم“ 
الاستثـــــماري وصنــــــدوق ”البنية ا�ساسية العالمية“.

استثمـــارات مبـــاشرة في شركات عـــــالمية مثل ”أور نكست إنيرجي“ 
ا�مريكية و”هــــايساتا “ ا�سترالية.

الاستثمارات الخارجية:

الاستثمارات المحلية:

13صندوقًا عالميًا

2.1 مليار ريال عماني

4 مليارات ريال عماني

ا�نفاق الاستثماري في القطاعات المحلية لمحفظة التنـمية الوطنية 
(الداخلية) بلغ نحو

الانتــهاء من ستة مشاريع وطنية متنوعة جغرافيًا وقطاعيًا بتكلفة 
تجاوزت

الشراكات الاستراتيجية

جذب استثمارات بقيمة                                               مـن خــلال تعزيـــز 
شــــــراكة الجهاز مع المملكة العربية السعـــــــودية ودولــــة قــــطر.

إطلاق الصندوق العماني ا�سباني الثاني بعـد نجـــاح الصنـــدوق ا�ول 
في تحقيق نتائج جيدة. 

الاتفاق مع الجانب الهندي على إطلاق الصندوق العماني الهـــــــندي 
الثالث بعد نجاح الصندوقين ا�ول والثاني في تحقيق عوائد مجــزية.

تعزيز الشراكات الاستراتيجية:

180مليون ريال عماني

أولويــــة القطاع الخاص والاستثمار 
والتعاون الدولي

تقرير رؤية عُُمان 2040تقرير رؤية عُُمان 2040 162163



صالة استثمر في عُمان

تعــد صالــة اســتثمر فــي عُُمــان واحدة مــن أهــم المبــادرات الراميــة لأن تكــون نافذة 
ــاز  ــا إنج ــن خلاله ــم م ــتثمرين يت ــة للمس ــات متكامل ــر خدم ــى بتوفي ــدة تعن موح
ــتثماري  ــروع الاس ــال المش ــغيل وإكم ــيس وتش ــات لتأس ــراءات والمتطلب ــة الإج كاف
فــي ســلطنة عُُمــان، وتقــدم الصالــة بالتعــاون مــع دائــرة الفــرص الاســتثمارية بــوزارة 
ــي  ــة ف ــة ومدروس ــتثمارية متكامل ــرصاً اس ــتثمار ف ــج الاس ــة وتروي ــارة والصناعُ التج
جميــع القطاعُــات الاســتثمارية مرتبطــة بحزم مــن الحوافــز والتســهيلات المقدمة 
ممــثلا   )22( مظلتهــا  تحــت  عُُمــان  فــي  اســتثمر  صالــة  وتجمــع  للمســتثمرين، 
للجهــات الحكوميــة والخاصــة ذات العلاقــة بالاســتثمار بهــدف إصــدار الموافقــات 

والتصاريــح والتراخيــص التــي تدخــل فـــي اختصــاص الجهــة التــي يمثلهــا

وقــد بلــغ إجمالــي عُــدد الطلبــات الاســتثمارية التــي تــم تقديمهــا فــي عُــام 2023 
والنصــف الأول مــن عُــام 2024 عُبــر صالــة اســتثمر فــي عُُمــان )59( مشــروعُا بقيمــة 
اســتثمارية تقــدر بـــ )3.2( مليــار ريــال عُُمانــي منهــا )29( مشــروعُا تــم توطينهــا 
باســتثمارات تقــدر بـــ )1.2( مليــار ريــال عُُمانــي؛ مــن أبرزهــا: مشــروع مصنــع البولــي 
ريــال  مليــون   )520( يفــوق  باســتثمار  بصحــار  الحــرة  المنطقــة  فــي  ســيليكون 

دعم الابتكار وريادة الأعمال

دعم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة:

إطـــلاق صنــــدوق عُــــمان 
المستقبل بالشـــراكة مع 

وزارة المــــــالية.

إسنـــاد عقـود وأوامر شراء 
�كثر مـن 496 مؤســـــسة 

صغـيرة ومتوسطة. 

إطــــلاق برامـــج تــدريبــــية 
وتطـــــويرية، مثـــل برنامج 
للطلبة  الخارجي  الابتعاث 

المتميزين ”رواد عُمان“.

ــان  ــي عُُم ــتثمر ف ــة اس ــا كان لصال ــام 2025، كم ــه خلال عُ ــع افتتاح ــي، ويتوق عُُمان
مــن خلال العمــل المشــترك مــع وزارة الإســكان والتخطيــط العمرانــي دور تمكينــيٌ 
فــي اســتقطاب اســتثمارات كبــرى مــن شــركات عُقاريــة محليــة وعُالميــة مرموقــة 
لتطويــر مدينــة الســلطان هيثــم وبلــغ حجــم هــذه الاســتثمارات )439( مليــون ريــال 
عُُمانــي. عُلاوة عُلــى ذلــك؛ تــم اســتقطاب )27( مشــروعُا فــي قطاعُــات مختلفــة 
بتكلفــة )293( مليــون ريــال عُُمانــي، فيمــا يبلــغ حجــم الاســتثمارات المتوقعــة فــي 

ــال عُُمانــي.   ــار ري عُــام 2024 مــن خلال الاســتهداف المباشــر )1.44( ملي

ومنــذ تأســيس صالــة اســتثمر فــي عُُمــان لتكــون محطــة واحــدة متكاملــة تخــدم 
المســتثمرين تــم إنشــاء وتصميــم منصــة رقميــة لتمثل المحطــة الأولى للمســتثمر 
ونافــذة لترويــج البيئــة الاســتثمارية فــي ســلطنة عُُمــان وهــي »منصــة اســتثمر فــي 
ــال  ــة الأعُم ــة ببيئ ــدة خاص ــة واح ــتثمرين لمنص ــه المس ــى توجي ــدف إل ــان« وته عُُم
والاســتثمار وإتاحــة الخدمــة الذاتيــة لبــدء أي عُمــل تجــاري واســتثماري للمســتثمرين 
مــن الخــارج وتشــجيع المســتفيدين عُلــى اســتخدام الخدمــة لإنجــاز معاملاتهــم 

ــا إلكترونيًّ

ولا تقتصــر خدمــات صالــة اســتثمر فــي عُُمــان عُلــى ذلــك فحســب، بــل وفــرت لــكل 
مســتثمر ومشــروع اســتثماري »مديــر عُلاقــات« يقــوم برعُايــة المســتثمر طــوال 
ــة  ــى كاف ــرد عُل ــة وال ــات المختص ــع الجه ــه م ــة طلبات ــتثمارية ومتابع ــه الاس رحلت
استفســاراته وتســجيل طلباتــه وتصنيفهــا وتوجيههــا للمختصيــن وتحديــث بياناته 
وبيانــات المشــروع الاســتثماري بشــكل مســتمر وتقديــم الاقتراحات والدعُــم اللازم

كمــا لعبــت صالــة اســتثمر فــي عُُمــان دورا محوريــا فــي تنفيــذ الاســتراتيجية 
الوطنيــة للاســتثمار مــن خلال جهودهــا فــي مجــال جــذب وتشــجيع الاســتثمارات 
عُاليــة الجــودة، وقــد تــم العمــل عُلــى ثلاث ركائــز وهــي خطــة الوصــول للأســواق 
الآليــات الكفيلــة بتســريع  القطــاع عُلاوة عُلــى وضــع  المســتهدفة، وحوكمــة 
التوطيــن، وتــم التركيــز عُلــى القطاعُــات المســتهدفة وتكويــن فــرق العمــل الفنيــة 

أولويــــة القطاع الخاص والاستثمار 
والتعاون الدولي
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بالتعــاون مــع الــوزارات المعنيــة والتشــاور مــع الفنييــن مــن خلال الاجتماعُــات 
وحلقــات العمــل لتحديــد الاســتثمارات المحتملــة ومعاييــر الاســتحقاق والحوافــز 
ــهد  ــد ش ــفارات، وق ــة كالس ــات ذات العلاق ــع الجه ــع جمي ــل م ــة، والتكام الوطني
عُــام 2023 وضــع اللبنــات الأساســية والأرضيــة المناســبة الكفيلــة بالتحصّــل عُلــى 
ــتهداف  ــة واس ــل الفني ــرق العم ــر ف ــي عُب ــت قياس ــي وق ــبة ف ــتثمارات المناس الاس
الشــركات المعنيــة بالقطــاع الفرعُــي المســتهدف وتحقيــق مكاســب فــي توطيــن 

ــريع. ــلس وس ــلوب س ــاريع بأس المش

المبادرات التي أطلقتها صالة استثمر في عُمان بالتعاون مع 
الجهات ذات الاختصاص

الأهداف / الأعمالالمبادرة
عدد 

المستفيدين 
من المبادرة

مبــادرة
فــريـــق
التدخل
السريع

تحديد المشاريع التي تواجه تحديات  	
وصعوبات 

دراسة وتقييم أسباب تعثر المشاريع 	

العمل بالتعاون مع الجهات المعنية  	
عُلى معالجة تحديات المشاريع 

وإعُادتها إلى السوق مرة أخرى

19
مشروعُا

برنــامـــج
إقــامــــة
مستثمر

تقديم برنامجين لمنح الإقامة  	
للمستثمرين في مختلف القطاعُات 

من خلال تملك الوحدات العقارية 
والاستثمارات التجارية والودائع البنكية 

طويلة الأمد

البرنامج الأول: خطة إقامة تمتد لـ 5  	
سنوات قابلة للتمديد 

البرنامج الثاني: خطة إقامة تمتد لـ 10  	
سنوات قابلة للتمديد

3354 
مستثمرا

فـــــريـــــق
استهداف 
الشركــات

تطوير آليات جديدة للترويج مستندة  	
عُلى استهداف شركات بعينها في 

مختلف دول العالم مع التركيز عُلى 
أولويات سلطنة عُُمان 

توسيع قاعُدة الشركات المستهدفة 	

استهداف قطاعُات فرعُية جديدة 	

-

أولويــــة القطاع الخاص والاستثمار 
والتعاون الدولي
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فريق التفاوض 
الوطني

فريق حكومي تفاوضي عُلى مستوى  	
قيادي مهمته التفاوض ودعُم 

الحكومة في اتخاذ القرارات المتعلقة 
بالمشاريع الاستثمارية الاستراتيجية التي 

تسهم في تعزيز التنويع الاقتصادي 

تقديم حوافز مدروسة مقابل القيمة  	
المحلية المضافة 

يعتمد الفريق في قراره الاستثماري  	
عُلى أفضل الممارسات الدولية بناءً 
عُلى مخرجات المصفوفة الوطنية 

للمشاريع ذات الأولوية

توفير الموارد الطبيعية والتسهيلات بناءً  	
عُلى تحليل يدرس البعد الاستراتيجي 
والاقتصادي والأثر الشمولي لعائدات 

المشروع

25
مشروعُا في 

مرحلة التقديم

31
مشروعُا في 

مرحلة التحليل 
والدراسة 

بحجم 18.6 
مليار ريال عُُماني

مشاريع 
متعددة 

في مرحلة 
التعاقدات 

التجارية بحجم 
1.5 مليار ريال 

عُُماني 

المبلغ    )ريال عماني(القطاع

1,381,077,628الصناعة

729,887,500الطاقة

539,000,000التطوير العقاري

119912508الصحة

75,000,000السياحة

46,000,000اللوجستيات

43,000,000النفط والغاز

23,670,000الثروة السمكية

10,000,000التجارة

9,000,000التعليم

7,000,000الأمن الغذائي

5,205,633الزراعة

4,500,000التعدين

1,000,000التكنولوجيا

إجمالي حجم الاستثمارات التي تم استقطابها موزعة على 
القطاعات الاستثمارية

أولويــــة القطاع الخاص والاستثمار 
والتعاون الدولي
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المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  

مؤشرات المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في 2023

ــز  ــهيلات والحواف ــن التس ــد م ــطة بالعدي ــرة والمتوس ــات الصغي ــى المؤسس تحظ
ــكار  ــا للابت ــدرا مهم ــادي ومص ــو الاقتص ــيا للنم ــركا رئيس ــا مح ــة باعُتباره الحكومي
ــر  ــر التقنــي، فــضلا عُــن مســاهمتها فــي تنويــع القاعُــدة الإنتاجيــة وتوفي والتطوي
ــات  ــاج للمؤسس ــوط الإنت ــز خط ــتوى المعيشــة وتعزي ــين مس ــرص العمــل وتحس ف
الكبيــرة بالقطــاع الخــاص وتقديــم العديــد مــن الخدمــات للقطاعُيــن العــام 

ــاص والخ

240 ألف مؤسسة

إجمالـي عدد المؤسسات
الصغيرة والمتوسطة

%8.7

نســـــبة
النـــــمو

185 ألف موظـــف

عــــدد العُــــمانيــيــن
العـاملين فـــي القـــــطاع

2.2 مليار ريال عُماني
القيــــمة المــــضافـة

للقــــطاع

%84
نسـبة المـؤسسات

المسـتمرة في السوق
�كثر من ثلاث سنوات

116 مؤسسة
عدد الشركات الناشئة

المبنية على الابتكار

605 مؤسسات حرفية

عدد المستفيدين من الدورات
التدريبية والتأهيلية الخاصة

بقـــطاع الصنــــاعات الحرفية

 %3.6

نسـبـة تمويل المؤسسات
الصغيرة والمتوسطة من

إجمالي المحافــظ
ا¢قراضية التي يشرف عليها

البنك المركزي العُـماني

1639 مؤسسة

عدد المؤسسات الحرفية
الحاصلة على الترخيص

المنزلي الحـرفي

46.9 مليار ريال عُماني

القـيمة المالية التـقديـرية
للـمنـاقصات المسندة
للمؤسسات الصـغيرة

والمتوسطة عـبر
نظام "إســناد"

165 مليار ريال عُماني

القيمة الـمالية التقديرية
للمناقصات المسندة من

قبل جهاز الاستثـمار
العُمـاني حتى يونيو 2023

167مــــؤســـسة

عـدد المؤسسات
الصغيرة التي تحـولت
لمؤسسات متوسطة

2389 مستـــفيـدا

عدد المـستفيدين من
البـرامج التسويقية

وفعالية اليوم الحرفي

7379 مؤسسة

عـدد المسـتفيدين من
الدورات التدريبية والتأهـيلية

لرواد ورائـدات ا�عمال

ومــع أهميتهــا المتزايــدة قامــت هيئــة تنميــة المؤسســات الصغيــرة والمتوســطة 
بابتــكار عُــدة مبــادرات وبرامــج مــن شــأنها تحقيــق المســتهدفات الوطنيــة لقطــاع 
المؤسســات الصغيــرة والمتوســطة بهــدف زيــادة مســاهمتها فــي الناتــج المحلــي 
الإجمالــي وتعزيــز قطــاع الأعُمــال وتوفيــر المزيــد مــن فــرص العمــل للكــوادر 

ــة العُماني

240 ألف مؤسسة

إجمالـي عدد المؤسسات
الصغيرة والمتوسطة

%8.7

نســـــبة
النـــــمو

185 ألف موظـــف

عــــدد العُــــمانيــيــن
العـاملين فـــي القـــــطاع

2.2 مليار ريال عُماني
القيــــمة المــــضافـة

للقــــطاع

%84
نسـبة المـؤسسات

المسـتمرة في السوق
�كثر من ثلاث سنوات

116 مؤسسة
عدد الشركات الناشئة

المبنية على الابتكار

605 مؤسسات حرفية

عدد المستفيدين من الدورات
التدريبية والتأهيلية الخاصة

بقـــطاع الصنــــاعات الحرفية

 %3.6

نسـبـة تمويل المؤسسات
الصغيرة والمتوسطة من

إجمالي المحافــظ
ا¢قراضية التي يشرف عليها

البنك المركزي العُـماني

1639 مؤسسة

عدد المؤسسات الحرفية
الحاصلة على الترخيص

المنزلي الحـرفي

46.9 مليار ريال عُماني

القـيمة المالية التـقديـرية
للـمنـاقصات المسندة
للمؤسسات الصـغيرة

والمتوسطة عـبر
نظام "إســناد"

165 مليار ريال عُماني

القيمة الـمالية التقديرية
للمناقصات المسندة من

قبل جهاز الاستثـمار
العُمـاني حتى يونيو 2023

167مــــؤســـسة

عـدد المؤسسات
الصغيرة التي تحـولت
لمؤسسات متوسطة

2389 مستـــفيـدا

عدد المـستفيدين من
البـرامج التسويقية

وفعالية اليوم الحرفي

7379 مؤسسة

عـدد المسـتفيدين من
الدورات التدريبية والتأهـيلية

لرواد ورائـدات ا�عمال
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التسهيلات والحوافز الحكومية المقدمة للمؤسسات 
الصغيرة والمتوسطة

ــيس  	 ــن التأس ــى م ــلاث الأول ــنوات الث ــص للس ــوم التراخي ــداد رس ــن س ــاء م الإعُف
ــتهدفة . ــطة المس ــن الأنش ــدد م لع

لمجلــس  	 العامــة  الأمانــة  لــدى  والتصنيــف  التســجيل  رســوم  مــن  الإعُفــاء 
المناقصــات. 

ــتريات  	 ــات والمش ــة المناقص ــي قيم ــن إجمال ــن 10% م ــل عُ ــا لا يق ــص م تخصي
الحكوميــة. 

والتخطيــط  	 الإســكان  وزارة  بالتنســيق مــع  الانتفــاع  بنظــام حــق  أراضٍ  منــح 
العمرانــي.

العاملــة غيــر  	 القــوى  تخفيــض رســوم إصــدار وتجديــد تراخيــص اســتقدام 
العمانيــة.

للعقــود  	 الابتدائــي  الضمــان  ومتطلبــات  المناقصــات  رســوم  مــن  الإعُفـــاء 
العمانــي. الاســتثمار  لجهــاز  التابعــة  والمناقصــات 

تخفيــض رســوم خدمــات القيــد بالســجل التجــاري وتراخيــص مزاولــة الأنشــطة  	
بالمناطــق الاقتصاديــة الخاصــة والمناطــق الحــرة بنســبة %50.

تخصيــص المشــتريات الحكوميــة التــي تقــل قيمتهــا عُــن 10 آلاف ريــال عُمانــي  	
للمؤسســات الصغيــرة والمتوســطة فــي الوحــدات الحكوميــة والشــركات 

ــي. ــتثمار العُمان ــاز الاس ــة لجه التابع

ــة  	 ــة والصناعُي ــي التجاري ــات الأراض ــن مخطط ــن 10% م ــل عُ ــا لا يق ــص م تخصي
ــطة. ــرة والمتوس ــات الصغي ــياحية للمؤسس ــة والس والزراعُي

ســداد المبالــغ المســتحقة للمؤسســات الصغيــرة والمتوســطة خــلال 15 يــوم  	
عُمــل مــن تســليم آخــر فاتــورة فــي المناقصــات المســندة مــن قبــل جهــاز 

ــي. ــتثمار العُمان الاس

ــر القطــاع ورفــع مســاهمته  ــد مــن الجهــود لتطوي وقــد شــهد عُــام 2023 العدي
ــوادر  ــل للك ــرص العم ــر ف ــي توفي ــه ف ــادة قدرات ــي وزي ــي الإجمال ــج المحل ــي النات ف
العُمانيــة، ويعــد برنامــج تصعيــد المؤسســات الصغيــرة والمتوســطة أحــد أبــرز 
ــدف  ــطة به ــرة والمتوس ــات الصغي ــة المؤسس ــة تنمي ــا هيئ ــي أطلقته ــج الت البرام
رفــع مســتوى تصنيــف المؤسســات المقيــدة بســجل الهيئــة لمواصلــة نموهــا 
ــر  بالقطــاع وضمــان صعودهــا لتصنيــف أعُلــى، كمــا أطلقــت الهيئــة برنامــج تطوي
المورديــن المحلييــن مــن المؤسســات الصغيــرة والمتوســطة فــي صناعُــات مبتكرة 
لمبــادرات القيمــة المحليــة المضافــة بهــدف رفــع كفاءتهــا وضمــان حصولهــا عُلى 
أعُمــال مــن المشــتريات والعقــود، وتعــد بطاقــة ريــادة الأعُمــال »ريــادة« التــي تُمنــح 
لأصحــاب الأعُمــال المتفرغيــن لإدارة مؤسســاتهم أحــد أبــرز التســهيلات المقدمــة 

ــتمرار.   ــو والاس ــى النم ــجيعها عُل ــطة لتش ــرة والمتوس ــات الصغي للمؤسس

والمتوســطة  الصغيــرة  المؤسســات  لقطــاع  المقدمــة  التســهيلات  أدت  وقــد 
لتحقيــق العديــد مــن النجاحــات فــي القطــاع؛ مــن أبرزهــا صعــود ســلطنة عُُمــان 
فــي المؤشــر العالمــي لريــادة الأعُمــال إلــى المركــز الـــ 11 عُالميــا، كمــا ارتفعــت أعُــداد 
المؤسســات الصغــرى والصغيــرة والمتوســطة لتصعــد بنهايــة عُــام 2023 إلــى 
)240( ألــف مؤسســة مقابــل )220( ألــف مؤسســة فــي نهايــة عُــام 2022 مســجلة 
نمــوا بنســبة )8.7%(، وارتفــع إجمالــي عُــدد العُمانييــن العامليــن فيهــا إلــى )185( 
ــادة )7929( موظفــا عُــن عُــام 2022 وبنســبة نمــو بلغــت  ألفــا و)477( موظفــا بزي
)4.4%(، وبلغــت القيمــة المضافــة لقطــاع المؤسســات الصغيــرة والمتوســطة 
ــن  ــبة )1.3%( عُ ــة بنس ــي متراجع ــال عُمان ــار ري ــي )2.3( ملي ــام 2023 حوال خلال عُ

ــام 2022.  ــي عُ ــتواها ف مس
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ــهرية:  ــة الش ــرة الإحصائي ــات، النش ــاء والمعلوم ــي للإحص ــز الوطن ــدر: المرك المص
ــة ــات أولي ــل 2024، البيان ابري

عدد المؤسسات الخاصة النشطة والعاملين فيها وقيمتها 
المضافة في عامي 2023 و2022 

نوع 
المؤسسة

20232022

عدد 
المؤسسات

عدد 
العاملين

القيمة 
المضافة 

)مليون ر. ع(

عدد 
المؤسسات

عدد 
العاملين

القيمة 
المضافة 

)مليون ر. ع(

716435,3386,579.4714441,0297,034.4كبرى

1905155,723681.91941156,509704.6متوسطة

32,085574,669718.627,022494,285732.9صغيرة

206,059657,930870.7191,846621,584864.8صغرى

240,7651,823,6608,850.6221,5231,713,4079,336.7الإجمالي

ــرواد  ــي ل ــم الفن ــبة والدعُ ــة المناس ــر البيئ ــال توفي ــز الأعُم ــات ومراك ــى حاضن وتتول
والتجاريــة  الاســتثمارية  الأفــكار  لتحويــل  المبتكــرة  الأفــكار  وأصحــاب  الأعُمــال 
ــى  ــا تتول ــة، كم ــطة ناجح ــرة ومتوس ــات صغي ــى مؤسس ــا إل ــة وغيره والاقتصادي
حاضنــات ومراكــز الأعُمــال تقديــم الخدمــات الإداريــة والاستشــارية والقانونيــة 
والمحاســبية والتســويقية والمتابعــة الدوريــة والمســاعُدة فــي إعُــداد دراســات 
للإجــراءات  وفقــا  المحتضنــة  المشــروعُات  وتمويــل  العمــل  وخطــط  الجــدوى 

المتبعــة

مؤشرات حاضنات ومراكز الأعمال في عام 2023 

ــة  	 ــة تنمي ــة هيئ ــت مظل ــل تح ــي تعم ــة الت ــة والتخصصي ــات العام ــدد الحاضن عُ
ــة. ــة مرخص ــطة: 15 حاضن ــرة والمتوس ــات الصغي المؤسس

عُــدد المؤسســات الصغيــرة والمتوســطة المحتضنــة لــدى الحاضنــات المرخصة  	
لــدى الهيئــة: 103 مؤسســات صغيرة ومتوســطة .

عُدد القوى العاملة الوطنية لدى المؤسسات المحتضنة: 538 موظفا. 	

إجمالي إيرادات المؤسسات المحتضنة: 5.7 مليون ريال عُُماني. 	

وبهــدف تحقيــق نقلــة نوعُيــة فــي قطــاع المؤسســات الصغيــرة والمتوســطة 
وتعزيــز الابتــكار فــي القطــاع تــم تأســيس برنامــج الشــركات الناشــئة العُمانيــة 
الواعُــدة الــذي تُشــرف عُلــى تنفيــذه هيئة تنميــة المؤسســات الصغيرة والمتوســطة 
بالتعــاون مــع وزارة النقــل والاتصــالات وتقنيــة المعلومــات، ووزارة التعليــم العالــي 
والبحــث العلمــي والابتــكار، ووزارة الاقتصــاد، والمجموعُــة العُمانيــة للاتصــالات 
الأفــكار  تمكيــن أصحــاب  إلــى  البرنامــج  )إذكاء(، ويســعى  المعلومــات  وتقنيــة 
المبتكــرة، ودعُــم تأســيس شــركات ناشــئة فــي هــذا المجــال، وربطهــا بفــرص 
الأعُمــال والاســتثمار والتمويــل بمــا يحقّــق لهــا التوســع فــي الأســواق المحليــة 

والعالميــة.
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ويضــم البرنامــج ثلاثــة محــاور رئيســية هــي: محــور بنــاء القــدرات، ومحــور التمويــل 
والاســتثمار، ومحــور البيئــة التشــريعية الداعُمــة للشــركات الناشــئة.

وقــد تــم خلال عُــام 2023 إطلاق العديــد من المبادرات الداعُمة للشــركات الناشــئة 
مــن بينهــا: تدشــين بطاقــة ريــادة الأعُمــال للشــركات الناشــئة وهــو مســتند رقمــي 
يتيــح للشــركات الحصــول عُلــى العديــد مــن التســهيلات فــي مختلــف القطاعُــات 
مــن الجهــات ذات العلاقــة، وتســتهدف البطاقــة الشــركات الناشــئة القائمــة عُلــى 
الابتــكار أو التقنيــة، كمــا تــم إصــدار )6( أدلــة استرشــادية للشــركات الناشــئة بهــدف 

دعُــم وتوجيــه رواد الأعُمــال فــي رحلتهــم الاســتثمارية

مؤشرات برنامج الشركات الناشئة العُمانية الواعدة 

عدد المستفيدين من مرحـــلة 
توليد ا�فكار 

عدد الشركات الناشئة المبنية على 
الابتكار والتكنولوجيا الـتي تم 

تأسيسها

عدد الشركات الناشئة المستفيدة 
من بـــرنامج تســــهيل الاســـــتثمار

عدد المستفيدين من المعسكرات 
التدريبية

1920 فكرة

116 شركة

30 شركة

500 مستفيد

وتتضمــن الخطــط المســتقبلية لهيئــة تنميــة المؤسســات الصغيــرة والمتوســطة 
والمتوســطة،  الصغيــرة  للمؤسســات  والممكّنــة  الداعُمــة  السياســات  تطويــر 
واســتكمال تنفيــذ اســتراتيجية قطــاع المؤسســات الصغيــرة والمتوســطة )2023-
2025(، وتنويــع فــرص التمويــل المتاحــة أمــام المؤسســات الصغيــرة والمتوســطة، 
الصغيــرة  المؤسســات  تمويــل  فــي  التجاريــة  البنــوك  مســاهمة  نســبة  وزيــادة 
والمتوســطة، والاســتفادة مــن خدمــات التمويــل غيــر التقليــدي، بالإضافــة إلــى 
النفــاذ للأســواق المحليــة والعالميــة وزيــادة قيمــة صــادرات المؤسســات الصغيــرة 

ــة. ــن الفردي ــة والمه ــات الحرفي ــاع الصناعُ ــر قط ــم وتطوي ــطة، ودعُ والمتوس

تركــز أولويــة القطــاع الخــاص والاســتثمار والتعــاون الدولــي عُلــى زيــادة نســبة 
مســاهمة القطاعُــات التصديريــة فــي الناتــج المحلــي الإجمالــي، وفــي هــذا الإطــار 
ــم:  ــات تض ــع مجموعُ ــى أرب ــم إل ــة تنقس ــادرات العُماني ــى أن الص ــارة إل ــن الإش يمك
الصــادرات النفطيــة، وصــادرات الغــاز الطبيعــي، والصــادرات غيــر النفطيــة، وأنشــطة 
الصــادرات  رفــع  عُلــى  الحكوميــة  الجهــات  مختلــف  وتعمــل  التصديــر،  إعُــادة 
العُمانيــة، ففــي قطاعُــي النفــط والغــاز يتــم بــذل مزيــد مــن الجهــود فــي مجــال 
تعزيــز الاحتياطيــات وزيــادة الإنتــاج وتعزيــز أنشــطة قطــاع المصافــي وبمــا يُســهم 

ــة ــادرات النفطي ــز الص ــي تعزي ف

وتعــد مصفــاة الدقــم التــي تــم افتتاحهــا رســميا فــي 7 فبرايــر 2024 تحــت الرعُاية 
الســامية لجلالــة الســلطان هيثــم بــن طــارق المعظــم وبحضــور صاحــب الســمو 
ــرز المشــروعُات  ــة الكويــت أحــد أب ــر الصبــاح أميــر دول الشــيخ مشــعل الأحمــد الجاب
الجديــدة فــي قطــاع الصناعُــات النفطيــة، وتبلــغ الطاقــة الإنتاجيــة للمصفــاة 
)230( ألــف برميــل يوميــا وهــو مــا يرفــع الطاقــة الإنتاجيــة للمصافــي العُمانيــة إلــى 

نحــو )500( ألــف برميــل يوميــا. 

تعزيز الصادرات
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وفــي مجــال الصــادرات العُمانيــة غيــر النفطيــة يتــم بشــكل دوري تنظيــم معــارض 
خارجيــة للترويــج للمنتجــات العُمانيــة، كمــا تقــدم »كريــدت عُُمــان« التغطيــات 
غيــر  العُمانيــة  الصــادرات  نمــو  تعزيــز  بهــدف  العُمانييــن  للمصدريــن  التأمينيــة 
النفطيــة، فيمــا تُســهم الموانــئ العُمانيــة فــي زيــادة حجــم المناولــة للصــادرات 
ــددا  ــان عُ ــادرات عُُم ــة ص ــدم منص ــر، وتق ــادة التصدي ــطة إعُ ــز أنش ــة وتعزي العُماني
مــن الخدمــات لربــط الشــركات العُمانيــة المصــدّرة بشــبكة مــن مــزودي الخدمــات 

ــارج. ــان والخ ــلطنة عُُم ــن س ــن م والمهنيي

ومن أهم المبادرات المعززة للصادرات العمانية:

ــة  	 ــارة الخارجي ــي بالتج ــز معن ــاء مرك ــان: إنش ــادرات عُُم ــز ص ــلاق مرك ــادرة إط مب
الاســتيراد  بعمليــات  المرتبطــة  الأعُمــال  بيئــة  لتحســين  واحــدة  كمحطــة 
المحليــة  المؤشــرات  وتحســين  الخارجيــة  التجــارة  نمــو  وتعزيــز  والتصديــر 
والعالميــة المرتبطــة بهــا. يتمثــل الأثــر المتوقــع فــي تحســين كفــاءة بيئــة 
التصديــر والاســتيراد وتســهيل الوصــول إلــى الأســواق الدوليــة، وإيجــاد الفــرص 
العالميــة  المؤشــرات  وتحســين  والتصديــر،  للاســتيراد  الجاهــزة  للشــركات 
والإجــراءات  السياســات  وتحســين  الخارجيــة،  بالتجــارة  المرتبطــة  والمحليــة 

الخارجيــة. بالتجــارة  المرتبطــة  المحليــة 

مبــادرة إعُــداد دليــل متكامــل للتصديــر والاســتيراد: تهــدف المبــادرة إلــى إعُــداد  	
دليــل الكترونــي متكامــل للتصديــر عُــن طريــق تجميــع الجهــود المبذولــة مــن 
مختلــف الجهــات ومواءمتهــا والنظــر فــي التســهيلات التــي يمكــن تقديمهــا 
إلــى تصنيــف المصدريــن وتحســين الإجــراءات  التصديــر بالإضافــة  لخدمــات 

ــة. الحالي

المبــادرة  	 تهــدف  الإلكترونيــة:  المنصــات  فــي  المصدريــن  تســجيل  مبــادرة 
تدريــب  مبــادرة  مــن  والمؤهلــة  المدربــة  العمانيــة  الشــركات  تســجيل  إلــى 
وتمكيــن المصدريــن فــي منصــات التجــارة الإلكترونيــة وذلــك عُبــر زيــادة نطــاق 
عُمــل منصــة صــادرات عُمــان لتســجيل المصدريــن فــي المنصــات المناســبة 

لمنتجاتهــم.

أســواق  	 اســتهداف  إلــى  المبــادرة  تهــدف  عُالميــاً:  الصــادرات  ترويــج  مبــادرة 
جديــدة للتصديــر والدخــول معهــا فــي اتفاقيــات تجاريــة والمشــاركة فــي 
المعــارض والملتقيــات الدوليــة مــن خــلال دراســة وتحليــل للأســواق التــي يمكــن 
ــن  ــة بالمصدري ــز الخاص ــادرة الحواف ــج مب ــم دم ــد ت ــر، وق ــتهدافها للتصدي اس
مــع هــذه المبــادرة بهــدف إيجــاد حوافــز خاصــة بالمصدريــن والمســتوردين 
لزيــادة اســتثماراتهم وتصديرهــم عُــن طريــق تقديــم تســهيلات فــي عُمليــات 
الاســتيراد والتصديــر ممــا سيُســهم فــي زيــادة الصــادرات وإحــلال الــواردات فــي 
ســلطنة عُمــان. ويتمثــل الأثــر المتوقــع فــي زيــادة فــرص الوصــول إلــى الأســواق 
للصــادرات  المحتملــة  المســتهدفة  الأســواق  تحديــد  خــلال  مــن  العالميــة 
وتأهيــل المصدريــن بمــا يتناســب مــع هــذه الأســواق، وتحســين المؤشــرات 
ــة  ــتثمارات الخارجي ــب الاس ــز جل ــر، وتعزي ــة بالتصدي ــة المرتبط ــة والمحلي العالمي

ــة. ــات المحلي ــي المؤسس ف

مبــادرة تدريــب وتمكيــن المصدريــن: مبــادرة معنيــة برفــع قــدرة الشــركات  	
وإمكانياتهــا للدخــول فــي الأســواق العالميــة ورفــع تنافســية منتجاتهــا، وذلــك 
مــن خــلال تنظيــم مجموعُــة مــن البرامــج التدريبيــة التخصصيــة وحلقــات 
العمــل بشــكل دوري تركــز عُلــى ثلاثــة مســارات رئيســية وهــي: تحليــل الأســواق، 
ــار الفئــات الثــلاث: مصــدّر  ــج، ورحلــة المصــدّر مــع الأخــذ فــي الاعُتب ورحلــة المنتِ
ناشــئ )جديــد ولا يمتلــك مشــروعُا(، مصــدر مبتــدئ )قائــم ولــم يســبق لــه 

ــر(. ــه التصدي ــبق ل ــن )س ــدر متمك ــر(، مص التصدي

وتتضمــن خطــط وزارة التجــارة والصناعُــة وترويــج الاســتثمار المســتقبلية إعُــداد 
اســتراتيجية تنميــة الصــادرات العُمانيــة التــي ســيتم مــن خلالهــا تحديــد الأســواق 
المســتهدفة والمنتجــات الواعُــدة التــي لهــا القــدرة التنافســية فــي الأســواق 
ــم  ــز لدعُ ــن الحواف ــة م ــتقبلية إطلاق حزم ــط المس ــن الخط ــا تتضم ــة، كم العالمي
وتشــجيع الشــركات العُمانيــة المصــدرة عُلــى زيــادة قدراتهــا التصديريــة، وتشــجيع 

ــا ــر منتجاته ــى تصدي ــطة عُل ــرة والمتوس ــات الصغي المؤسس
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قيمة الصادرات العُمانية في الفترة من 2020 وحتى 2023  
)مليون ريال عُماني(

ــهرية:  ــة الش ــرة الإحصائي ــات، النش ــاء والمعلوم ــي للإحص ــز الوطن ــدر: المرك المص
.2024 وابريــل  ينايــر   ،2023  ،2022 مــارس 

2023202220212020البند

9,83411,6567,184.85,053.6صادرات النفط الخام

1,3501,8461,182.1632.1النفط المصفى

2,5773,0531,664.61312.2الغاز الطبيعي المسال

7,4427,5245,218.63030.2الصادرات غير النفطية

1,4871,3181,318.51,706.6إعادة التصدير

إجمالي الصادرات 
22,69025,39716,568.611,734.7العُمانية

يعتمــد نجــاح القطــاع الخــاص والمشــروعُات الاســتثمارية بشــكل كبيــر عُلــى وجــود 
وســائل تمويــل مرنــة وميسّــرة تواكــب المســتجدات العالميــة وتلبــي الاحتياجــات 
الاســتثمارية وهــو أحــد الأهــداف الرئيســية التــي تركــز عُليهــا رؤيــة عُُمــان 2040 

ضمــن أولويــة القطــاع الخــاص والاســتثمار والتعــاون الدولــي. 

التمويليــة  البرامــج  بيــن  التكامــل  الرؤيــة فــي هــذا الإطــار تحقيــق  وتســتهدف 
وتطويــر منظومــة الاســتثمار مــن خلال تقديــم الجهــات التمويليــة الحكوميــة 
برامــج تمويليــة مختلفــة تتناســب مــع احتياجــات القطــاع الخــاص، كمــا تركــز الرؤية 
عُلــى تعزيــز وتنويــع المحافــظٍ الإقراضيــة للقطــاع الخــاص وإيجــاد برنامــج لضمــان 
ــرة والمتوســطة وتبســيط إجــراءات الإقــراض  القــروض خاصــة للمؤسســات الصغي
والضمانــات المطلوبــة، وفــي هــذا الإطــار قامــت هيئــة تنميــة المؤسســات الصغيرة 
والمتوســطة بــإطلاق )7( برامــج تمويليــة مختلفــة مــن المحفظة الإقراضيــة للهيئة 
ضمــن مجموعُــة مــن المبــادرات التــي تمكّــن أصحــاب المؤسســات مــن الحصــول 

عُلــى التســهيلات التمويليــة التقليديــة وغيــر التقليديــة

التمويل الاستثماري
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كمــا قامــت هيئــة تنميــة المؤسســات الصغيــرة والمتوســطة فــي عُــام 2023 
بتقديــم قــروض ميســرة مــن محفظتهــا الإقراضيــة لتمويــل )260( مؤسســة 
بتكلفــة )24.8( مليــون ريــال عُمانــي، كمــا تولــت الهيئــة تنفيــذ عُــدد مــن المبــادرات 
التــي تمكّــن أصحــاب المؤسســات الصغيــرة والمتوســطة مــن الحصــول عُلــى 
التســهيلات التمويليــة التقليديــة وغيــر التقليديــة بالتنســيق مــع الجهــات ذات 

العلاقــة

البرامج التمويلية التي أطلقتها هيئة تنمية المؤسسات 
الصغيرة والمتوسطة بالتعاون مع الجهات الحكومية الأخرى

برنامج القيمة المحلية المضافة. 	

برنامج تمويل المشاريع الصناعُية ومشاريع الخدمات. 	

برنامج تمويل رأس المال العامل والأصول الثابتة. 	

برنامج تمويل المؤسسات المحتضَنة ومسرّعُات الأعُمال. 	

برنامــج تمويــل المنتجــات الحرفيــة والأعُمــال المنزليــة والإنتاجيــة وأعُمــال الباعُــة  	
المتجوليــن والأنشــطة التجاريــة المتنقلــة.

برنامج تمويل العقود. 	

برنامــج تمويــل المؤسســات الصغيــرة والمتوســطة الحاصلــة عُلــى عُقــود مــن  	
الشــركات التابعــة لجهــاز الاســتثمار العُمانــي. 

ــتثمار  ــاز الاس ــل جه ــن قب ــه م ــم تأسيس ــذي ت ــتقبل ال ــان المس ــدوق عُُم ــد صن ويع
العُمانــي برأســمال مليــاري ريــال عُُمانــي عُلــى مــدى )5( ســنوات )2028-2024( 
أحــد الصناديــق الداعُمــة للمؤسســات الصغيــرة والمتوســطة، فقــد تــم تخصيــص 

ــطة. ــرة والمتوس ــات الصغي ــل المؤسس ــدوق لتموي ــمال الصن ــن رأس )10%( م

وتعمــل هيئــة تنميــة المؤسســات الصغيــرة والمتوســطة بالتعــاون مــع البنــك 
ــرة  ــات الصغي ــه المؤسس ــي تواج ــات الت ــة التحدي ــى معالج ــي عُل ــزي العمان المرك
ــا  ــة، كم ــوك التجاري ــن البن ــرة م ــروض الميس ــى الق ــول عُل ــي الحص ــطة ف والمتوس
ــر  ــة وتطوي ــتدامة المالي ــي للاس ــج الوطن ــق البرنام ــع فري ــل م ــة بالعم ــت الهيئ قام
القطــاع المالــي »اســتدامة« عُلــى دراســة الحاجــة لإيجــاد صنــدوق لضمــان قــروض 

ــة. ــك التنمي ــق بن ــن طري ــطة عُ ــرة والمتوس ــات الصغي المؤسس

ــص  ــام 2023 الترخي ــة عُ ــى نهاي ــم حت ــي ت ــل الجماعُ ــات التموي ــال منص ــي مج وف
بإنشــاء عُــدد مــن الشــركات بهــدف توســيع الخيــارات التمويليــة أمــام المؤسســات 
الصغيــرة والمتوســطة للحصــول عُلــى التمويــل الــذي تحتاجــه مــن قاعُــدة عُريضــة 
مــن المســتثمرين المحلييــن والأجانــب وتحويــل نتائــج أعُمــال البحــث والتطويــر 
ــات  ــل منص ــو، وتمث ــى النم ــادرة عُل ــطة ق ــرة ومتوس ــاريع صغي ــى مش ــرة إل المبتك
التمويــل الجماعُــي التــي تــم تفعيلهــا فــي ســلطنة عُُمــان فــي نوفمبــر 2021 
نقلــة نوعُيــة فــي القطــاع لكونهــا تعتمــد عُلــى التمويــل المبتكــر، وتقــدم )4( 
خيــارات تمويليــة تتمثــل فــي التمويــل القائــم عُلــى التبــرع والتمويــل القائــم عُلــى 
المنتجــات والتمويــل القائــم عُلــى المســاهمة فــي الملكيــة والتمويــل القائــم 

ــراء ــل النظ ــى تموي عُل
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كمــا يركــز البرنامــج عُلــى تطويــر نظــام »مركــز ملاءة« لتطوير نظــام الــملاءة المالية 
وتعزيــز الشــمول المالــي وتمكيــن المؤسســات الماليــة مــن تقديــم أدوات تمويــل 

مختلفــة للقطاعُــات المســتهدفة بنــاء عُلــى الجــدارة الائتمانيــة

ويعمــل برنامــج »اســتدامة« بالتعــاون مــع بنــك التنمية عُلى تنفيــذ مبــادرة لتعزيز دور 
البنــك فــي تمويــل المؤسســات الصغيــرة والمتوســطة بحيــث يتــم توجيــه التمويــل 
الحكومــي بفعاليــة لتمويــل مشــروعُات المؤسســات الصغيــرة والمتوســطة ذات 
ــادرة  ــذه المب ــذ ه ــأن تنفي ــن ش ــة، وم ــة المضاف ــة المحلي ــادي والقيم ــر الاقتص الأث
ــاد  ــي الاقتص ــا ف ــز دوره ــطة وتعزي ــرة والمتوس ــات الصغي ــراض المؤسس ــادة إق زي

الوطنــي

وشهـــــد عُـــام 2023 صـــــدور المرســـــوم السلطانـــــي رقــم )84 / 2023( بإعُــــادة 
تنظيــم بنــك التنميــة، ونــص المرســوم الســلطاني عُلــى رفــع رأســمال البنــك إلــى 
ــع  ــال والتوس ــاع الأعُم ــم قط ــك دعُ ــح للبن ــا يتي ــو م ــي وه ــال عُُمان ــون ري )500( ملي
فــي تمويــل مشــروعُات القطــاع الخــاص بمــا يُســهم فــي تعزيــز خطــط التنويــع 
ــن  ــرض بـــ )5( ملايي ــدم للمقت ــل المق ــقف التموي ــد س ــم تحدي ــد ت ــادي، وق الاقتص
ــي  ــال عُُمان ــون ري ــى )7.5( ملي ــه إل ــة زيادت ــع إمكاني ــروع م ــكل مش ــي ل ــال عُُمان ري
ــى  ــد إل ــرة دون عُائ ــا ميسّ ــك قروض ــدم البن ــا يق ــة، كم ــروعُات النوعُي ــض المش لبع
صغــار المســتثمرين عُلــى أن يكــون تقديــم القــروض لغــرض تمويــل المشــروعُات 
فــي المجــالات المتعلقــة بالقطاعُــات والأنشــطة الاقتصاديــة المرتبطــة بالخطــط 

ــة التنموي

ومــن جهتــه يتولــى برنامــج »اســتدامة« بالتعــاون مــع عُــدد مــن الجهــات الحكوميــة 
تنفيــذ العديــد مــن المبــادرات التــي مــن شــأنها تعزيــز الســيولة الموجهــة لدعُــم 
ــى  ــل عُل ــم العم ــي يت ــزي العُمان ــك المرك ــع البن ــاص، فم ــاع الخ ــتثمارات القط اس
تأســيس الحاضنــة الوطنيــة للتقنيــة الماليــة بهــدف إيجــاد مؤسســات وبرامــج 
رعُايــة  فــي  تُســهم  متخصصــة  أعُمــال  ومســرّعُات  الماليــة  للتقنيــة  محفّــزة 
واحتضــان بعــض المؤسســات ذات الأفــكار الابتكاريــة النوعُيــة فــي مجــال التقنيــة 

ــة. ــواق العالمي ــى الأس ــة إل ــوق المحلي ــن الس ــا م ــطلاق به ــة للان المالي

ــدة  ــتراتيجية موحّ ــداد اس ــى إعُ ــتدامة عُل ــج اس ــل برنام ــه يعم ــت نفس ــي الوق وف
للتقنيــة الماليــة تهــدف إلــى توحيــد جهــود الجهــات الفاعُلــة فــي مجــال التقنيــة 
وتتطلــع  الماليــة،  للتقنيــة  مركــزا  عُُمــان  ســلطنة  لتصبــح  وترويجهــا  الماليــة 
ــة رواد  ــين تجرب ــة وتحس ــة المالي ــية للتقني ــة الأساس ــر البني ــى تطوي ــتراتيجية إل الاس

الأعُمــال والمســتثمرين

ــع  ــاون م ــا بالتع ــى تنفيذه ــتدامة« عُل ــج »اس ــل برنام ــي يعم ــادرات الت ــن المب وتتضم
ــات  ــف الفئ ــريء لمختل ــتثمار الج ــدوق الاس ــيس صن ــي تأس ــزي العُمان ــك المرك البن
بمســاهمة البنــوك بحيــث يكــون صنــدوقَ نمــوٍ ممــاثلا لصنــدوق النمــو البريطانــي 
ــو،  ــطة للنم ــرة والمتوس ــئة والصغي ــات الناش ــام المؤسس ــدة أم ــا عُدي ــح فرص ويتي
ومــن المتوقــع أن يُســهم هــذا الصنــدوق فــي توفيــر خيــار تمويلــي بديــل ومناســب 
للمؤسســات الصغيــرة والمتوســطة ذات فــرص النمــو العاليــة والتــي بحاجــة إلــى 

دعُــم رأس المــال
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عُقــد لقــاءات ســنوية مرئيــة بيــن معالــي الســيد وزيــر الخارجيــة ورؤســاء البعثــات  	
ــف  ــة، والتعري ــية الاقتصادي ــوم الدبلوماس ــز مفه ــارج لتعزي ــي الخ ــة ف العُماني
بالحوافــز والفــرص الاســتثمارية المتاحــة فــي ســلطنة عُُمــان تمهيــداً لعرضهــا 

عُلــى المســتثمرين والشــركات الرائــدة فــي الــدول الشــقيقة والصديقــة.

ووحــدات  	 الخــارج  فــي  العُمانيــة  البعثــات  رؤســاء  بيــن  دوريــة  لقــاءات  عُقــد 
ــتثمارية  ــريعات الاس ــف بالتش ــتثمار للتعري ــة بالاس ــة المعني ــاز الإداري للدول الجه
والتســهيلات والحوافــز الاســتثمارية وخطــط الترويــج للاســتثمارات الأجنبيــة 

والمنتجــات العمانيــة المرشــحة للمنافســة فــي الأســواق الخارجيــة.

الــدول الشــقيقة والصديقــة  	 عُقــد لقــاءات مــع أصحــاب الســعادة ســفراء 
ــة  ــية الاقتصادي ــوم الدبلوماس ــح مفه ــان لتوضي ــلطنة عُُم ــي س ــن ف المعتمدي

لســلطنة عُُمــان وسياســة ســلطنة عُُمــان الاقتصاديــة 

عُُمــان  	 ســلطنة  وخطــط  الاقتصاديــة  الدبلوماســية  مفهــوم  عُلــى  التركيــز 
الرســمية  الوفــود  الخارجيــة مــع  لقــاءات مســؤولي وزارة  أثنــاء  الاقتصاديــة 

عُُمــان.  لــدى ســلطنة  المعتمديــن  الشــقيقة والصديقــة  الــدول  وســفراء 

جهود وزارة الخارجية في تفعيل الدبلوماسية الاقتصادية 

الدبلوماسية الاقتصادية

تقــوم وزارة الخارجيــة وســفارات ســلطنة عُُمــان فــي الخــارج بجهــود حثيثــة لتعزيــز 
ــلطان  ــة الس ــامية لجلال ــات الس ــذاً للتوجيه ــك تنفي ــة، وذل ــية الاقتصادي الدبلوماس
ــق  ــا يُطل ــع فيم ــز والتوس ــاه بالتركي ــه الله ورعُ ــم – حفظ ــارق المعظ ــن ط ــم ب هيث
ــة« خاصــة تلــك المتعلقــة بالسياســات الاقتصاديــة  عُليــه »الدبلوماســية الاقتصادي

فــي ســياق رؤيــة عُُمــان 2040.

وفــي هــذا الإطــار تركّــز وزارة الخارجيــة فــي جهودهــا عُبــر البعثــات العُمانيــة 
بالخــارج عُلــى الجانــب الاســتثماري، ويعمــل رؤســاء البعثــات العُمانيــة فــي اللقــاءات 
الثنائيــة والفعاليــات والملتقيــات الاقتصاديــة التــي تشــهدها العواصــم الخليجيــة 
ــلطنة  ــي س ــتثمارية ف ــة الاس ــى البيئ ــوء عُل ــليط الض ــى تس ــة عُل ــة والعالمي والعربي
ــة  ــروعُات الاقتصادي ــرز المش ــي وأب ــتثمار الأجنب ــة للاس ــريعات المنظّم ــان والتش عُُم

ــتثمارات ــة للاس ــية الداعُم ــى الأساس والبن

توفيــرَ  بالخــارج  العُمانيــة  للســفارات  الرئيســية  الاقتصاديــة  المهــام  وتتضمــن 
التوجيــه للمســتثمرين الأجانــب المحتمليــن مــن خلال اســتعراض أداء الاقتصــاد 
ــاف  ــى استكش ــة إل ــدة، بالإضاف ــات الواعُ ــتثمارية والقطاعُ ــرص الاس ــي والف العُمان

فــرص تعزيــز الشــراكة الاقتصاديــة مــع الــدول الأخــرى

وتعــد اللجــان المشــتركة مــع الــدول الشــقيقة والصديقــة أهــم أدوات تعزيــز 
الدبلوماســية الاقتصاديــة وهــي وســيلة لتعزيــز التعــاون الاقتصــادي ومتابعــة مــا 
تــم التوصــل إليــه مــن مذكــرات التفاهــم والاتفاقيــات الاقتصاديــة، ويبلــغ إجمالــي 
اللجــان المشــتركة بيــن ســلطنة عُُمــان والــدول الأخــرى )30( لجنــة مشــتركة؛ تترأس 
وزارة الخارجيــة )13( لجنــة منهــا، وتعمــل هــذه اللجــان عُلــى تقديــم مبــادرات 
للتعــاون بيــن ســلطنة عُُمــان والــدول الأخــرى فــي مختلــف المجــالات ومتابعــة 

ــددة ــة مح ــط زمني ــق خط ــا وف تنفيذه

أولويــــة القطاع الخاص والاستثمار 
والتعاون الدولي
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المحافظــات  وتطويــر  الذكيــة  المــدن  وتأســيس  المســتدامة  التنميــة  تحظــى 
وتمكينهــا مــن اســتقطاب الاســتثمارات، باهتمــام رؤيــة عُُمــان 2040 في إطــار تنمية 
ــة  ــز باللامركزي ــان وتتمي ــلطنة عُُم ــات س ــع محافظ ــمل جمي ــة تش ــاملة ومتوازن ش

ــة ــة والاقتصادي الإداري

وتتطلــع الأولويــة مــن خلال أهدافهــا وتوجههــا الاســتراتيجي إلــى الاســتخدام 
طبيعــي  تــراث  ذات  وريفيــة  حضريــة  مناطــق  وتأســيس  للأراضــي  المســتدام 
ــل  ــى التعام ــة عُل ــدرة العالي ــة والق ــق بالمرون ــذه المناط ــز ه ــى أن تتمي ــي عُل وثقاف
ــبية  ــزة النس ــزز المي ــة تع ــة وعُادل ــة متوازن ــار تنمي ــي إط ــة ف ــرات المناخي ــع المتغي م
ــدن  ــت بالم ــس الوق ــي نف ــام ف ــع الاهتم ــات، م ــر والمحافظ ــية للحواض والتنافس
الذكيــة المســتدامة والريــف الحيــوي وأن تتميــز هــذه المــدن بجــودة عُمرانيــة عُاليــة 
للمعيشــة والعمــل والترفيــه وبنيــة أساســية عُالميــة المســتوى ووســائل نقــل 

ــة. ــة العمراني ــع التنمي ــة م ــول ومتكامل ــهلة الوص ــة وس متنوعُ

إن تفعيــل اللامركزيــة الإداريــة والاقتصاديــة يمثــل خطــوة أساســية نحــو تحقيــق 
أهــداف أولويــة تنميــة المحافظــات والمــدن المســتدامة فــي إطــار رؤيــة عُمــان 
ــاذ  ــي اتخ ــات ف ــن المحافظ ــة وتمكي ــاركة المجتمعي ــز المش ــن تعزي ــدءا م 2040. ب
القــرارات، وتوزيــع الثــروات والفــرص، بمــا يعــزز التــوازن الاقتصــادي والتنميــة العادلــة 
ــازات  ــرز الإنج ــن أب ــادي. وم ــي والاقتص ــتقرار الاجتماعُ ــزز الاس ــات ويع ــن المحافظ بي
التــي تحققــت عُلــى صعيــد تفعيــل اللامركزيــة إصــدار المرســوم الســلطاني رقــم 
36/ 2022 حــول نظــام المحافظــات، ممــا يعكــس التــزام الحكومــة بتعزيــز الإدارة 
المحليــة وتمكيــن المحافظيــن. وفــي الســياق ذاتــه، تــم رفــع المبالــغ المخصصــة 
لبرنامــج تنميــة المحافظــات مــن 10 مليــون ريــال عُمانــي إلــى 20 مليون ريــال عُماني 
لــكل محافظــة، تعزيــزا لنهــج الشــفافية والمســاءلة، ودعُمــا لمشــاركة المجتمــع 
ــدن  ــتدامة للم ــة المس ــق التنمي ــا يحق ــة، مم ــرارات التنموي ــع الق ــي صن ــي ف المحل

اللامركزية الإدارية والاقتصادية 

والمحافظــات. وبالتــوازي مــع ذلــك، تــم إطلاق عُــدة برامــج تســتهدف بنــاء القيــادات 
ــج  ــر، برام ــال لا الحص ــبيل المث ــى س ــا عُل ــن ضمنه ــات، م ــي المحافظ ــة ف الاقتصادي
ــن  ــتويات كالمحافظي ــدة مس ــتهدفت عُ ــي اس ــلطانية للإدارة الت ــة الس الأكاديمي
والــولاة وغيرهــا مــن البرامــج. ويعــد تطويــر مهــارات الإدارة المحليــة جــزء أساســي 
ــذا  ــي ه ــتدامة. وف ــة المس ــق التنمي ــة وتحقي ــة الإداري ــز اللامركزي ــود تعزي ــن جه م
ــن  ــة م ــا نخب ــارك فيه ــي ش ــة الت ــج التدريبي ــن البرام ــد م ــم العدي ــم تنظي ــأن، ت الش
الموظفيــن التابعيــن للإدارات المحليــة، كمــا تــم توقيــع اتفاقيــات شــراكة مــع 
بعــض الجامعــات والمؤسســات التعليميــة لتقديــم برامــج تدريبيــة مخصصــة 

ــة ــي الإدارات المحلي لموظف

التوجّــه الحالــي فــي تنميــة المحافظــات وجلــب الاســتثمارات يقــوم عُلــى  إن 
بنــاءً  الاقتصاديــة  الجوانــب  مختلــف  وتفعيــل  المكانيــة  المقومــات  توظيــف 
ــز  ــدف تعزي ــك به ــة، وذل ــكل محافظ ــبية ل ــزة نس ــيجها كمي ــا ونس ــى مكوناته عُل
النشــاط الاقتصــادي فــي المحافظــات الإحــدى عُشــرة، وصــولًا إلــى تحقيــق التنميــة 
الاقتصاديــة الشــاملة والمســتدامة عُلــى المســتوى الوطنــي. إن تفعيــل المجالــس 
البلديــة لــه دور كبيــر فــي تعزيــز الإدارة المحليــة والمشــاركة المجتمعيــة فــي صنــع 
القــرارات، وقــد شــهد تفعيــل هــذه المجالــس العديــد مــن الجهــود التــي تمثلــت 
فــي إطلاق تطبيــق »تنميــة« بهــدف تعزيــز التواصــل والشــفافية والثقــة بيــن الأفــراد 
والمؤسســات لبلــوغ التنميــة المســتدامة، ورفــع مخصصــات أعُضــاء المجالــس 
البلديــة، وعُقــد نــدوة المجالــس البلديــة لتعريــف أعُضــاء المجالــس البلديــة بــالأدوار 
التنمويــة والمجتمعيــة المنوطــة بهــم وفــق التعــديلات التــي أدخلــت عُلــى قانــون 

ــا ــات وتنميته ــر المحافظ ــي تطوي ــل ف ــهام الفاعُ ــدف الإس ــة به ــس البلدي المجال

وللدفــع بمزيــد مــن التفعيــل لنهــج اللامركزيــة الإداريــة والاقتصاديــة، ســيتم تنفيذ 
عُــدد مــن البرامــج مــن قبــل الأكاديميــة الســلطانية للإدارة، حيــث بيّنــت الأكاديميــة 
ــة  ــادرة الوطني ــن المب ــي ضم ــي تأت ــة الت ــج الإدارة المحلي ــلطانية للإدارة أن برام الس
لتطويــر الإدارة المحليــة هــي: برنامــج الــولاة، وبرنامــج القــدرات للتخطيــط والاقتصاد 

بالمحافظــات، وبرنامــج أعُضــاء المجالــس البلديــة

أولويــــة تنمية المحافظات والمدن المستدامة
مركزياً  لا  نهجاً  تتبع  جغرافياً  شاملة  تنمية  الاستراتيجي:   التوجه 
واستخدام  الرئيسة،  الحضرية  المراكز  من  محدوداً  عدداً  وتطور 

مستدام للأراضي

تقرير رؤية عُُمان 2040تقرير رؤية عُُمان 2040 188189



كمــا تســعى الكثيــر مــن الوحــدات المركزيــة لتنفيــذ مجموعُــة مــن الخطــط 
والمبــادرات لمنــح مزيــد مــن الصلاحيــات لفروعُهــا فــي المحافظــات، وإداراتهــا 

المحليــة

ــي )كل  ــا الاتصال ــن برنامجه ــان 2040 ضم ــة عُُم ــذ رؤي ــة تنفي ــدة متابع ــوم وح وتق
إبــراز الميــزات  تُركّــز فيهــا عُلــى  عُُمــان( بتخصيــص زيــارات للمحافظــات والتــي 
هــذه  تهــدف  كمــا  المحلــي،  المجتمــع  وتمكيــن  للمحافظــات  التنافســية 
ــارات إلــى غــرس ثقافــة التحســين المســتمر مــن خلال عُقــد ورش عُمــل لنقــل  الزي
المعرفــة حــول آليــات تبســيط الإجــراءات مــع موظفــي الوحــدات الحكوميــة فــي 
المحافظــات، وقــد تــم الانتهــاء مــن زيــارة 4 محافظــات عُلــى أن تكتمــل زيــارة بقيــة 

المحافظــات فــي منتصــف عُــام 2025.

أبرز الجهود المبذولة في تعزيز اللامركزية:

تدشــــين برامـــج ا�دارة المحليــة التي 
تأتـــــي ضـــــمن المــــبادرة الوطـــــــنية 

لتطــــوير ا�دارة المحــــلية هي: 

برنامــــج الولاة◦
برنامــج القدرات للتخطيط ◦

والاقتصــــــاد بالمحافظات
برنامج أعضاء المجالس البلدية◦

20
ملــيون 

ريال عماني حجم المبالغ المخصصة لتنمية المحافظات 
والمدن المستدامة.

لتفعيل أدوار المجالس وتعزيز التواصل والشفافية والثقة 
بين ا£فراد والمؤسسات لبلوغ التنمية المستدامة.

تطـــبيق
"تنمية"

العــــمل عــــلى تدريب ◦
حــوالي 800 مــــوظفا 
حكوميا على مستوى 
التقــــسيمات ا�داريـة 
للمحـــافظـــات وذلك 
لتـــــعـــــزيـــز كـــــفاءة 
المـــوظفــــين وتطوير 
قــــدراتهم فــــي إدارة 
المشــــاريع وتبــــسيط 
ا�جـــراءات والخدمات.

تم الالتقاء بعدد 500 ◦
مـــن طلبة الجامعات 
والكـــــليــــــات فــــــي 
مؤسســــات التعليم 

العالي بالمحـــافظات 
لتعزيـــز معرفتهـــم 
حــول رؤية عُــــــمـــان 
2040 وتبادل الخبرات.

العـــمل على تدريـب ◦
ونقـــــل المـــعرفـــــة 
لحوالي 350 مـوظف 
حكومي في تبسيط 
الخدمات الحكومـية 
الداخلية، باستخدام 
منهجية التحـــسين 

المستـــمر "لين".
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الاستراتيجية العمرانية ومخططات المدن الكبرى 

ــام  ــار الع ــام 2021 الإط ــي عُ ــا ف ــم إطلاقه ــي ت ــة الت ــتراتيجية العمراني ــد الاس تع
لتوجــه النمــو العمرانــي خلال العشــرين عُــاماً القادمــة بمــا يحقــق التــوازن بيــن 
أبعــاد التنميــة الاجتماعُيــة والاقتصاديــة والبيئيــة التــي تتجســد مكانيــا فــي التنميــة 
العمرانيــة، لذلــك تعتبــر مُمَكّنــا أساســيا لتحقيق رؤية عُُمــان 2040، كمــا أنها تضمن 
تنافســية المــدن وقدرتهــا عُلــى الصمــود أمــام المتغيــرات المختلفــة وتتســق 
ــتدامة 2030،  ــة المس ــدة للتنمي ــم المتح ــداف الأم ــع أه ــا م ــي أهدافه ــك ف كذل
كمــا تحــدد الاســتراتيجية العمرانيــة الأماكــن المناســبة للســكن والعمــل، والفــرص 
ــي  ــة الت ــة الطبيعي ــل، والبيئ ــاط التنق ــات، وأنم ــي المحافظ ــبة ف ــة المناس الوظيفي
يجــب المحافظــة عُليهــا. وقــد تــم تطويــر الاســتراتيجية العمرانيــة عُلــى المســتوى 
الوطنــي ومســتوى المحافظــات وفــق منهــج تفاعُلــي بمشــاركة مختلــف أطيــاف 

ــي. ــع المدن ــات المجتم ــاص ومؤسس ــي والخ ــن الحكوم ــع والقطاعُي المجتم

أولويــــة تنمية المحافظات والمدن 
المستدامة
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وتســعى الاســتراتيجية العمرانيــة إلــى معالجــة القضايــا والتحديــات العمرانيــة مــن 
ــة  ــة عُمراني ــى تنمي ــا عُل ــي رؤيته ــزة ف ــي، مرك ــط العمران ــام للتخطي ــار عُ خلال إط

ــرة ــات مزده ــتدامة لمجتمع مس

مســقط  لمدينــة  الهيكلــي  المخطــط  تنفيــذ  العمرانيــة  الاســتراتيجية  وتضــم 
الكبــرى، وإعُــداد المخطــط الهيكلــي لـــ )14( مدينــة أخــرى منهــا )3( مــدن كبــرى: 
ــة  ــى )11( مدين ــة إل ــرى، بالإضاف ــزوى الكب ــرى، ون ــة الكب ــرى، وصلال ــار الكب ــي صح ه
أخــرى هــي: عُبــري، وهيمــاء، والرســتاق، وصــور، والبريمــي، وإبــراء، والمضيبــي، وســناو، 
وصحــم، والخابــورة، والســويق، وشــهد عُــام 2023 العديــد مــن الجهود لاســتكمال 
المخطــط  مخرجــات  ومعالجــة  المــدن،  لهــذه  الهيكليــة  المخططــات  إعُــداد 
الهيكلــي والتفصيلــي لمحافظــة شــمال الباطنــة ومحافظــة جنــوب الباطنــة، 
ويشــمل المخطــط الهيكلــي لمحافظــة شــمال الباطنــة )4( ولايــات هــي الســويق 
والخابــورة وصحــم وشــناص، فيمــا يشــمل المخطــط الهيكلــي لمحافظــة جنــوب 

ــة.  ــركاء والمصنع ــي ب ــة ولايت الباطن

ــوزارة الإســكان والتخطيــط العمرانــي اســتكمال  وتتضمــن الخطــط المســتقبلية ل
ــدن  ــرى والم ــدن الكب ــة للم ــة والتفصيلي ــات الهيكلي ــداد المخطط ــي إعُ ــل ف العم
الأخــرى التــي تتــوزع عُلــى جميــع المحافظــات، إذ ســيتم العمــل عُلــى اعُتمــاد )3( 
ــي  ــط الهيكل ــاد المخط ــي، واعُتم ــرة الهيكل ــط مصي ــة بمخط ــات تفصيلي مخطط
ــن  ــة م ــة الثاني ــذ المرحل ــي تنفي ــدء ف ــة، والب ــمال الباطن ــة ش ــي لمحافظ والتفصيل
تخطيــط الأراضــي بجانبــي طريــق الباطنــة الســاحلي بمحافظتــي شــمال وجنــوب 
الباطنــة، بالإضافــة إلــى العمــل عُلــى مبــادرة التجديــد الحضــري الــذي يهــدف إلــى 
ــة  ــتدامة البيئي ــز الاس ــات وتعزي ــدن والمجتمع ــر الم ــاة وتطوي ــودة الحي ــين ج تحس
ــي  ــار والبريم ــقط وظف ــي مس ــات ه ــي )5( محافظ ــة ف ــة والاقتصادي والاجتماعُي

ــة.  ــوب الباطن ــندم وجن ومس

الجهود المبذولة لإنجاز مخططات المدن الكبرى

2024 2023المدينة

المخطط 
الهيكلي 
لمسقط 

الكبرى

استلام المسودة الأولى  	
للمخططات التفصيلية.

مراجعة الخطة التنفيذية  	
للمشروع والمخطط النهائي 

من قبل فريق العمل. 

الانتهاء من إعُداد المخطط  	
الهيكلي .

مباركة سامية من جلالة  	
السلطان المعظم واعُتماد 

المخطط الهيكلي في 30 
أكتوبر.

إطلاق البرنامج التنفيذي  	
عُن طريق الجهات 

التنفيذية المعتمدة من 
مجلس الوزراء.

إطلاق حملة إعُلامية  	
واسعة لتحديد هوية 

مسقط الكبرى.

الشروع في إنجاز  	
المخططات التفصيلية 

.)Action Plans(

أولويــــة تنمية المحافظات والمدن 
المستدامة
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المخطط 
الهيكلي 
لصلالة 
الكبرى

زيارة عُدة مواقع من قبل  	
فريق العمل ودراسة تأثيرات 

موسم الخريف .

عُقد لقاءات مع أصحاب  	
العلاقة من القطاعُين العام 

والخاص والمستثمرين لأخذ 
المرئيات وتحديد الأولويات. 

الانتهاء من مرحلة جمع  	
البيانات لفترة الخريف .

إقامة حلقات عُمل فنية  	
لإعُداد التصورات الأولية 

للمخطط الهيكلي.

استلام ومراجعة مسودة  	
تقارير التصورات المبدئية 

وتحليل البيانات.  

الانتهاء من جمع البيانات  	
وتحليلها.

وضع ملامح وتصورات  	
المخطط الهيكلي.  

إقامة حلقات عُمل مع  	
الجهات الحكومية 

والخاصة.

استلام التقارير النهائية  	
للمخطط الهيكلي. 

استلام المخططات  	
التفصيلية للمناطق ذات 

الأولوية في المخطط 
الهيكلي.

المخطط 
الهيكلي 

لنزوى 
الكبرى

استلام التقرير النهائي لنتائج  	
جمع البيانات .

عُقد اجتماعُات مع شركاء  	
التنمية وأصحاب العلاقة.

توصل الفريق إلى الحاجة  	
لتغيير حدود المشروع ليضم 
مناطق أخرى ستساهم في 

رفع جودة التخطيط. 

إعُداد المخطط الهيكلي  	
النهائي، وخطة التنفيذ. 

إعُداد المخططات  	
التفصيلية للمناطق 

.)Action Plans(

الانتهاء من المشروع  	
وتسليمه.

تحتــل المــدن الذكيــة والمســتدامة أهميــة كبيــرة فــي ســياق أولويــات التنميــة 
والتطويــر الحضــري نظــرا لتميزهــا باســتخدام التكنولوجيــا والابتــكار بشــكل فعّــال 
لتحســين جــودة الحيــاة وتعزيــز التنميــة الشــاملة، وتبــرز أهميــة المــدن الذكيــة 
فــي الاســتدامة البيئيــة مــن خلال إســهامها فــي الحــد مــن التأثيــر البيئــي وتعزيــز 
ــن  ــة م ــات الحَضَري ــين الخدم ــة بتحس ــدن الذكي ــم الم ــا تهت ــة، كم ــتدامة البيئ اس

ــياء ــت الأش ــي وإنترن ــذكاء الاصطناعُ ــات ال خلال تقني

ــات  ــة المحافظ ــة »تنمي ــق أولوي ــي تحقي ــيًا ف ــرا أساس ــة عُنص ــدن الذكي ــر الم وتعتب
والمــدن المســتدامة« مــن خلال تركيزهــا عُلــى تحســين حيــاة ســكان المدن بشــكل 
وتحســين  الحضريــة،  الحيــاة  جوانــب  جميــع  فــي  التكنولوجيــا  ودمــج  شــامل، 
كفــاءة نظــم النقــل لتقليــل الازدحــام، وتحســين تنقــل المواطنيــن والبضائــع مــع 

ــي ــتدام للأراض ــتخدام المس الاس

وتعــد مدينــة الســلطان هيثــم نموذجــا للمــدن المســتقبلية الذكيــة فــي ســلطنة 
عُُمــان، وهــي هديــة مســتدامة مــن جلالــة الســلطان هيثــم بــن طــارق المعظــم ـــ 
حفظــه الله ورعُــاه ـــ للأجيــال القادمــة، وقــد انطلقــت الأعُمــال الإنشــائية للمدينــة 
فــي عُــام 2023، وتتطلــع المدينــة إلــى تحقيــق رفــاه العيــش لســكانها مــع جــودة 
ــع  ــر مرب ــر عُالميــة، وتقــام المدينــة عُلــى مســاحة )14.8( مليــون مت ــاة بمعايي الحي
ــى  ــاؤها عُل ــيتم إنش ــكاملا س ــا مت ــم )19( حي ــمة وتض ــف نس ــتوعُب )100( أل وتس
أربــع مراحــل تمتــد إلــى عُــام 2045. وقــد راعُــت المدينــة ســهولة الوصــول والتنقــل 

مــن خلال توفيرهــا سلســلة مــن الطــرق تســهل الوصــول إلــى المدينــة

وبالإضافــة إلــى مدينــة الســلطان هيثــم ســيتم إنشــاء عُــدد مــن الأحيــاء والمــدن 
الأحيــاء  برنامــج  خلال  فمــن  المحافظــات،  مــن  عُــدد  فــي  الأخــرى  النموذجيــة 
الســكنية المتكاملــة »صــروح« يجــري تنفيــذ عُــدد مــن المشــاريع مثــل حــي النســيم 

المدن الذكية .. مدينة السلطان هيثم والمدن النموذجية
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فــي ولايــة بــركاء، وحــي اللبــان فــي منطقــة حلبــان بولايــة نخــل، وحــي العهــد فــي 
العامــرات، وحــي مجــد فــي ولايــة صحــار، بالإضافــة إلــى ثلاثــة مواقــع أخــرى للأحياء 
الســكنية المتكاملــة فــي ولايــات بدبــد، وصلالــة، وخصــب، كما تــم طــرح )4( مواقع 

للاســتثمار عُلــى منصــة »تطويــر« فــي ولايــات إبــراء وســمائل وصــور والبريمــي

وتســتهدف الخطــة المســتقبلية لــوزارة الإســكان والتخطيــط العمرانــي فــي هــذا 
ــركاء،  ــة ب ــيم بولاي ــي النس ــروع ح ــن مش ــكنية ضم ــدة س ــاز )1051( وح ــار إنج الإط
وتخصيــص )5300( وحــدة ســكنية للمســتحقين فــي )6( أحيــاء ضمــن برنامــج 
الأحيــاء الســكنية المتكاملــة »صــروح« فــي حلبــان وصلالــة وصحــار وبدبــد والعامرات 
وخصــب، وإســناد )4( مواقــع جديــدة فــي كل مــن: إبــراء، وســمائل، وصــور، وخصــب، 

بالإضافــة إلــى طــرح وإســناد موقعيــن لمخططــات »صــروح« فــي كل محافظــة. 

وشــهد عُــام 2023 أيضــا إنجــاز المخطــط النهائــي لمشــروع واجهــة الجبــل الأخضــر 
الــذي حظــي بالمباركــة الســامية مــن لــدن جلالــة الســلطان هيثــم بــن طــارق 
المعظــم – حفظــه الله ورعُــاه -، وتتضمــن خطــة عُــام 2024 اعُتمــاد المخطــط 
المطوريــن  مــع  بــه  الخاصــة  التجاريــة  الاتفاقيــات  وإنهــاء  للمشــروع،  النهائــي 
ــناد  ــة لإس ــات المختص ــم الجه ــى دعُ ــل عُل ــة، والعم ــاريع الضياف ــن ومش العقاريي
مشــروع طريــق جنــوب الباطنــة – الجبــل الأخضــر، والشــروع فــي أعُمــال تصاميــم 

ــروع ــل المش ــة داخ ــول الأيقوني ــض الأص ــارة لبع العم

يتــم  المتكاملــة  الســكنية  والأحيــاء  الذكيــة  المــدن  مشــاريع  إلــى  وبالإضافــة 
ــن  ــاون بي ــذه بالتع ــيتم تنفي ــذي س ــة ال ــدن الزراعُي ــروع الم ــى مش ــا عُل ــل أيض العم
وزارة الإســكان والتخطيــط العمرانــي ووزارة الثــروة الزراعُيــة والســمكية ومــوارد 

الميــاه، وينســجم المشــروع مــع رؤيــة عُُمــان 2040 والاســتراتيجية الوطنيــة للتنميــة 
واســتراتيجية   )RSS( للمحافظــات  المكانيــة  والاســتراتيجية   )ONSS( العمرانيــة 
ــكيل  ــو 2023 تش ــهر ماي ــي ش ــم ف ــد ت ــة، وق ــة الريفي ــتدامة والتنمي ــة المس الزراعُ
ــة،  ــتراتيجية العمراني ــب الاس ــروع بمكت ــى بالمش ــن يعن ــن الجهتي ــترك بي ــق مش فري
ــمال  ــي ش ــع ف ــراح )3( مواق ــا باقت ــي )30( موقع ــة حوال ــد دراس ــق بع ــام الفري وق
الباطنــة، والظاهــرة، والنجــد بمحافظــة ظفــار لإقامــة المدينــة الزراعُيــة عُلــى 
ــن  ــد م ــد العدي ــق بعق ــام الفري ــا وق ــرا مربع ــي )50( كيلومت ــدّر بحوال ــاحة تق مس
ــام  ــم خلال عُ ــا ت ــة، كم ــة والعالمي ــة والإقليمي ــركات المحلي ــع الش ــات م الاجتماعُ
2023 طــرح مناقصــة المخطــط التفصيلــي للمــدن الزراعُيــة وتحليــل العــروض 

المقدمــة مــن )10( مكاتــب استشــارية عُالميــة

ــذ  ــى تنفي ــا عُل ــام 2023 أيض ــي خلال عُ ــط العمران ــكان والتخطي ــت وزارة الإس وعُمل
مشــروع تعزيــز الاســتدامة فــي المــدن القائمــة مــن خلال مبــادرة الأماكــن العامــة 
النابضة بالحياة التي تهـدف إلـى اسـتكمال برامـج الـوزارة المتعلقـة بــأنسنة المـدن 
لتكـون مـدنا نابضـة بالحيـاة بالتكامـل مـع الجهـات ذات العلاقـة لتحسـين جــودة 
الأماكــــن العامــة مــن خــلال تقليــل حــدة الكتــل الإســمنتية فيهــا، وتســتهدف 
ــة  ــرد مــــن الأماكـــن العامـــة فـــي محافظـ ــبة نصيــــب الفــ ــادة نســ ــادرة زيــ المبــ
مســـقط مـــن )2( إلـــى )4( أمتــار مربعــة ونقـــل التجربـــة إلـــى الأحيــاء الســكنية فــي 
أربــع محافظـــات أخـــرى تشــمل شــمال الباطنــة وجنــوب الباطنــة وجنــوب الشــرقية 
وشــمال الشــرقية، كمــا تــم إدراج خدمــــة التشــــجير فــــي المســــاحات الأماميــــة 
والخلفيــــة للأحيــــاء الســكنية فــي منصــــة أمــلاك، واعُتماد إلزامية نسب التشجير 

فــي أراضــي حــق الانتفــاع
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الأحياء التي تم الإعلان عنها ضمن برنامج »صروح« حتى نهاية 
2023

المساحة )ألف متر الحي / الموقع
مربع(

عدد الوحدات 
السكنية

3351100حي النسيم - ولاية بركاء

حي اللبان - منطقة حلبان 
6371300بولاية نخل

4451065حي العهد في العامرات

4001058حي مجد في ولاية صحار

حي في ولاية بدبد بمحافظة 
286630الداخلية

حي في ولاية صلالة 
321550بمحافظة ظفار

حي في ولاية خصب 
غير متوفر403بمحافظة مسندم

الإنجازات المحققة في مدينة السلطان هيثم خلال عام 
2023

تدشين المدينة برعاية جلالة السلطان هيثم بن طارق المعظم1 مايو 

20 يونيو
في  ا ولى  للمرحلة  وتطوير  شراكة  اتفاقية   21 على  التوقيع 
مجالات البنية ا ساسية والتطوير العقاري والتمويل والخدمات 

بأكثر من مليار ريال عُماني

طرح مناقصة الخدمات الاستشارية ل�شــــــراف علــــى أعـــــمال 4 نوفمبر
ا�نــــشاء للمطورين العقاريين

توقــــيع اتفــــاقية تنـــفيذ ا عمال المرتبــــطة بمــــشروع 5 ديسمبر
إمداد المياه

26 ديسمبر
التـــي  ا ولى  للمرحــــلة  ا ولية  ا عمال  تنفيذ  اتفاقية  توقيع 
تشـــمل تهــــيئة البــــنية ا ســــاسية للـــطرق ومجــــرى الـــوادي 

وتطـــوير المنطقة المحــــيطة بالحـــــديقة الـــــمركـــــزية 
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ــة  	 ــة )المائي ــة المتقدم ــات الزراعُي ــرة والتقني ــة والمبتك ــات الذكي ــتيعاب الزراعُ اس
ــمكي(. ــتزراع الس ــة والاس والهوائي

تنفيذ البحوث في مجال الأغذية. 	

تنفيذ البحوث في سلامة وجودة الغذاء. 	
الابتكار في مجالات المياه. 	

ــة  	 ــات الزراعُي ــل وإدارة المخلف ــي المتكام ــاد الزراعُ ــالات الاقتص ــي مج ــكار ف الابت
وغيــر الزراعُيــة.

تشجيع أنماط الزراعُة الحضرية والسياحية. 	

تشجيع الزراعُة الأسرية ومشروعُات ما بعد الحصاد والتصنيع الخفيف. 	

توفير فرص العمل للعمانيين.    	

أهداف المدن الزراعية 

منظومة النقل الوطني ومشاريع النقل الكبرى

يعتبــر قطــاع النقــل جــزءا مهمــا مــن الاســتراتيجية العمرانيــة لســلطنة عُُمــان 
ــى  ــا عُل ــكانية وقدرته ــات الس ــل للتجمع ــبكة النق ــة ش ــدى ملاءم ــد م ــر تحدي عُب
اســتيعاب الحركــة المروريــة المتزايــدة وتفعيــل نظــام تسلســل هرمــي للتجمعــات 
الســكانية مــن خلال تطويــر وإنشــاء ورفــع كفــاءة شــبكة الطــرق ممــا يُســهم فــي 

ــر وتنميــة المحافظــات.  فتــح آفــاق جديــدة لتطوي

وتركــز اســتراتيجية قطــاع النقــل واللوجســتيات )2021-2025( التــي تنفذهــا وزارة 
النقــل والاتصــالات وتقنيــة المعلومــات عُلــى توفيــر بنية أساســية وتنظيميــة داخلية 
ممكّنــة تواكــب الاحتياجــات الحاليــة والمســتقبلية، وقــد شــهد عُــام 2023 العديــد 
ــرق  ــاء الط ــن خلال إنش ــواء م ــي س ــل الوطن ــة النق ــر منظوم ــود لتطوي ــن الجه م
التــي تربــط بيــن الولايــات والمحافظــات والطــرق التــي تربــط المنظومــة اللوجســتية 

مــن موانــئ ومناطــق حــرة وصناعُيــة والطــرق الســياحية أو مــن خلال مشــروعُات 
الســكك الحديديــة والميتــرو

ففــي مجــال الطــرق التــي تعــزز الربــط بيــن جميــع الولايــات والمحافظــات تــم خلال 
عُــام 2023 توقيــع اتفاقيــة التصميــم والتنفيــذ لمشــروع طريــق دبا – ليمــا – خصب 
ــغ  ــام، ويبل ــة الع ــع نهاي ــة م ــه التنفيذي ــت أعُمال ــذي انطلق ــندم ال ــة مس بمحافظ
طــول الطريــق )96( كــم، ويُســهم عُنــد إنجــازه فــي فتــح مناطــق جديــدة للتنميــة 
العمرانيــة والاقتصاديــة والتجاريــة بالمحافظــة وتنشــيط الحركــة الســياحية، كمــا 
ــق  ــي طري ــة ف ــة والرابع ــن الثالث ــة الحارتي ــة بإضاف ــال المتعلق ــتكمال الأعُم ــم اس ت
الداخليــة - مســقط )مــن الرســيل إلــى بدبــد(، ويتــم فــي الوقــت نفســه اســتكمال 
ازدواجيــة طريــق أدم - هيمــاء ـــ ثمريــت بعــد طــرح مناقصــات تنفيــذ الأجــزاء الثلاثــة 
المتبقيــة مــن المشــروع بــدءًا مــن ولايــة هيمــاء وحتــى ولايــة ثمريــت بطــول )400( 
كيلومتــر؛ الأمــر الــذي يعــزز انســيابية الحركــة المروريــة بيــن مســقط وصلالــة، وتــم 
ــى  ــة الأول ــن المرحل ــة م ــزاء المتبقي ــي الأج ــل ف ــناد العم ــا إس ــام 2023 أيض خلال عُ
ــات  ــن الولاي ــل بي ــة التنق ــزز حرك ــذي يع ــاحلي ال ــة الس ــق الباطن ــروع طري ــن مش م
الســاحلية بمحافظتــي شــمال وجنــوب الباطنــة، كمــا تــم خلال عُــام 2023 طــرح 
ــزء  ــريع )الج ــرقية الس ــق الش ــروع طري ــن مش ــة م ــال المتبقي ــذ الأعُم ــة تنفي مناقص
الثانــي – المرحلــة الثانيــة( مــن ولايــة الكامــل والوافــي إلــى ولايــة صــور بطــول )52( 

كيلومتــراً، وقــد تــم إســناد المشــروع فــي مطلــع عُــام 2024 

ــين  ــتكمال وتحس ــى اس ــدف إل ــي ته ــتي الت ــط اللوجس ــاريع الرب ــال مش ــي مج وف
الربــط الطرقــي للمناطــق اللوجســتية ببقيــة المنظومــة؛ تــم خلال عُــام 2023 طــرح 
مناقصــة المرحلــة الأولــى مــن مشــروع ازدواجيــة طريــق الربــع الخالــي بطــول )6( 
كــم، كمــا بــدأ العمــل فــي ربــط مدينــة خزائــن الاقتصاديــة بطريــق الباطنة الســريع، 
واســتكمال الأعُمــال المتبقيــة مــن مشــروع وصلــة المنطقــة الحــرة بصحــار الرابطــة 

بيــن طريــق الباطنــة الســريع ومينــاء صحــار والمنطقــة الحــرة
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إلــى  التــي تهــدف  وفــي القطــاع الســياحي يتــم تنفيــذ عُــدد مــن المشــاريع 
تحســين ورفــع كفــاءة الربــط للمواقــع الســياحية بهــدف تعزيــز الســياحة وتحفيــز 
ــار  ــذا الإط ــي ه ــل، وف ــكل متكام ــياحية بش ــق الس ــاف المناط ــى استكش ــزوار عُل ال
ــة المعلومــات بالتنســيق مــع وزارة الإســكان  انتهــت وزارة النقــل والاتصــالات وتقني
والتخطيــط العمرانــي مــن إعُــداد دراســة الجــدوى المبدئيــة لإنشــاء طريــق إضافــي 
إلــى الجبــل الأخضــر عُبــر محافظــة جنــوب الباطنــة، وقــد نتــج عُــن الدراســة تحديــد 
عُــدة خيــارات للطريــق وتــم طــرح مناقصــة الخدمــات الاستشــارية للمشــروع، كمــا 
ــيل  ــوت – المغس ــق ريس ــة طري ــة ازدواجي ــل مناقص ــال تحلي ــن أعُم ــاء م ــم الانته ت
بمحافظــة ظفــار، وتحليــل مناقصــة اســتكمال الأعُمــال المتبقيــة مــن طريــق ســيح 
قطنــة بالجبــل الأخضــر، وتحليــل العــروض المقدمــة لتنفيــذ مشــروع طريــق جبــل 
شــمس بهــدف اســتكمال الربــط بيــن القــرى المختلفــة فــي المنطقــة وتعزيــز الربط 

الســياحي.

ــة  ــال التحضيري ــام 2024 الأعُم ــي عُ ــت ف ــروعُات انطلق ــذه المش ــع ه ــوازي م وبالت
العربيــة  الإمــارات  بدولــة  عُُمــان  ســلطنة  يربــط  الــذي  الحديــد  ســكة  لمشــروع 
المتحــدة بعــد اســتكمال تنفيــذ العديــد مــن الأعُمــال فــي عُــام 2023 مثــل تحديــث 
مســار المشــروع مــن صحــار إلــى أبوظبــي والتصاميــم الهندســية وطــرح مناقصــات 
العُمانيــة  الحديــد  ســكة  مشــروع  ويعــد  والإنشــائية،  المدنيــة  الأعُمــال  وحــزم 
ــة  ــات الصناعُي ــف القطاعُ ــزًا لمختل ــل ومحف ــاع النق ــة لقط ــة نوعُي ــة إضاف الإماراتي
والأنشــطة الاقتصاديــة، ويربــط المشــروع مينــاء صحــار بشــبكة الســكك الحديديــة 
الوطنيــة بدولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة بطــول )303( كــم لنقــل الركاب وشــحن 
البضائــع، وســتصل ســرعُة قطــار الــركاب حتــى )200( كيلومتــر فــي الســاعُة، 
ويمكــن للقطــار قطــع المســافة بيــن صحــار وأبوظبــي فــي )100( دقيقــة، وبيــن 
صحــار والعيــن فــي )47( دقيقــة، وتبلــغ الســعة الاســتيعابية للــركاب فــي القطــار 

ــب.  ــي )400( راك ــد حوال الواح

ويعــد مشــروع متــرو مســقط أحــد أبــرز مشــروعُات النقــل العــام المســتقبلية، وتــم 
خلال عُــام 2023 تشــكيل فريــق متخصــص للعمــل عُلــى إدارة ومتابعــة المشــروع 
والدراســات المتعلقــة بــه، وقــام الفريــق بالعمل عُلــى إعُداد دراســة الجــدوى الأولية 
ــق  ــع فري ــل م ــك العم ــل وكذل ــل التموي ــتراتيجيات وبدائ ــة اس ــن دراس ــي تتضم الت
ــة  ــة الأولي ــص العام ــق بالخصائ ــا يتعل ــرى فيم ــقط الكب ــي لمس ــط الهيكل المخط
المقترحــة لنظــام متــرو مســقط، وتمــت دراســة اســتراتيجيات وبدائــل التمويــل 
وعُــرض المخرجــات والتوصيــات عُلــى اللجنــة الوزاريــة لمتــرو مســقط فــي نوفمبــر 
2023، وتتضمــن خطــة عُــام 2024 العمــل عُلــى رفــد فريــق متــرو مســقط بالكــوادر 
والخبــرات اللازمــة وتعييــن استشــاري إدارة المشــروع لاســتكمال المتطلبــات الفنيــة

ــري  ــل الب ــاع النق ــم قط ــي تنظي ــل الوطن ــة النق ــر منظوم ــة تطوي ــن خط وتتضم
وزيــادة العائــد مــن القطــاع بنســبة )20( بالمائــة ســنويا حتــى نهايــة الخطــة 
الخمســية العاشــرة فــي عُــام 2025، وقــد تــم بحلــول ديســمبر 2023 اكتمــال 
تطبيــق اللائحــة التنفيذيــة لقانــون النقــل البــري بنســبة )100( بالمائــة وتعــد اللائحــة 
جــزءا مــن التوجــه الاســتراتيجي لتنظيــم القطــاع، وشــهد عُــام 2023 أيضــا إصــدار 
أكثــر مــن )163( ألــف بطاقــة تشــغيل جديــدة لوســائل النقــل البــري مقارنــة بـــ )33( 
ــطة  ــة أنش ــص لمزاول ــي )5500( ترخي ــدار حوال ــام 2022، وإص ــي عُ ــة ف ــف بطاق أل
النقــل البــري، وتركيــب ميــزان ذكــي بطريــق الباطنــة الســريع، وإضافــة )13( خدمــة 
فــي منصــة »نقــل«، ومراجعــة اللائحــة التنفيذيــة وإلغــاء الاســتثناءات وتطبيــق 
متطلبــات المركبــة والســائق، وإصــدار رخصــة تشــغيل مركبــة الأجــرة بــدون أن 
التــي تقــدم خدمــات  يكــون صاحبهــا مالــكا لســيارة أجــرة حصــرا للشــركات 
الأجــرة، وتطبيــق قــرار تنظيــم مركبــات الأجــرة مــن خلال التطبيقــات الذكيــة، كمــا 
قامــت الــوزارة بطــرح مزايــدة لإدارة وتنظيــم وســائط النقــل وتتضمــن خطــة عُــام 
ــتراطات  ــد اش ــاع وتحدي ــم القط ــريعات وتنظي ــى التش ــل عُل ــتكمال العم 2024 اس

ــة. ــل الالكتروني ــة النق ــى وثيق ــل عُل ــة والعم ــات الكهربائي ــتخدام المركب اس
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 المبادرات المخطط تنفيذها في عام 2024 في قطاع النقل 
البري

اعُتمــاد مســارات للنقــل المنتظــم وتحديــد عُــدد المشــغّلين فــي كل خــط  	
وطرحهــا للتنافــس .

اعُتمــاد مســتوى الخدمــة وتعرفــة النقــل العــام المنتظــم لــكل خــط واعُتمــاد  	
الفئــات المدعُومــة.

تنظيم إنشاء محطات النقل العام في مسقط ونزوى وصلالة وصحار. 	

تفعيل اشتراطات الكفاءة للسائقين وتطبيق متطلبات اللائحة التنفيذية. 	

تفعيــل متطلبــات الفحــص الفنــي وتركيــب أجهــزة التعقــب للحافــلات وتحديد  	
عُمــر تشــغيلي لحافــلات النقــل غيــر المنتظم.

ربط مسارات حافلات الـ 15 راكبا بحافلات النقل المنتظم. 	

ــف  ــى مختل ــرق عُل ــاريع الط ــع مش ــي توزي ــة ف ــفافية والعدال ــان الش ــدف ضم وبه
والاجتماعُيــة  الاقتصاديــة  التنميــة  أهــداف  تحقيــق  يضمــن  وبمــا  المحافظــات 
للمحافظــات ووفــق حوكمة واضحة تــم إطلاق مصفوفة اختيار أولويات مشــاريع 
الطــرق التــي يــراد لهــا أن تكــون مرجعــا ودلــيلا فــي ترتيــب أولويــات تنفيــذ وإنشــاء 
وتأهيــل الطــرق، ممــا يســهل اتخــاذ القــرارات بهــذا الشــأن، وتشــمل المصفوفــة )6( 
معاييــر رئيســية يتــم تطبيقهــا عُلــى المشــاريع المدرجــة ضمــن اختصاصــات وزارة 
ــار  ــتراتيجي، والمعي ــار الاس ــن: المعي ــات تتضم ــة المعلوم ــالات وتقني ــل والاتص النق
الاقتصــادي، والمعيــار الاجتماعُــي، والمعيــار الفنــي أو الهندســي، والمعيــار البيئــي، 
ومعيــار التكلفــة الإنشــائية والصيانــة، كما تــم إدراج معاييــر فرعُية وربطهــا بأهداف 
كل معيــار، وتحتــوي المصفوفــة عُلــى تحديــد أوزان لــكل معيــار ممــا يســهل مــن 
ــة  ــة. إضاف ــة المختص ــة والمالي ــات التخطيطي ــا للجه ــل رفعه ــات قب ــب الأولوي ترتي
إلــى ذلــك تــم بنهايــة عُــام 2023 إنجــاز )90( بالمائــة مــن مشــروع إعُــداد مســودة 

قانــون الطــرق ومراجعتــه مــع الجهــات ذات العلاقــة
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محــور الحـوكمـة
وا�داء المؤسسي



يُعنــى التوجــه الاســتراتيجي لأولويــة »حوكمــة الجهــاز الإداري والمــوارد والمشــاريع« 
بإنشــاء جهــاز إداري مــرن ومبتكــر وصانع للمســتقبل وقائــم عُلى مبــادئ الحوكمة 

الرشيدة

وتتطلــع رؤيــة عُُمــان 2040 فــي هــذا الإطــار إلــى أن يتصــف الجهــاز الإداري للدولــة 
بالإنتاجيــة والمرونــة والفعاليــة، وأن يكــون مبنيــا عُلى أســس ســليمة فــي التخطيط 
والتنظيــم والمتابعــة والتقويــم والتطويــر، وأن يتمتــع الجهــاز بقدرتــه عُلــى تحديــد 
ــى  ــدرة عُل ــة، والق ــة المختلف ــات الحكومي ــداف الجه ــن أه ــة بي ــات والمواءم الأولوي
ضبــط الإنفــاق وتحســين مصــادر الإيــرادات الذاتيــة للخزينــة العامــة مــن خلال 
حوكمــة المشــاريع الحكوميــة وتوزيعهــا عُلــى محافظــات ســلطنة عُُمــان بعدالــة 

وكفــاءة وفاعُليــة

وقــد تحســنت ســلطنة عُمــان فــي آخــر إصــدار لمؤشــر الحوكمــة ركيــزة الكفــاءة 
الحكوميــة فــي ســنة 2022  مــن التصنيــف 108 فــي 2021 إلــى التصنيــف 98 فــي 
عُــام 2022 بعــد أن تراجــع لســنتين متتاليتيــن، ويعتمــد المؤشــر فــي بياناتــه عُلــى 
ــاء  ــع أنح ــن جمي ــراء م ــم خب ــتطلاعُات رأي وتقيي ــج اس ــا  نتائ ــة منه ــادر مختلف مص
العالــم، وتحســنت ســلطنة عُمــان فــي مصدريــن مــن أربعــة مصــادر اســتقى 
المؤشــر منهــا اســتطلاعُاته، وجــاء التحســن  فــي مؤشــرات فرعُيــة تعنــى بقيــاس 
المــوارد،  اســتخدام  وكفــاءة  التوافــق  ومســتوى  الحكوميــة  التوجيــه  قــدرات 
كمــا تحســنت ســلطنة عُمــان فــي مؤشــرات فرعُيــة تعنــى بجــودة البيروقراطيــة 

والفعاليــة المؤسســية

تحسن سلطنة عُمان في مؤشر الحوكمة - ركيزة الكفاءة 
الحكومية

يعد التحول الرقمي ممكنًا رئيسيا لتحقيق رؤية عُُمـان 2040 وداعُما لإيجاد جهــاز 
حكومي مرن مبتكر وصانع للمستقبـل، وحرصــا عُلى مواءمــة  جهـــود القطــاع 
الحكومـــي لتحقيــــق أهــداف الخطة التنفيذيــة للتحــــول الرقمي الحكومـــــي 
)2021-2025(، فــإن اللجـان الرئيسية والفنية للتحــول الرقمي ممثلة في الفريـــق 
التنفيذي في وزارة النقل والاتصالات وتقنية المعلومات سعت إلى تعزيز التنسيــق 
مع كافة الجهات الحكومية المستهدفة بهدف تذليل العقبــات وتسـريع تنفيـذ 
مشاريع ومبادرات التحــول الرقمي الحكومـــي المشتركة والمركزيـة والمستقلة 

التي يتم تنفيذها بحسب طبيعة وتخصص كل مؤسسة.

برنامج التحول الرقمي الحكومي 

القيمة

التصنيف

المستهدف 2030

القيمة > 1.26
أو من أفضل  30 دولة

المستهدف 2040

القيمة > 1.8
أو من أفضل  10 دول

2020

88
0.
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2021

-0
.1

2
10

8

2022

0.
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98
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والمــوارد والمشــاريع

للمستقبل،  وصانع  ومبتكر  مرن  إداري  جهاز  الاستراتيجي:   التوجه 
قائم على مبادئ الحوكمة الرشيدة
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ويســتهدف برنامــج التحــول الرقمــي الحكومــي فــي الفتــرة الحالية )59( مؤسســة 
حكوميــة، ويشــتمل عُلــى أربعــة مســارات عُمليــة رئيســية تشــكل فــي مبادراتهــا 
ومشــاريعها عُناصــر رحلــة التحــول الرقمــي وهــي مســار التميــز فــي الخدمــات 
الحكوميــة الإلكترونيــة، ومســار الكفــاءة فــي الأنظمــة الداخليــة، ومســار تمكيــن 

المــوارد البشــرية، ومســار مشــاركة المجتمــع

وتشــير الإحصائيــات إلــى أن الأداء العــام لبرنامــج التحــول الرقمــي الحكومــي حقــق 
نســبة )53%( بنهايــة عُــام 2023، وبلــغ متوســط أداء المؤسســات الحكوميــة فــي 
تحقيــق متطلبــات التحــول الرقمــي الحكومــي )72%( مقارنــة بـــ )65%( فــي نهايــة 
ديســمبر 2022، وارتفــع منظــور نضــج الخدمــات الرقميــة إلــى )69%( مقارنــة بـــ 
)63%( فــي نهايــة عُــام 2022، كمــا تطــور منظــور الجاهزيــة للتحــول الرقمــي مــن 

)66%( فــي نهايــة عُــام 2022 إلــى )74%( فــي نهايــة عُــام 2023.

ــة  ــام 2023 )578( خدم ــي عُ ــا ف ــيط إجراءاته ــم تبس ــي ت ــات الت ــدد الخدم ــغ عُ وبل
ــات  ــبة الخدم ــت نس ــتهدف، وبلغ ــي المس ــن إجمال ــبته )75%( م ــا نس ــكلة م مش
التــي تــم تبســيطها فــي مختبــرات منجــم لتبســيط الإجــراءات الحكوميــة )%41( 
ــالات  ــل والاتص ــت وزارة النق ــام، وقام ــطة خلال الع ــات المبس ــي الخدم ــن إجمال م
الكترونيــة،  وبوابــة  منصــة   )39( بتطويــر   2023 عُــام  خلال  المعلومــات  وتقنيــة 
وبلــغ إجمالــي الخدمــات التــي تمــت رقمنتهــا )207( خدمــات مــن إجمالــي )200( 
خدمــة مســتهدفة فــي عُــام 2023، كمــا تــم إطلاق قنــوات رقميــة لتقديــم 
الخدمــات الحكوميــة كبوابــة بلديــة مســقط، والمنصــة الرقميــة لخدمــات النقــل 
فــي ســلطنة عُُمــان التابعــة لــوزارة النقــل والاتصــالات وتقنيــة المعلومــات، وخدمــة 
التســجيل الذاتــي لفحــص اللياقــة الطبيــة للمقيميــن التابعــة لــوزارة الصحــة، وبوابــة 

ــرة ــق الح ــة والمناط ــة الخاص ــق الاقتصادي ــة للمناط ــة العام الهيئ

وفــي مجــال تهيئــة البنــى التحتيــة والمنصــات الرقميــة تمــت إضافــة )40( موقعــا 
إلكترونيــا إلــى الشــبكة الحكوميــة خلال عُــام 2023، وتــم تنفيــذ )272( مليــون 

معاملــة إلكترونيــة عُــن طريــق منصــة التكامــل فــي نفــس العــام. 

وشــهد عُــام 2023 أيضا إســناد مشــروع تطوير البوابــة الوطنية الموحــدة للخدمات 
الحكوميــة الإلكترونيــة، وتوفيــر أنشــطة لتمكيــن الكفــاءات الوطنيــة فــي القطــاع 
الحكومــي مــن خلال مختبــرات منجــم لتبســيط الإجــراءات الحكوميــة بمشــاركة 
أكثــر مــن )150( مشــاركا مــن مختلــف المؤسســات الحكوميــة، وتنظيــم معســكر 
إدارة مشــاريع التحــول الرقمــي فــي نســخته الثانيــة، كمــا أطلقــت وزارة النقــل 
والاتصــالات وتقنيــة المعلومــات المبــادرة الوطنيــة للكفــاءات الرقميــة »مكيــن« 
كجــزء مــن مبــادرات البرنامــج التنفيــذي للصناعُــة الرقميــة ضمــن البرنامــج الوطنــي 
للاقتصــاد الرقمــي، وتُعنــى المبــادرة بتأهيــل الشــباب العمانــي بالمهــارات الرقميــة 
الحديثــة الأكثــر طلــباً فــي ســوق العمــل، كمــا تســعى المبــادرة إلــى توفيــر فــرص 
مولّــدة للدخــل للشــباب العمانــي فــي القطــاع الرقمــي بحلــول عُــام 2025 كأحــد 
ــادرة  ــن خلال المب ــم م ــرة، وت ــية العاش ــة الخمس ــي الخط ــوزارة ف ــتهدفات ال مس
تأهيــل )4864( شــابا عُمانيــا ضمــن )5( مســارات مختلفــة تشــمل معســكرات 
التدريــب، والشــهادات المصغرة للمهــارات التقنيــة المتقدمة، والتأهيــل التخصصي 

الاحترافــي، ودعُــم الشــهادات المهنيــة، والمنافســات التقنيــة

المعلومــات  النقــل والاتصــالات وتقنيــة  لــوزارة  وتتضمــن الخطــط المســتقبلية 
رفــع نســبة الخدمــات الحكوميــة المؤتمتــة مــن مجمــل الخدمــات الحكوميــة 
الإجــراءات  نســبة  ورفــع   ،2024 عُــام  خلال   )%73( إلــى  الأولويــة  ذات  الأساســية 
إضافــة   ،)%88( إلــى  الأولويــة  ذات  الأساســية  للخدمــات  المبســطة  الحكوميــة 
ــة الوطنيــة الموحــدة للخدمــات الحكوميــة الإلكترونيــة  إلــى إطلاق مشــروع البواب
ــول  ــج التح ــة لبرنام ــة الداعُم ــاريع الوطني ــادرات والمش ــن المب ــة م ــذ مجموعُ وتنفي
الرقمــي الحكومــي مثــل: مشــروع البنيــة المؤسســية الوطنيــة لتقنيــة المعلومــات 
ــي  ــوى العمان ــدي للمحت ــي تولي ــوذج ذكاء اصطناعُ ــاء نم ــي، وإنش ــول الرقم والتح
)Oman GPT(، وجائــزة الإجــادة الرقميــة فــي القطــاع الحكومــي، وترقيــة نظــام 

ــرى. ــادرات الأخ ــروعُات والمب ــن المش ــد م ــي، والعدي ــق الالكترون التصدي

ــر الحكومــة الالكترونيــة وهــو مؤشــر يقيــس  وتظهــر آخــر القــراءات لمؤشــر تطوي

أولويــــة حوكمة الجهاز الإداري 
للدولة والموارد والمشاريع
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مؤشرات أداء برنامج التحول الرقمي الحكومي في 2023 

الأداء العام لبرنامج التحول الرقمي الحكومي: %53 . 	

متوســط أداء المؤسســات الحكوميــة فــي تحقيــق متطلبــات التحــول الرقمــي  	
الحكومــي: %72 .

منظور نضج الخدمات الرقمية: %69. 	

منظور الجاهزية للتحول الرقمي: %74. 	

الخدمات التي تم تبسيط إجراءاتها: 578 خدمة.  	

المنصات والبوابات الالكترونية التي تم تطويرها: 39  . 	

 إجمالي الخدمات التي تمت رقمنتها: 207 خدمات. 	

المواقع الالكترونية التي تمت إضافتها إلى الشبكة الحكومية: 40. 	

ــل: 272  	 ــة التكام ــق منص ــن طري ــا عُ ــم تنفيذه ــي ت ــة الت ــلات الالكتروني المعام
ــة . ــون معامل ملي

تطــور الأداء الحكومــي مــن خلال تحولــه الرقمــي ولــه ثلاثــة محــاور أساســية: 
ــذي  ــرية، وال ــاءات البش ــالات والكف ــية للاتص ــة الأساس ــة والبني ــات الالكتروني الخدم
الحكومــات  عُــن  المتحــدة  الأمــم  منظمــة  تقريــر  ضمــن  ســنتين  كل  يصــدر 
فــي  وثباتــا  القيمــة  فــي  طفيفــا  تغيــرا   2022 وعُــام   2020 لعــام  الإلكترونيــة، 
التصنيــف عُنــد الـــ 50 عُالميــا، مدفوعًُــا بالمؤشــرات الفرعُيــة  )مؤشــر البنيــة التحتيــة 

للاتصــالات + مؤشــر رأس المــال البشــري(

تحسن مؤشر تطوير الحكومة الإلكترونية:

ميزانية الأداء والبرامج 

تســعى وزارة الماليــة نحــو تحســين ورفــع كفــاءة الإنفــاق العــام، وتحقيــق أهــداف 
ــة  ــام إدارة المالي ــر نظ ــان 2040، وتطوي ــة عُُم ــوء رؤي ــى ض ــتدامة عُل ــة المس التنمي
العامــة مــن خلال التحــوّل مــن موازنــة البنــود إلــى موازنــة البرامــج والأداء التــي تعــد 
ــاق  ــات الإنف ــد أولوي ــي وتحدي ــط المال ــال التخطي ــي مج ــة ف ــد الأدوات المتقدم أح
العــام وربطهــا بتحقيــق الأهــداف والأنشــطة التــي تخــدم المجتمــع وتعمــل عُلــى 
تخطيــط الميزانيــة العامــة وإعُدادهــا ومتابعــة تنفيذهــا كميزانيــة مدمجــة تجمــع 

بيــن الميزانيــة الجاريــة والميزانيــة الإنمائيــة.  

وقــد شــهدت الفتــرة مــن 2021 إلــى 2023 العديــد مــن الجهــود في مجــال التحول 
إلــى ميزانيــة البرامــج والأداء، فقــد تــم تنفيــذ )124( برنامجــا تأسيســيا لتمكيــن 
الوحــدات الحكوميــة مــن تطبيــق ميزانيــة البرامــج والأداء، وتــم عُقــد )265( جلســة 

القيمة

التصنيف

المستهدف 2030

القيمة > 0.8301
أو من أفضل  20 دولة

المستهدف 2040

القيمة > 0.8783
أو من أفضل  10 دول

2022

50
0.

78
34

2020

50
0.

77
49

2018

63
0.

68
5
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أهداف ميزانية البرامج والأداء

تحقيق أقصى كفاءة ممكنة لتخصيص الموارد المتاحة. 	
تحقيق مستويات عُالية فيما يتعلق بالأداء والرقابة والمساءلة. 	
المساهمة في متابعة وقياس المؤشرات والنتائج وإعُداد تقارير الأداء.  	
ــرادات  	 ــة حجــم الإي ــرادات وتحليلهــا مــن خــلال مقارن مراقبــة تطــور حركــة الإي

ــط . ــابقة بالمخط ــنوات الس للس
تحسين كفاءة إدارة الإنفاق العام وفاعُليته للبرامج الحكومية. 	
تحقيق تنمية متوازنة جغرافيا وفق الأولويات الاستراتيجية لرؤية عُُمان 2040. 	
تخصيــص  	 بيــن  واضحــة  عُلاقــة  إنشــاء  مــن  الحكوميــة  الوحــدات  تمكيــن 

الوطنيــة. والأهــداف  الميزانيــات 

ــق  ــة تطبي ــة لمناقش ــدات الحكومي ــل بالوح ــرق العم ــع ف ــات م ــية واجتماعُ نقاش
ــق  ــدأت بتطبي ــي ب ــة الت ــات الحكومي ــدد الجه ــغ عُ ــد بل ــج والأداء، وق ــة البرام ميزاني
ميزانيــة البرامــج والأداء بنهايــة عُــام 2023 مــا مجموعُــه )60( جهــة حكوميــة، 

ــج )%77( ــة للبرنام ــاز الكلي ــبة الإنج ــت نس وبلغ

وتتضمــن الخطــط المســتقبلية لــوزارة الماليــة لتفعيــل ميزانيــة البرامــج والأداء 
ــن  ــدد م ــال عُ ــد لأعُم ــة التجوي ــى مرحل ــن إل ــة التمكي ــن مرحل ــي م ــولَ التدريج التح
الوحــدات الحكوميــة المطبقــة للبرنامــج، والتركيــز خلال عُــام 2024 عُلــى تمكيــن 
فــرق العمــل بالمحافظــات مــن التحــول نحــو ميزانيــة البرامــج والأداء مــن خلال 
ــة  ــث وثيق ــي، وتحدي ــم الفن ــم الدعُ ــاش لتقدي ــات النق ــية وجلس ــج التأسيس البرام

ــام 2025. ــة لع ــور الميزاني ــتعدادا لمنش ــطة اس ــج والأنش ــة بالبرام ــداد الميزاني إعُ

وتتضمــن خطــة عُــام 2024 أيضــا نشــر دليــل ميزانيــة البرامــج والأداء وتوزيعــه عُلــى 
كافــة الوحــدات الحكوميــة المطبقــة للبرنامــج، بالإضافــة إلــى التعــاون مــع فريــق 
ــام  ــاء النظ ــة بن ــي مرحل ــة« ف ــد »مالي ــي الموح ــي الحكوم ــام المال ــروع النظ مش
والاختبــار التجريبــي عُلــى بعــض الجهــات الحكوميــة فيمــا يخــص ميزانيــة البرامــج 

والأداء

جهة حكومية بدأت التطبيق التجريبي  60

برنامجا تأسيسيا تم تنفيذه لتمكين الوحدات 
الحكومية مـــن تطــبيق مــــيزانية البرامج واداء  124

جلسة نقاشية واجتماع مع فرق العمل بالوحدات 
الحكومية لمناقشة تطبيق مـــيزانية البـــرامج واداء  265

نسبة ا�نجاز الكلية لميزانية البرامج واداء %77

وحدة حكومية أعدت وثيقة إعداد الميزانية بالبرامج 
وانشطة لعام 2024  45

وحدات حكومية تمكنت من متابعة ا�نجاز الفعلي على 
مؤشراتها وإعداد تقارير تحليلية للمتابعة وتقييـــم اداء 9

وحدة حكومية أعدت وثائق اداء التفصيلية بنـــاء على 
أهداف واختصاصات كل دائرة وقياسها بمؤشرات اداء 

وربطها بأهداف وأولويات المؤسسة 
27

مؤشرات الإنجازات المحققة في ميزانية البرامج والأداء في 
الوحدات الحكومية )2023-2021( 

تمكيــن الوحــدات الحكوميــة مــن تقديــر كلفــة سياســاتها وإجراءاتهــا الماليــة  	
ســواء لعــام واحــد أو عُــدة أعُــوام.

ــلال  	 ــن خ ــات م ــيد النفق ــر أو ترش ــدار التوفي ــاب مق ــن احتس ــات م ــن الجه تمكي
ــط . ــة بالمخط ــابقة مقارن ــنوات الس ــات للس ــم المصروف ــل حج تحلي
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حوكمة إدارة المشاريع الحكومية  

تشــهد ســلطنة عُُمــان ســنويا طــرح وإســناد مجموعُــة كبيــرة مــن المشــاريع 
ــة إدارة الإنفــاق الحكومــي بفاعُليــة عُاليــة  ــة، ونظــرا لأهمي والمناقصــات الحكومي
لتحقيــق أهدافــه فــي التنميــة بمختلــف جوانبهــا تــم التركيــز فــي أولويــة »حوكمــة 
الجهــاز الإداري والمــوارد والمشــاريع« عُلــى حوكمــة إدارة المشــاريع الحكوميــة 
ــرارات  ــاذ الق ــي اتخ ــاركة ف ــفافية والمش ــن الش ــل يضم ــار عُم ــع إط ــن خلال وض م
المتعلقــة بالمشــاريع الحكوميــة وتخصيــص المــوارد بشــكل أفضــل وتقليــل الهدر 
ــة  ــاريع الحكومي ــن المش ــوة م ــج المرج ــق النتائ ــى تحقي ــؤدي إل ــا ي ــو م ــا وه فيه

ــة ــة واقتصادي ــر فاعُلي ــة أكث بطريق

وقــد قامــت الأمانــة العامــة لمجلــس المناقصــات خلال الفتــرة الماضيــة وبالتعــاون 
مــع عُــدد مــن الجهــات الحكوميــة والقطــاع الخــاص بمراجعــة هندســة الإجــراءات 
ــل  ــة عُم ــن )100( حلق ــر م ــد أكث ــم عُق ــة، وت ــاريع الحكومي ــذ المش ــة لتنفي المتبع
واجتمــاع، وتــم التوافــق عُلــى دورة مســتندية جديــدة تتميــز بترشــيق وتوحيــد 
وتحديــد  الحوكمــة  مســتوى  ورفــع  والإجــراءات،  البيانــات  وأتمتــة  الإجــراءات، 
الــدورة  تُســهم  أن  المتوقــع  ومــن  الشــفافية،  مســتوى  ورفــع  المســؤوليات، 

المســتندية الجديــدة فــي تقليــص فتــرة التناقــص والتعاقــد.

وتعــد لائحــة تنظيــم المشــاريع الحكوميــة الصــادرة عُــن الأمانــة العامــة لمجلــس 
ــام  ــي عُ ــادرة ف ــريعات الص ــرز التش ــد أب ــم )2023/169( أح ــرار رق ــات بالق المناقص
2023 فــي مجــال حوكمــة إدارة المشــاريع الحكوميــة، وتســتهدف اللائحــة إيجــاد 
ــذ  ــرعُة التنفي ــن س ــة ويضم ــاريع الحكومي ــاءة المش ــع كف ــال يرف ــل فع ــار عُم إط
ــع  ــة جمي ــج اللائح ــدة، وتعال ــات المعتم ــد بالموازن ــة والتقي ــر التغييري ــل الأوام وتقلي
الجوانــب المتعلقــة بطــرح المشــاريع الحكوميــة عُبــر )7( مراحــل ابتــداء مــن مرحلــة 

ــة »الإغلاق« ــاء بمرحل »البــدء« وانته

المشــروعُات  حوكمــة  مجــال  فــي  الجهــود  مــن  العديــد   2023 عُــام  وشــهد 
الحكوميــة؛ فبالإضافــة إلــى اعُتمــاد دورة مســتندية جديــدة وإصــدار لائحــة تنظيــم 
ــة  ــاريع الحكومي ــل إدارة المش ــدار دلي ــام إص ــم خلال الع ــة؛ ت ــاريع الحكومي المش
ــة  ــات المطلوب ــراءات والعملي ــح الإج ــي توض ــات الت ــات والمعلوم ــر البيان ــذي يوف ال
لإدارة نطــاق عُمــل المشــاريع الحكوميــة فــي الجهــات المعنيــة بمختلــف مراحلهــا 

ــر ــة والمخاط ــواردَ المتاح ــةَ والم ــي والتكلف ــدولَ الزمن ــلُ الج ــن الدلي ويتضم

وقامــت الأمانــة العامــة لمجلــس المناقصــات خلال عُــام 2023 بعقــد العديــد 
مــن الاجتماعُــات مــع وحــدات الجهــاز الإداري للدولــة لبحــث التحديــات الفنيــة 
الخاصــة بالمشــاريع، كمــا نظمــت اجتماعُــات وزيــارات ميدانيــة لمتابعــة المشــاريع 
المتعثــرة وبحــث التحديــات التــي تواجههــا والقــدرة الماليــة والفنيــة للاستشــاريين 
والمقاوليــن وتــم تحديــث الخطــط التنفيذيــة والزمنيــة وتقديــم مقترحــات فنيــة 
وتقليــل  العمــل  وتيــرة  تســريع  إلــى  ذلــك  وأدى  المتبقيــة،  الأعُمــال  لاســتكمال 
ــم  ــا ت ــة، كم ــال المتبقي ــتكمال الأعُم ــتراتيجيات لاس ــل الاس ــار أفض ــر واختي المخاط

ــن.  ــتحقات المقاولي ــع مس ــة بدف ــاكل الخاص ــض المش ــل بع ح

وشــهد عُــام 2023 أيضــا التركيــز عُلــى تعزيــز منظومة العقــود الموحــدة من خلال 
ــوزارة  التنســيق والتعــاون بيــن الأمانــة العامــة لمجلــس المناقصــات والمختصيــن ب
الماليــة والمعنييــن مــن القطاعُــات الأخــرى لدراســة واســتحداث )6( عُقــود جديــدة 
تتواكــب مــع متطلبــات المشــاريع الحكوميــة الجديــدة، كمــا تــم عُقــد العديــد من 
الاجتماعُــات وتنفيــذ حلقــات عُمــل لتنظيــم إجــراءات ومســارات الخدمــات العامــة 
ــة،  ــاريع الحكومي ــف المش ــة لمختل ــة المطلوب ــح الحكومي ــة التصاري ــة قائم ودراس
المواصفــات  لتطويــر  اســتراتيجية  وضــع  مــن  الانتهــاء   2023 عُــام  خلال  وتــم 

والمقاييــس وإعُــداد خطــة زمنيــة لتنفيذهــا

وقــد أدت الإجــراءات التــي تــم اتباعُهــا فــي حوكمــة المشــروعُات الحكوميــة 
ــة  ــر التغييري ــدد الأوام ــع عُ ــد تراج ــة، فق ــج الإيجابي ــن النتائ ــد م ــق العدي ــى تحقي إل
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خلال عُــام 2023 إلــى )71( أمــرا تغييريــا مقابــل )88( أمــرا تغييريــا فــي عُــام 2022 
ــم  ــي ت ــاق الحكوم ــاءة الإنف ــق بكف ــا يتعل ــبة )24%(، وفيم ــا بنس ــجلة تراجع مس
تحقيــق وفــورات ماليــة بلغــت )15.9( مليــون ريــال عُمانــي مقابــل وفــورات بمبلــغ 
)5.5( مليــون ريــال عُمانــي فــي عُــام 2022، كمــا تــم تقليــص الــدورة الشــرائية 
ــام  ــغيلي ونظ ــوذج التش ــتخدام النم ــن خلال اس ــن )40 – 50%( م ــراوح بي ــبة تت بنس

إلكترونــي لإدارة الطلبــات للفئــات المعتمــدة.

ــي  ــال عُُمان ــف ري ــغ )840( أل ــة بمبل ــورات مالي ــق وف ــا تحقي ــام 2023 أيض ــهد عُ وش
ــروع  ــناد المش ــم إس ــد ت ــية، وق ــب المدرس ــة الكت ــاري لطباعُ ــد الإط ــن خلال العق م
الــذي يتضمــن )382( منهجــا دراســيا لـــ )12( مطبعــة محليــة بقيمــة )3.4( مليــون 
ريــال عُُمانــي، كمــا تــم تحقيــق وفــورات ماليــة بمبلــغ مليــون ريــال عُُمانــي مــن خلال 
العقــد الإطــاري لشــراء المركبــات، وقــد تــم إســناد العقــد لـــ )5( وكالات وتــم شــراء 
)152( ســيارة صغيــرة و)378( ســيارة دفــع رباعُــي و)22( حافلــة بإجمالــي )54( أمــر 
ــل  ــم العم ــي، ويت ــال عُُمان ــون ري ــغ )6.8( ملي ــة بمبل ــة حكومي ــن )27( جه ــراء م ش

أيضــا عُلــى العقــد الإطــاري لأجهــزة التكييــف، والعقــد الإطــاري لشــراء الأثــاث

ــة العامــة لمجلــس المناقصــات مزيــدا مــن  وتتضمــن الخطــط المســتقبلية للأمان
ــة ــاريع الحكومي ــود والمش ــة إدارة العق ــين منظوم ــر لتحس التطوي

الجهود المبذولة في مجال حوكمة إدارة المشاريع 
الحكومية في 2023 

تنـــظيم  لائحــــة  إصـــــدار 
الحــــكومية  المـــشــــاريع 
الصادرة عن ا�مانة العامة 

لمجلس المناقصات

إصـــدار دليــل إدارة 
المــــــــــــشاريــــــــع 

الحـــــكومــــية 

اعــــتماد دورة مســـتندية 
جــــديدة تتــــميز بتــوحيد 
ا�جــراءات وأتمتة البيانات 
ورفـــع مسـتوى الحوكمة 

والشفافية

عقــــد 100 حلــــقة عـمل 
واجتـــــــمـــاع لمــــراجـــعة 
هنــــدســـــــة ا�جـــــراءات 
المتبعة في مجال تنفـيذ 

المشاريع الحكومية

تنظــــيم زيــــــارات 
ميـــدانية لمـتابعة 
المشاريع المتعثرة 
وبحـــث التحــديات 
التـــــي تواجــــهها 

تعـــزيز منــظومة العقود 
المــــــوحــــــــدة ودراســــة 
استحداث 6 عقود جديدة 
تـــــواكـــب متـــــطلـــــبات 
المشـــــاريــــع الحــكومية 

الجديدة

تنفـــــيذ حـــلــــقات عـمل 
لتنــــــظيــــــم إجـــــــراءات 
ومســــــــارات الخـــــدمـات 

العامة

دراســــة قــــائــــمة 
التـــــــــــصـــــاريـــــح 
الحــــــكـــــــومــــية 
المــطـــــــلــــوبـــــة 
لمختلف المشاريع 

الحكومية

الانتـــــهــــاء مـــن وضـــــع 
اســـــتراتيجــــيـة تطـــــوير 
المواصـــفات والمــقاييس 
وإعــــداد خــــطة زمنــــيـة 

لتنفيذها
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الكفاءات البشرية في القطاع الحكومي استشراف المستقبل 

مــع  اســتراتيجيًا  المــرنَ  التعامــلَ  عُُمــان  لســلطنة  المســتقبل  استشــراف  يتيــح 
ــم -  ــة، إذ أن العال ــا الوطني ــا وبرامجه ــار خططه ــى مس ــر عُل ــي تؤث ــات الت المعطي
ــرات،  ــرعُة المتغي ــي: س ــية ه ــص أساس ــثلاث خصائ ــم ب ــن - يتس ــياقه الراه ــي س ف
ــتباك  ــتراتيجي، واش ــراف الاس ــط والاستش ــى التخطي ــرة عُل ــل المؤث ــل العوام وتداخ
ــن  ــة، وم ــية والاجتماعُي ــة والسياس ــا الاقتصادي ــاع تأثيراته ــة واتس ــداث العالمي الأح
هنــا تنشــأ حاجــة ملحــة لضــرورة وجــود منظومــة وطنيــة لاستشــراف المســتقبل 
تمكّــن ســلطنة عُُمــان مــن: توفيــر خطــط ومســارات بديلــة للقطاعُــات الأكثــر 
ــات  ــى القطاعُ ــرة عُل ــوى المؤث ــى الق ــرف عُل ــتقبلية، والتع ــرات المس ــة للمتغي عُرض

ــر ــم متغي ــي عُال ــية ف ــزة التنافس ــن المي ــتفادة م ــة، والاس ــة ذات الأولوي الوطني

وفــي هــذا الإطــار قامــت وزارة الاقتصــاد بالعمــل عُلــى إعُــداد دراســة مقارنــة 
للتجــارب الدوليــة بشــأن إيجــاد منظومات استشــراف المســتقبل وهيكلتهــا، وبحث 
الخيــارات الأنســب لحوكمــة منظومــة استشــراف المســتقبل فــي ســلطنة عُُمــان 
والاحتياجــات الوطنيــة للمنظومــة، وتشــكيل لجنــة تحضيريــة لحوكمــة منظومــة 
استشــراف المســتقبل لبحــث الخيــارات الأنســب للمنظومــة، ومباشــرة إجــراءات 
ــة  ــة وزاري ــع لجن ــاد يتب ــوزارة الاقتص ــتقبل ب ــراف المس ــي لاستش ــب وطن ــاء مكت إنش
توجيهيــة، بحيــث يعمــل المكتــب عُلــى رصــد وتحليــل المتغيــرات المســتقبلية، 
وبنــاء ســيناريوهات المســتقبل المتوقعــة بالنســبة لمســارات التنميــة الوطنيــة 
مجــال  فــي  المتخصصــة  الوطنيــة  القــدرات  بنــاء  إلــى  بالإضافــة  وقطاعُاتهــا، 

استشــراف المســتقبل. 

يعتبــر الجهــاز الإداري فــي أيّ دولــة هــو العمــود الفقــري الواجــب الارتقــاء بــه كونــه 
ــي كل  ــترك ف ــم المش ــة، والقاس ــة كاف ــود التنمي ــا جه ــوم عُليه ــي تق ــزة الت الركي
الأنشــطة الاقتصاديــة والاجتماعُيــة، وحتــى يحقــق الجهــاز الإداري أهــداف التنميــة 
الاقتصاديــة والاجتماعُيــة فــي ســلطنة عُُمــان تقــوم الجهــات الحكوميــة بتنفيــذ 
العديــد مــن البرامــج التطويريــة والتدريبيــة التــي تُســهم في رفــع كفــاءة العاملين 
ــات  ــا الجه ــوم به ــي تق ــز الأدوار الت ــى تعزي ــؤدي إل ــا ي ــي وبم ــاع الحكوم ــي القط ف
الخدميــة  والقطاعُــات  والاســتثمارية  الاقتصاديــة  المجــالات  فــي  الحكوميــة 

ــة المختلف

وتعــد الأكاديميــة الســلطانية للإدارة إحــدى الجهــات الداعُمــة للجهــات الحكوميــة 
فــي تحقيــق أدوارهــا فــي التنميــة الاقتصاديــة والاجتماعُيــة مــن خلال قيامهــا 
بتنفيــذ مجموعُــة مــن البرامــج والمبــادرات التطويريــة التــي تنعكس آثارهــا الإيجابية 
ــة  ــرية العامل ــاءات البش ــارات الكف ــز مه ــة وتعزي ــاز الإداري للدول ــر الجه ــى تطوي عُل
فــي القطــاع الحكومــي؛ فبالإضافــة إلــى دورهــا فــي إعُــداد القيــادات الاقتصاديــة 
فــي القطاعُيــن العــام والخــاص تنفــذ الأكاديميــة الســلطانية للإدارة برامــج عُديــدة 
ــج  ــتهدف البرام ــي، وتس ــاع الحكوم ــي القط ــرية ف ــاءات البش ــدرات الكف ــز ق لتعزي
ــة  ــي أولوي ــا لتغط ــاق برامجه ــعة نط ــام 2024 توس ــة لع ــا الأكاديمي ــي أعُدته الت
تنميــة المحافظــات والمــدن المســتدامة، وأولويــة القيــادة والإدارة الاقتصاديــة، 
وعُلــى مســتوى البرامــج ســيتم تخصيــص عُــدة برامــج للمــرأة والمجتمــع المدنــي، 
مســتوى  وعُلــى  المخاطــر،  وإدارة  المشــاريع،  وإدارة  الاســتراتيجي،  والتخطيــط 
مســتوى  عُلــى  الناجحــة  التجــارب  مبــادرة  إطلاق  ســيتم  التطويريــة  المبــادرات 
المحافظــات، ومنتــدى الإدارة المحليــة، كمــا ســيتم تخصيــص جلســات فكريــة 
وحــوارات ممنهجــة لثلاثــة مســارات تشــمل: مســتقبل التعليــم العالــي، ومســتقبل 

ــات ــتقبل الحكوم ــاد، ومس الاقتص
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ــل  ــة لصق ــط الموجه ــج والخط ــن البرام ــددا م ــل عُ ــذ وزارة العم ــا تنفّ ــن جهته وم
مهــارات الكفــاءات البشــرية فــي القطــاع الحكومــي، إذ تقــوم الــوزارة باســتكمال 
ــب  ــة وإدارة المواه ــدرات الوطني ــاء الق ــة لبن ــة التكاملي ــة الوطني ــروع المنظوم مش
فــي الوحــدات الحكوميــة، وفــي هــذا الإطــار شــاركت الــوزارة خلال عُــام 2023 فــي 
ــة  ــات المقدم ــيط الخدم ــر وتبس ــدف حص ــة به ــاص بالمنظوم ــم الخ ــر منج مختب
فــي مجــال بنــاء القــدرات وإدارة المواهــب فــي الوحــدات الحكوميــة ذات العلاقــة، 
كمــا تــم إشــراك )14( مؤسســة مــن القطاعُيــن العــام والخــاص فــي تحديــد 

ــة ــات المنظوم متطلب

الإداري  الجهــاز  البشــري فــي وحــدات  المــال  وفــي مجــال تعزيــز وتطويــر رأس 
للدولــة قامــت وزارة العمــل خلال عُــام 2023 بمراجعــة ودراســة )36( خطــة تدريبية 
وتأهيليــة واردة مــن الجهــات الحكوميــة اســتهدفت تدريــب حوالــي )17( ألــف 
ــة لـــ  ــل المطلوب ــة التأهي ــات ونوعُي ــر احتياج ــم بحص ــر تعمي ــم نش ــا ت ــف، كم موظ
)74( وحــدة حكوميــة، والقيــام بـــ )38( زيــارة ميدانيــة للجهــات الحكوميــة لتقديــم 
ــات  ــع مؤسس ــاون م ــة بالتع ــل تدريبي ــات عُم ــم )8( حلق ــة، وتنظي ــة الفني المعاون
القطــاع العــام اســتفاد منهــا )310( موظفيــن، كمــا تــم توفيــر )157( منحــة 
ــحين  ــن المترش ــدد الموظفي ــغ عُ ــد بل ــي وق ــاع الحكوم ــي القط ــة لموظف تدريبي

ــا ــا )560( موظف له

مراجعــة ودراســة )36( خطــة تدريبيــة وتأهيليــة واردة مــن الجهــات الحكوميــة  	
واســتهدفت تدريــب حوالــي )17( ألــف موظــف.

تدريــب 310 موظــف مــن خــلال تنظيــم 8 حلقــات عُمــل تدريبيــة بالتعــاون مــع  	
مؤسســات القطــاع العــام.

بلــغ عُــدد  	 157 منحــة تدريبيــة لموظفــي القطــاع الحكومــي وقــد  توفيــر 
موظفــا.  )560( لهــا  المترشــحين  الموظفيــن 

ــام  	 ــاع الع ــات القط ــع مؤسس ــاون م ــة بالتع ــل تدريبي ــات عُم ــم )8( حلق تنظي
واســتفاد منهــا )310( موظفــا.

تدريــب الدفعــة الأولــى مــن برنامــج التخطيــط الاســتراتيجي المنفــذ مــن قبــل  	
الاكاديميــة الســلطانية وبلــغ عُــدد المتدربيــن 47 متــدرب.

تدريــب الدفعــة الأولــى مــن برنامــج إدارة المشــاريع المنفــذ مــن قبــل الأكاديمية  	
الســلطانية ووصــل عُــدد المتدربيــن 50 متدرب.

الإجادة المؤسسية 

بــدأت ســلطنة عُُمــان فــي الأول مــن ينايــر 2023 التطبيــق الفعلــي لمنظومــة 
الإجــادة المؤسســية عُلــى )67( وحــدة حكوميــة؛ بهــدف إحــداث نقلــة نوعُيــة 
ــر  ــبة لتطوي ــر الأدوات المناس ــن خلال توفي ــة م ــدات الحكومي ــة الوح ــي أداء كاف ف
ــي  ــدم ف ــدى التق ــاس م ــة لقي ــس معياري ــادية وأس ــة إرش ــر مرجعي ــا، وتوفي أدائه
ثقافــة  ونشــر  النتائــج،  أفضــل  تحقيقهــا  حيــث  مــن  الحكوميــة  الوحــدات  أداء 
الإجــادة، وتطويــر المعرفــة بالسياســات والأدوات المؤديــة لتجويــد مســتوى تقديم 
ــجيع روح  ــي، وتش ــاع الحكوم ــد بالقط ــأة الأداء المجي ــز ومكاف ــا، والتحفي خدماته
ــدة  ــات المجي ــد الجه ــة، ورص ــدات الحكومي ــتوى الوح ــى مس ــداع عُل ــد والإب التجدي
ــرى ــدات الأخ ــة للوح ــات الناجح ــة والممارس ــل المعرف ــالات، ونق ــتى المج ــي ش ف

ــة  ــداف أولوي ــل أه ــي تفعي ــة ف ــية والفردي ــادة المؤسس ــة الإج ــهم منظوم وتُس
»حوكمــة الجهــاز الإداري والمــوارد والمشــاريع« مــن خلال تركيزهــا عُلــى إيجــاد 
معاييــر تنافســية واضحــة لشــغل المناصــب القياديــة فــي القطــاع الحكومــي 
ــه، وإيجــاد قطــاع حكومــيّ فعّــال فــي مجــال التخطيــط  والمؤسســات التابعــة ل
ــتقبل ــرف المس ــة ويستش ــة قطاعُي ــم، وذي هيكل ــة والتقوي ــم والمتابع والتنظي

وشــهد عُــام 2023 العديــد مــن الجهــود لتحقيــق أهــداف منظومــة إجــادة وبمــا 
ــن )14(  ــر م ــل أكث ــم تحلي ــد ت ــي، فق ــاع الحكوم ــى أداء القط ــا عُل ــس إيجاب ينعك

الجهود المبذولة للارتقاء بالكفاءات البشرية في القطاع 
الحكومي في 2023
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مليــون نقطــة بيانيــة موزعُــة بيــن بيانــات المؤشــرات الثابتــة واســتجابات الموظفيــن 
ــؤولي  ــتجابات مس ــي، واس ــا الوظيف ــة والرض ــات الإداري ــر الممارس ــتبيان أث ــى اس عُل
الوحــدات عُلــى اســتبيان قيــاس مســتوى التعــاون بيــن الوحــدات الحكوميــة، وقــد 
تجــاوز عُــدد المســتفيدين المقيّميــن للخدمــات الحكوميــة فــي اســتبيان رضــا 
المســتفيدين )170( ألــف مســتفيد فــي أكثــر مــن )50( وحــدة حكوميــة مــن خلال 

ــة ــم خدم ــذ تقدي )780( منف

وقــد انعكــس تطبيــق منظومــة قيــاس الأداء المؤسســي والفــردي عُلــى العديــد 
مــن القطاعُــات الاقتصاديــة، وتظهــر الإحصائيــات ارتفاعُــا فــي نســبة المبالــغ 
المصروفــة للمؤسســات الصغيــرة والمتوســطة متجــاوزة خلال عُــام 2023 مبلــغ 
)72.2( مليــون ريــال عُمانــي، ويعــزى ذلــك إلــى التــزام الجهــات الحكوميــة بتقديــم 
هيئــة  قائمــة  فــي  المدرجــة  والمتوســطة  الصغيــرة  للمؤسســات  أكبــر  دعُــم 
المؤسســات الصغيــرة والمتوســطة والحاملــة لبطاقــة »ريــادة«، وبلــغ مجمــوع 
ــا  ــو م ــي وه ــال عُمان ــون ري ــي )17.8( ملي ــكار  حوال ــم الابت ــة لدعُ ــغ المصروف المبال
يعكــس إدراك الوحــدات الحكوميــة للأهميــة الاســتراتيجية للابتــكار فــي تعزيــز 
ــغ  ــتدامة، وبل ــة المس ــم التنمي ــدم ودعُ ــور والتق ــق التط ــى تحقي ــاع عُل ــدرة القط ق
متوســط عُــدد الشــراكات واتفاقيــات التعــاون المعــززة لأداء القطــاع )773( شــراكة 
واتفاقيــة؛ ممــا يــدل عُلــى اهتمــام الوحــدات بتحســين أداء القطــاع وتعزيــز التعــاون 

ــة ــة والدولي ــات المحلي ــع الجه م

ــادة  ــة الإج ــر منظوم ــل وتطوي ــتقبلية لتفعي ــات المس ــط والتوجه ــن الخط وتتضم
للمنظومــة،  الحكوميــة  الوحــدات  التدقيــق عُلــى سلامــة تطبيــق  المؤسســية 
والاطلاع عُلــى تجــارب عُــدد مــن الوحــدات الحكوميــة فــي مجــال قيــاس الأداء 
المؤسســي، وتطويــر ملــف وصــف المؤشــرات وتحســين آليــة رصــد الأداء مــن خلال: 
تعديــل وصــف )31( مؤشــرا بشــكل تفصيلــي، وتوضيــح خطــوط الأســاس الجديــدة 
ــات  ــب التوجه ــدة تواك ــرات جدي ــابقة بمؤش ــرات س ــتبدال )4( مؤش ــها، واس لقياس
ــا  ــرات وفق ــاب )3( مؤش ــة احتس ــل آلي ــة، وتعدي ــاز الإداري للدول ــتقبلية للجه المس

ــام 2023.  ــة عُ ــى نهاي ــا حت ــم رصده ــي ت ــات الت للملاحظ

مؤشرات تفعيل منظومة الإجادة المؤسسية خلال عام 2023  

14 مليون نقطة بيانية تم تحليلها في عُام 2023 . 	

والرضــا  	 الإداريــة  الممارســات  أثــر  اســتبانة  فــي  شــاركوا  موظــف  ألــف   185
الأول النصــف  فــي  ألفــا  و162   ،2023 مــن  الثانــي  النصــف  فــي  الوظيفــي 

ــا  	 ــتبيان رض ــي اس ــة ف ــات الحكومي ــم الخدم ــوا بتقيي ــتفيد قام ــف مس 170 أل
المســتفيدين.

انطلاقتهــا  	 مــع  للمنظومــة  الفعلــي  التطبيــق  بــدأت  حكوميــة  وحــدة   67
.  2023 ينايــر  الفعليــة فــي الأول مــن 

180 لقاء وحلقة عُمل تم تنظيمها للتعريف بالمنظومة.  	

47% متوســط أداء القطــاع الحكومــي فــي مؤشــر نســبة الوظائــف الإشــرافية  	
الجــاري التأهيــل لهــا والمؤهــل لهــا خــط ثــانٍ.

5174 وظيفــة إجمالــي عُــدد الوظائــف الإشــرافية الجــاري التأهيل لهــا والمؤهل  	
لهــا خــط ثــانٍ .

67% نسبة الموظفين الحاصلين عُلى فرص لتطوير كفاءاتهم. 	

99402 موظف استفادوا من فرص تطوير الكفاءة. 	

85% نســبة الخدمــات الحكوميــة المدونــة والمعلنــة فــي الدليــل الاسترشــادي  	
للمســتفيدين.

والشــراكات  	 والمبــادرات  والبرامــج  الأنشــطة  عُــدد  إجمالــي  نشــاطا   14048
المجتمــع. وخدمــة  لتوعُيــة  المنفــذة 

1199 قــرارا إجمالــي القــرارات التــي تمــت مشــاركة المجتمــع فــي إعُدادهــا  	
بنســبة 79% مــن الإجمالــي.
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ــا  ــن أهدافه ــاريع ضم ــوارد والمش ــاز الإداري والم ــة الجه ــة حوكم ــتهدف أولوي تس
الإســتراتيجية وجــود قطــاع حكومــي فعــال فــي مجــال التخطيــط والتنظيــم 
والمتابعــة والتقويــم كونهــا مــن الأســس الضروريــة لضمــان إنتاجيــة وفعاليــة 
ــات  ــم بمحط ــة والتقوي ــط والمتابع ــة التخطي ــرت منظوم ــد م ــاز الإداري، وق الجه
ــة  ــن حوكم ــداء م ــة ، إبت ــة المنظوم ــاءة وفاعُلي ــين كف ــتهدف تحس ــة تس تطويري
متابعــة إعُــداد واعُتمــاد الخطــط الســنوية وربطهــا بمؤشــرات الجهــات الحكوميــة 

ــرات. ــداف/ المؤش ــر الأه ــم الأداء وإدارة تغيي ــاء بتقيي وانته

الخطــط الســنوية للجهــات الحكوميــة: تأتي أهميــة الخطط الســنوية التنفيذية 
فــي النظــام التخطيطــي كونهــا أداة التخطيــط القصيــر المــدى والتــي يتــم مــن 
ــادرات  ــر المب ــة وتطوي ــذ والمتابع ــع التنفي ــات موض ــرات الجه ــع مؤش ــا وض خلاله
والمشــاريع التــي تســتهدف تحريــك هــذه المؤشــرات، كمــا يتــم مــن خلالهــا 
متابعــة الموازنــات المرصــودة للمبــادرات والمشــاريع، وقــد تم تشــكيل لجنــة وزارية 
برئاســة الأمانــة العامــة لمجلــس الــوزراء تعنــى بالاعُتماد الســنوي للخطط الســنوية 
للجهــات الحكوميــة قبــل بدايــة العــام التالــي، وفــي هــذا الشــأن يتــم إصــدار دليــل 
استرشــادي ســنوي للجهــات الحكوميــة بمــا يتواكــب مــع تحســين المنظومــة 
وقــد تضمــن الدليــل الاسترشــادي للخطــط الســنوية لعــام 2024 النمــوذج المحدث 
للخطــط الســنوية والــذي يعتمــد بطاقــة مؤشــرات الجهــات كمرجعيــة أساســية 
فــي عُمليــات التخطيــط الســنوي، وقــد تــم اعُتمــاد الخطــط الســنوية لعــام 2024 
ل 55 جهــة حكوميــة بنســبة التــزام 98% بالإطــار الزمنــي المعتمــد، وتجــدر الإشــارة 

منظومة التخطيط والمتابعة والتقييم المتعلقة بمؤشرات 
الجهات الحكومية وخططها السنوية

إلــى أن الأمانــة العامــة لمجلــس الــوزراء وبالتعــاون مــع وحــدة متابعــة تنفيــذ رؤيــة 
عُمــان 2040 قامتــا بعقــد العديــد مــن ورش نقــل المعرفــة حــول إعُــداد الخطــط 

الســنوية لرفــع القــدرات الفنيــة لــدى الجهــات الحكوميــة

ــان  ــة عُم ــذ رؤي ــة تنفي ــدة متابع ــت وح ــات: قام ــرات/أهداف الجه ــة مؤش بطاق
2040 بتحديــد أدوار الجهــات الحكوميــة فــي تحقيــق الرؤيــة مــن خلال دعُــم 
ــتمل  ــة تش ــات الحكومي ــرات للجه ــة مؤش ــر بطاق ــي تطوي ــة ف ــات الحكومي الجه
عُلــى أبــرز مؤشــرات الجهــة المعنيــة بأدوارهــا فــي تحقيــق رؤيــة عُمــان 2040 
وتحديــد مســتهدفاتها وبمــا تتســق مــع اختصاصتهــا، كمــا تتضمــن بطاقــة 
مؤشــرات الجهــات مجموعُــة مــن المؤشــرات المشــتركة التــي تهــدف إلــى تحديــد 
التقاطعــات فــي أدوار الجهــات الحكوميــة لتحريــك وتحريــك الملفــات المشــتركة 
بينهــا، وتشــكل هــذه المؤشــرات القاعُــدة الأساســية التــي تنطلــق منهــا الجهــات 
الحكوميــة عُنــد اعُدادهــا لخططهــا الســنوية، لتكــون كل العمليــة التخطيطيــة 
متســقة فيمــا بينهــا، وخلال عُــام 2023 و2024 تــم الإنتهــاء مــن تطويــر 55 بطاقــة 

ــات ــك المحافظ ــي ذل ــا ف ــة بم ــات الحكومي ــرات للجه مؤش

ــط  ــن الخط ــط بي ــل والرب ــزز التكام ــات: عُ ــرات الجه ــق مؤش ــدى تحقي ــم م تقيي
الســنوية للجهــات الحكوميــة وبطاقــة مؤشــراتها/أهدافها القــدرة عُلــى تقييــم 
ــد  ــراتها، وق ــك مؤش ــى تحري ــود عُل ــذه الجه ــر ه ــة وأث ــات الحكومي ــود الجه جه
الأمانــة  أدوار  مــع  بالتكامــل   2040 عُمــان  رؤيــة  تنفيــذ  متابعــة  وحــدة  قامــت 
ــاس  ــبان قي ــي الحس ــذ ف ــم تأخ ــة للتقيي ــر منهجي ــوزراء بتطوي ــس ال ــة لمجل العام
الجهــد والأثــر المتحقــق مــن هــذه الجهــود، وفــي ســبيل تعزيــز هــذا التكامــل، تــم 
تشــكيل فريــق فنــي مشــترك بيــن الأمانــة العامــة لمجلــس الــوزراء ووحــدة متابعــة 
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ــنوية  ــط الس ــم الخط ــاد وتقيي ــل أدواراعُتم ــى بتكام ــان 2040 يعن ــة عُم ــذ رؤي تنفي
ــق مؤشــرات الجهــات، وقــد قــام الفريــق الفنــي بإعُــداد دليــل  وتقييــم مــدى تحقيي
والتقييــم  والمتابعــة  التخطيــط  لمنظومــة  الاسترشــادي  )الدليــل  إسترشــادي 
ــل  ــدد الدلي ــنوية( ويح ــا الس ــة وخططه ــات الحكومي ــرات الجه ــة بمؤش المتعلق
الإسترشــادي المتطلبــات والمنهجيــات المتبعــة فــي عُمليــات التقييــم، وتــم عُقــد 
ورش عُمــل مــع الجهــات الحكوميــة لشــرح مكونــات الدليــل الإسترشــادي والتوافق 

ــم ــات التقيي ــول متطلب ح

الجهــات: يعــول عُلــى بطاقــة مؤشــرات  المتعلــق بمؤشــرات  التغييــر  إدارة 
الجهــات أن تكــون المرجــع الأساســي فــي وضــع الخطــط الســنوية وتحديــد 
التوجهــات المســتقبلية للجهــات الحكوميــة، ولضمــان موثوقيــة بطاقــة مؤشــرات 
الجهــات فــي رســم بوصلــة التخطيــط المســتقبلية فمــن الضــروري أن تكــون 
محدثــة بأبــرز  المؤشــرات المرحليــة مشــفوعُة بمســتهدفات تلامــس طمــوح الرؤيــة 
وحســب مــا تقتضيــه أولويــات المرحلــة، وفــي ســبيل تحقيــق ذلــك قامــت الوحــدة 
ــك  ــن تل ــات وتضمني ــرات الجه ــة بمؤش ــر المتعلق ــإدراة التغيي ــى ب ــة تعن ــر آلي بتطوي
الآليــات ضمــن الدليــل الإسترشــادي لآليــات العمــل بمؤشــرات الرؤيــة فــي الجهــات

تنفيــذ  متابعــة  مكاتــب  تمثــل  الحكوميــة:  الجهــات  فــي  الرؤيــة  مكاتــب 
رؤيــة عُمــان 2040 بالجهــات الحكوميــة أحــد الأدوات الممكنــة لهــذه الجهــات 
لمســاندتها فــي تحقيــق مســتهدفات وأولويــات رؤيــة عُمــان 2040، حيــث تعمــل 
هــذه المكاتــب كــذراع فنــي يهــدف إلــى ضمــان تكامليــة التخطيــط مــع التنفيــذ 

وضمــان نجــاح التنفيــذ، وقــد شــاركت مكاتــب الرؤيــة بفاعُليــة فــي الجهــات فــي 
تطويــر الخطــط الســنوية للجهــات الحكوميــة وتجويدهــا، وعُملــت مكاتــب الرؤيــة 
فــي الفتــرة الماضيــة كنقطــة تواصــل بيــن الجهــات المعنيــة بالتخطيــط والمتابعــة 
والتقييــم والتقســيمات الداخليــة فــي الجهــات الحكوميــة والبرامــج الوطنيــة، 
وقــد وصــل عُــدد مكاتــب الرؤيــة الفاعُلــة خلال عُــام 2023 و2024 إلــى 56 مكتــب 
رؤيــة، وتقــوم وحــدة متابعــة تنفيــذ رؤيــة عُمــان 2040 بدعُــم إنشــاء مكاتــب الرؤيــة 
ــا  ــا، كم ــة تفعيله ــا، ومتابع ــة له ــل المعرف ــان نق ــة وضم ــات الحكومي ــي الجه ف
ــة  ــذ رؤي ــة تنفي ــدة متابع ــع وح ــاون م ــلطانية للإدارة بالتع ــة الس ــت الأكاديمي قام
عُمــان 2040 بتطويــر برنامــج تدريبــي للتخطيــط الإســتراتيجي يســتهدف المعنييــن 
بالتخطيــط والمتابعــة، بمــا فــي ذلــك مكاتــب الرؤيــة فــي الجهــات، وتــم الانتهــاء 

ــج ــن بالبرنام ــن الملتحقي ــى م ــة الأول ــن الدفع ــب 50 م ــن تدري م

يعــول عُلــى منظومــة التخطيــط والمتابعــة والتقييــم فــي ضمــان التحســين 
المســتمر لكفــاءة الجهــاز الإداري، وقــد قطعــت المنظومــة شــوطا فــي بنــاء 
ــدرات  ــر الق ــم وتطوي ــة والتقيي ــط والمتابع ــة بالتخطي ــية المعني ــة المؤسس الثقاف
البشــرية والأدوات الممكنــة، كما يؤســس التكامل فــي الأدوار المتعلقة بالتخطيط 
والتقييــم بيــن الأمانــة العامــة لمجلــس الــوزراء ووحــدة متابعــة تنفيــذ رؤيــة عُمــان 
2040 لمزيــد مــن التكامــل مــع الجهــات المعنيــة بالتخطيــط والتمكيــن، وتعمــل 
ــة  ــر منص ــة بتطوي ــات المعني ــع الجه ــاون م ــوزراء بالتع ــس ال ــة لمجل ــة العام الأمان

ــم ــة والتقيي ــط والمتابع ــات التخطي ــهل عُملي ــة تس تقني
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يهــدف التوجــه الإســتراتيجي لرؤيــة عُُمــان 2040 المتمثــل بأولويــة حوكمــة الجهــاز 
الإداري للدولــة والمــوارد والمشــاريع، ليركــز عُلــى إيجــاد جهــاز إداري مــرن ومبتكــر 
وصانــع للمســتقبل، وفــي ســبيل تحقيــق الأهــداف الإســتراتيجية لأولويــة حوكمــة 
الجهــاز الإداري للدولــة والمــوارد والمشــاريع، قامت وحــدة متابعة تنفيــذ رؤية عُمان 
ــادية  ــة استرش ــر أدل ــأن بتطوي ــذا الش ــي ه ــا ف ــع اختصاصاته ــق م ــا يتس 2040 وبم
ــكار،  ــة الابت ــر ثقاف ــي، وتطوي ــز الحكوم ــودة والتمي ــة الج ــيخ ثقاف ــى ترس ــدف إل ته
ودعُــم الجهــات الحكوميــة فــي تطبيــق أفضــل الممارســات المعنيــة بالتحســين 

المســتمر فــي تبســيط الخدمــات الحكوميــة

الدليــل الاسترشــادي لإدارة الجــودة والتميــز المؤسســي: عُملــت وحــدة متابعــة 
ــز  ــودة والتمي ــادي )إدارة الج ــل الاسترش ــدر الدلي ــى إص ــان 2040 عُل ــة عُم ــذ رؤي تنفي
المؤسســي( والــذي يهــدف إلــى ترســيخ ثقافــة تلبيــة احتياجــات المســتفيدين، 
ــر بيئــة تشــجع عُلــى الازدهــار والتنميــة المســتدامة، والكفــاءة فــي تقديــم  وتوفي
الخدمــات، والتحســين المســتمر فــي العمليــات الحكوميــة، عُلــماً بــأن الجــودة 
التوجهــات  مــن  العديــد  فــي  مركــزياً  محــوراً  شــكلت  الشــامل  بمفهومهــا 
الاســتراتيجية لرؤيــة عُُمــان 2040 وأهدافهــا، لعــل أهمهــا أولويــة حوكمــة الجهــاز 
الإداري للدولــة والمــوارد والمشــاريع، وأولويــة الرفــاه والحمايــة الاجتماعُيــة، وأولويــة 
القطــاع الخــاص والاســتثمار والتعــاون الدولــي، وأولويــة تنميــة المحافظــات والمدن 

ــة ــة الصح ــتدامة، وأولوي المس

الدليــل الاسترشــادي لتطبيــق منهجيــة التحســين المســتمر )LEAN(: تــم 
ــة التحســين المســتمر ليمثــل إضافــة  إعُــداد الدليــل الاسترشــادي لتطبيــق منهجي
هامــة لمســيرة تطويــر الخدمــات الحكوميــة فــي مختلــف المؤسســات الخدميــة، 
ويهــدف الدليــل إلــى مســاندة الجهــود الحكومية في تبســيط وتحســين الخدمات 
الممارســات  المقدمــة للمســتفيدين وذلــك مــن خلال الاســتفادة مــن أفضــل 

إدارة الجودة والتميز الحكومي أهم الجهود المبذولة في تحسين منظومة التخطيط 
والمتابعة والتقييم:

تطـــــوير النمـــوذج المحدث 
للخطــــط الســـــنوية والذي 
يعتـــمد مؤشرات الجـــهات 
الحـــــــكوميــــــة كأســــاس 
لعمليات التخطيط السنوية

مناقشـــة واعتمـــاد خـــطط 
سنـــــــــويــــة لــ 55 جـــهــــة 
حكومية بنسبة التـزام %98 
وفـــق ا�طـار الزمني المعتمد

استكمــــال تطــــويـــر بطـــاقات 
مــؤشـــرات لعـــدد 55 جـــهــــة 
حكومية لتكون المرجعية لها 

فـي وضـــع الخـــطط السنوية

تطــوير دليـــل استرشادي شــــامــــل 
لمنظــــــومة التخـــطيط والمتـــابعــــة 
والتقييــــــم (الــدليـــل الاسترشــــــادي 
لمنظومــــة التخـــــطيط والمتـــابعــــة 
والتقييم المتعلقة بمؤشـرات الجهات 
الحكــــوميـــة وخططــــها السنــــويــة)

تفعيل 56 مكـــتب 
للرؤية في الجهات 
الحـــكــــــومـيــــــة

إطـــلاق الـــبرنــامج التــــدريبـــي 
للتخطيط اٍ�ستراتيجي من قبل 
ا¯كاديميــة السلطانيـــة ل®دارة 
بالتعــــاون مــع وحدة متابعـــة 
تنفـــــيــذ رؤيـــة عُــمــــان 2040
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العالميــة فــي مجــال التحســين المســتمر، حيــث يرتكــز هــذا الدليــل عُلــى منهجيــة 
ليــن لتوفيــر إطــار عُمــل شــامل لضمــان تحقيــق المســتهدفات المرغوبــة والجــودة 
ــم  ــة لتت ــطة ومفصل ــات مبس ــروج بخدم ــة والخ ــات الحكومي ــي الخدم ــز ف والتمي
ــتمر،  ــين المس ــة التحس ــق منهجي ــة تطبي ــا آلي ــل أيض ــح الدلي ــا. ويوض ــا لاحق أتمتته
والــذي ســيتم تطبيقــه مــن خلال فــرق التحــول الرقمــي وتبســيط الإجــراءات فــي 
المؤسســات الحكوميــة وبمســاندة مــن وحــدة متابعــة تنفيــذ رؤيــة عُمــان 2040، 
ويعــد دليــل تطبيــق منهجيــة التحســين المســتمر أداة قيمــة ليــس فقــط لتحســين  
الخدمــات الحكوميــة المقدمــة للمســتفيدين، بــل أيضــا لتعزيز الإجادة المؤسســية 
بشــكل عُــام، مــن خلال تطبيــق منهجيــة ليــن عُلــى إجــراءات العمــل الداخليــة مــن 
قبــل المعنييــن بدوائــر التخطيــط والجــودة ومــن فــي حكمهــم، ويحتــوي الدليــل 
عُلــى شــرح وافــي حــول مراحــل تطبيــق المنهجيــة بالإضافــة إلــى القوالــب الهامــة 
المراحــل  تنفيــذ  الإجــراءات وإعُــادة هندســتها وذلــك لضمــان جــودة  لتبســيط 

الخمســة

الدليــل الاسترشــادي للابتــكار المؤسســي: كمــا أصــدرت وحــدة متابعــة تنفيــذ 
رؤيــة عُمــان 2040  دلــيلا استرشــاديا للابتــكار المؤسســي، وتــم إســناد هــذا العمــل 
لشــركة متخصصــة فــي هــذا المجــال لضمــان الخــروج بدليــل يُلبــي طموحــات 

ــل ــات العم ــي متطلب ــة ويراعُ الرؤي

ســيوفر هــذا الدليــل إطــاراً شــاملًا للجهــات الحكوميــة، مــن خلال تنــاول العناصــر 
ــكار  ــام الابت ــي، ونظ ــكار المؤسس ــف الابت ــك تعري ــي ذل ــا ف ــكار، بم ــية للابت الأساس
ــادئ  ــاع المب ــن خلال اتب ــاءها، وم ــة إنش ــكار وكيفي ــرق الابت ــة ف ــي، وأهمي المؤسس
ــة  ــر ثقاف ــن تطوي ــة م ــات الحكومي ــتتمكن الجه ــل س ــذا الدلي ــي ه ــة ف الموضح

ــا ــا ونموه ــع نجاحه ــي تدف ــكار الت الابت

الأدلة الاسترشادية المعنية بإدارة الجودة والتميز الحكومي:

الدليل الاسترشادي �دارة الجودة والتميز 
المؤسسي:

يهــدف إلــى ترســيخ ثقافــة تلبيــة احتياجــات 
علــى  تشــجع  بيئــة  وتوفيــر  المســتفيدين، 
ــي  ــاءة ف ــتدامة، والكف ــة المس ــار والتنمي الازده
تقديــم الخدمــات، والتحســين المســتمر فــي 

العمليات الحكومية

الدليل الاسترشادي لتطبيق منهجية 
:(LEAN) التحسين المستمر

الجهــود  مســاندة  إلــى  الدليــل  ويهــدف 
الخدمــات  تبســيط وتحســين  فــي  الحكوميــة 
خلال  مــن  وذلــك  للمســتفيدين  المقدمــة 
العالميــة  الممارســات  أفضــل  مــن  الاســتفادة 
باســتخدام  المســتمر  التحســين  مجــال  فــي 

منهجية لين 

الدليل الاسترشادي للابتكار المؤسسي:

للجهــات  شــاملاً  إطــار¢  الدليــل  هــذا  ســيوفر 
الحكوميــة، مــن خلال تنــاول العناصــر ا¥ساســية 
الابتــكار  تعريــف  ذلــك  فــي  بمــا  للابتــكار، 
المؤسســي،  الابتــكار  ونظــام  المؤسســي، 

وأهمية فرق الابتكار وكيفية إنشاءها

أولويــــة حوكمة الجهاز الإداري 
للدولة والموارد والمشاريع
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يعــد تطويــر المنظومــات التشــريعية والقضائيــة والرقابيــة أحــد أبــرز مُمكّنــات النمو 
الاقتصــادي ويُســهم إلــى حــد كبيــر فــي تعزيــز ثقــة المؤسســات الاســتثمارية 
المحليــة والعالميــة فــي الاقتصــاد الوطنــي، وتركــز أولويــة »التشــريع والقضــاء 
والرقابــة« فــي أهدافهــا عُلــى أهميــة وجــود قضــاء ناجــز ونزيــه ومتخصــص يوظــف 
ــريعية  ــلطة تش ــة وس ــريعات مرن ــاد تش ــى إيج ــز عُل ــا ترك ــتقبل، كم ــات المس تقني
مســتقلة وذات صلاحيــات كاملــة، مــع وجــود نظــام رقابــي فاعُــل ومســتقل 
يوظــف الشــفافية والإفصــاح ويكافــح الفســاد، ودور رقابــي بصيــر وفاعُــل للإعُلام، 

ــة.   ــريع والرقاب ــي التش ــة ف ــارك بفاعُلي ــا ومش ــع واعٍ قانوني ومجتم

ــه  ــذا التوج ــق ه ــى تحقي ــة عُل ــاز الإداري للدول ــدات الجه ــن وح ــد م ــل العدي وتعم
الــذي مــن شــأنه تحقيــق مســتوى مرتفــع مــن النمــو الاقتصــادي والرفــاه والعدالــة 
الاجتماعُيــة؛ فــضلا عُــن تطويــر منظومــة العمــل فــي الأجهــزة المعنيــة بالعدالــة 
والتشــريع والرقابــة، وتعزيــز النزاهــة فــي مختلــف التعــاملات بوحــدات الجهــاز 
ــيادة  ــد س ــة، وتأكي ــدرات الوطني ــة والمق ــوارد الطبيعي ــة الم ــة، وحماي الإداري للدول

ــي ــع العُمان ــاط المجتم ــي أوس ــون ف القان

تركــز أولويــة »التشــريع والقضــاء والرقابــة« عُلــى تحســين المنظومــة القضائيــة 
ــاء  ــى للقض ــس الأعُل ــل المجل ــي يعم ــط الت ــج والخط ــن البرام ــد م ــن خلال العدي م
ــة فــي مجــال  ــه القضائيــة عُلــى تنفيذهــا والتــي تواكــب الجهــود المبذول وأجهزت

ــتثمارات ــب الاس ــل وجل ــوق العم ــة س ــين بيئ تحس

وقــد أدى التطــور الهائــل فــي مجــالات التنميــة الاقتصاديــة، وانتشــار التجــارة البينيــة 
إلــى ظهــور أســاليب حديثــة في مجــال التجــارة الدولية، كمــا أدى تشــعب العلاقات 
مــن  العديــد  لظهــور  وأهدافهــا  مصالحهــا  واخــتلاف  والاقتصاديــة  التجاريــة 
التحديــات؛ فــكان لا بــد مــن اســتحداث أســاليب جديــدة لمعالجــة هــذه التحديــات، 

المنظومة القضائية .. الأنظمة الالكترونية والقضاء البديل 

ــة الســريعة التــي يتطلبهــا  بمــا يتناســب مــع التطــور الحاصــل وبمــا يحقــق العدال
هــذا النــوع مــن المعــاملات، فــكان إصــدار قانــون تبســيط إجــراءات التقاضــي فــي 
شــأن بعــض المنازعُــات الصــادر بالمرســوم الســلطاني رقــم )2020/125( أولــى 
المتعلقــة  الدعُــاوى  القانــون عُلــى  أحــكام هــذا  التوجــه، وتســري  لَبِنــات هــذا 
والمحــال  المســاكن  ومســتأجري  مــلّاك  بيــن  والمنازعُــات  التجاريــة،  بالمنازعُــات 
التجاريــة والصناعُيــة، ومنازعُــات العمــل الفرديــة، ومنازعُــات عُقــود مقــاولات البنــاء 

ــدل. ــب بالع ــن الكات ــررات م ــة بالمح ــك المتعلق وتل

ــائية  ــة مس ــر قضائي ــل ثلاث دوائ ــام 2022 تفعي ــي عُ ــم ف ــون ت ــذا القان ــذًا له وتنفي
ــس  ــام المجل ــا ق ــقط، كم ــة مس ــي محافظ ــة ف ــات العمالي ــاوى المنازعُ ــر دعُ لنظ
الأعُلــى للقضــاء بنــدب عُــدد مــن القضــاة بشــكل دائــم إلــى لجــان تســوية المنازعُات 
العماليــة بــوزارة العمــل فــي إطــار تفعيــل التعــاون المشــترك بيــن المجلــس والــوزارة 
لتعزيــز ســوق العمــل، إضافــة إلــى ذلــك يقــوم المجلــس بتقديــم خدمــات التوثيــق 
المتعلقــة بأعُمــال الكاتــب بالعــدل وتقريبهــا لمختلــف القطاعُــات الاقتصاديــة 

الحيويــة

وقــد تــم خلال عُــام 2023 بــذل العديــد مــن الجهــود لتطويــر المنظومــة القضائية، 
ــة  ــا الآراء المختلف ــتطلع فيه ــة اس ــوحات ميداني ــراء مس ــس بإج ــام المجل ــد ق فق
للفئــات الوظيفيــة بالمجلــس والمســتفيدين مــن خدماتــه، وشــهد عُــام 2023 
أيضــا إنشــاء مقــر لتقديــم خدمــات الكاتــب بالعــدل فــي صالــة »اســتثمر فــي عُمان« 
بهــدف دعُــم بيئــة الأعُمــال وتســريع إجــراءات منظومــة العمــل القضائــي والعدلــي 
والتكامــل مــع المؤسســات الحكوميــة الأخــرى، كمــا تــم تخفيــض رســوم الكاتــب 
بالعــدل، وتمديــد فتــرة ســريان الــوكالات، واعُتمــاد الهويــة البصريــة للمجلــس، 
وتدشــين مبــادرة إعُلاميــة باســم »بَــرْوة« تســتهدف رفــع وعُــي المجتمــع بالإجــراءات 

القانونيــة بصفــة مســتمرة

أولويــــة التشريع والقضاء والرقابة

قضائي  ونظام  تشاركية،  تشريعية  منظومة  الاستراتيجي:   التوجه 
مستقل ومتخصص وناجز، ورقابة فاعلة وشفافة
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كمــا شــهد عُــام 2023 أيضًــا إعُــداد مشــروع الخطــة الاســتراتيجية بعيــدة المــدى 
للمجلــس الأعُلــى للقضــاء )2024-2040( التــي تعــد خارطــة طريــق لتحقيــق أهداف 
المجلــس طويلــة المــدى، وتتضمــن الخطــة مشــاريع ومبــادرات لتحديــد المتطلبات 
التشــريعية والتقنيــة والبشــرية والماليــة لتطويــر القضــاء التخصصــي فــي الجوانــب 
التجاريــة والضريبيــة والاســتثمارية، وتعزيــز وتأهيــل الكــوادر القضائيــة ومعاونيهــم 
فــي مجــال الاســتثمار مــن خلال إعُــداد وتنفيــذ برامــج لتأهيــل وتدريــب القضــاة فــي 

المجــالات الاقتصاديــة والاســتثمارية. 

وتتضمــن الخطــة أيضــا عُــدداً مــن المشــاريع الأخــرى فــي مجــال تطويــر الوســائل 
مراجعــة  بينهــا  مــن  العلاقــة؛  ذات  الجهــات  مــع  بالتنســيق  للتقاضــي  البديلــة 
وتطويــر قانــون التوفيــق والمصالحــة ودور لجانهــا وتطويــر دور لجــان تســوية 
ــذ  ــداد وتنفي ــى إعُ ــة إل ــم، بالإضاف ــة التحكي ــر منظوم ــة وتطوي ــات العمالي المنازعُ
ــد الوســائل البديلــة للتقاضــي  ــة لمتلقّــي الخدمــة عُــن أهميــة وفوائ برامــج توعُوي

ــا ــة لتبنيه ــر الثقاف وتغيي

وتأتــي هــذه الجهــود فــي الوقــت الــذي يتــم فيــه العمــل عُلــى تقليــل مــدد 
التقاضــي وبمــا يُســهم فــي رفــع معــدل رضــا المتعامليــن مــع خدمــات المجلــس، 
ــخ  ــن تاري ــدءاً م ــي ب ــات التقاض ــة لعملي ــدد الزمني ــط الم ــتقراء متوس ــى اس ــاء عُل وبن
تســجيل الدعُــوى إلــى تاريــخ عُقــد جلســتها الأولــى وانتهــاءً بتاريــخ صــدور الحكــم

وفــي مجــال التحــول الرقمــي تــم خلال عُــام 2023 تدشــين منصــة »توثيــق« الخاصة 
بالخدمــات المقدمــة مــن الكاتــب بالعــدل، وتوفــر المنصــة ما يزيــد عُــن )60( خدمة 
الكترونيــة، وتــم ربــط )28( خدمــة الكترونيــة مــع الجهــات الحكوميــة ذات العلاقــة، 
ويجــري تنفيــذ )86( مشــروعُا فــي تقنيــة وأمــن المعلومــات، وتفعيل خدمــة الدفع 
الالكترونــي لمســتحقات تنفيــذ الأحــكام عُبــر أجهــزة الدفــع الالكترونــي المتوفــرة 
فــي مجمعــات المحاكــم والمراكــز التجاريــة والمنافــذ الحدوديــة، وبنهايــة عُــام 
2023 بلغــت نســبة الخدمــات الالكترونيــة المقدمــة مــن المجلــس الأعُلــى للقضــاء 

ــا  ــبة رض ــت نس ــا بلغ ــس، فيم ــا المجل ــي يقدمه ــات الت ــي الخدم ــن إجمال )88%( م
المســتفيدين عُلــى خدمــات المجلــس الالكترونيــة )%74(. 

وتتضمــن الخطــط المســتقبلية للمجلــس الأعُلــى للقضــاء بــذل مزيــد مــن الجهــود 
ــة  ــب المتصل ــتكمال الجوان ــن خلال اس ــة م ــة القضائي ــين المنظوم ــر وتحس لتطوي
بالمجلــس فــي عُمليــة إعُــادة هيكلــة مرفــق القضــاء وفــقاً للمرســوم الســلطاني 
)2022/35( بشــأن تنظيــم شــؤون القضــاء، والعمــل عُلــى إعُــداد الخطة التشــغيلية 
ــة  ــداد خط ــدف إعُ ــدى به ــدة الم ــتراتيجية بعي ــة الاس ــى )2024-2030( للخط الأول

مبرمجــة لتطويــر مرفــق القضــاء

أبرز أهداف الخطة الاستراتيجية بعيدة المدى للمجلس الأعلى 
للقضاء )2040-2024( 

تطــــويــر القـــضـــــاء التخـــصصــــي في الجــوانـب 
التجاريــة والضريبيــة والاستثمــارية

تعـــــزيـــــز وتـــأهـــيــل الكـــــوادر القـــــضائيــة 
ومعاونيــــهم في مجال الاستثمـار

تطـــــويـــــر الوســــــائـــل البــديلـــة 
للتقــــاضـــي

الخــدمــــات ا�ســاسيــــة ذات  رقمنــــــة 
ا�ولــــويـــــة ل�فــــراد والـمــــؤسســـــات 

الحكوميــة والخاصــة
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يحمــي  ومســتقل  شــامل  رقابــي  نظــام  إيجــاد  عُلــى  عُُمــان  ســلطنة  تعمــل 
المقــدرات الوطنيــة ويكافــح الفســاد ويحقــق مبــادئ المســاءلة والمحاســبة مــع 
الاهتمــام بالشــفافية والإفصــاح، وفــي هــذا الإطــار تركــز المنظومــة الرقابيــة عُلــى 
تعزيــز العمــل الرقابــي، وتطويــر الأدوات الرقابيــة، وإيجــاد بيئــة مؤسســية تشــاركية 
بيــن جهــاز الرقابــة الماليــة والإداريــة للدولــة والجهــات المشــمولة بالرقابــة لحمايــة 
المــال العــام ومنــع التعــدي عُليــه، فــضلا عُــن إرســاء ثقافــة المســاءلة والمحاســبة، 
بــالأدوار  للقيــام  وتأهيلهــا  المتخصصــة  الرقابيــة  الوطنيــة  الكفــاءات  وتطويــر 

ــة.   ــتقلة وفاعُل ــة مس ــق رقاب ــى تحقي ــولا إل ــا وص ــة به المنوط

وقــد قــام جهــاز الرقابــة الماليــة والإداريــة للدولــة خلال عُــام 2022 بتنفيــذ العديــد 
مــن الجهــود الراميــة لتطويــر المنظومــة الرقابيــة، فقــد قــام الجهــاز بتنفيــذ )181( 
مهمــة رقابيــة وإصــدار )147( تقريــرا رقابيــا، وزيــادة نســبة الملاحظــات المنفــذة 
ــل  ــا تعام ــي، كم ــال عُُمان ــون ري ــل )17.8( ملي ــترداد وتحصي ــى )23%(، واس ــل إل لتص

مــع )113( قضيــة بشــأن الأمــوال العامــة التــي صــدرت بشــأنها أحــكام إدانــة

ولتفعيــل الخطــة الوطنيــة لتعزيــز النزاهــة تــم خلال عُــام 2023 عُقــد الحلقــة 
ــة  ــة لمتابع ــات ذات العلاق ــع الجه ــال م ــاط الاتص ــد نق ــة، وتحدي ــة للخط التنفيذي
ــا  ــة أدواره ــة لمناقش ــات المعني ــع الجه ــا م ــد )13( اجتماعُ ــا، وعُق ــذ أهدافه تنفي
فــي التنفيــذ، كمــا تــم عُقــد عُــدد مــن الاجتماعُــات مــع وحــدة متابعــة تنفيــذ رؤيــة 
عُُمــان 2040 للتنســيق فــي مجــال وضــع آليــة تحديــد الأدوار فــي الخطــة، وقــد تــم 

ــة ــذ الخط ــي تنفي ــدء ف ــرات والب ــة إدارة المؤش ــل لوح ــام تفعي خلال الع

ــكيل المنظومة الرقابية .. الاستراتيجية الوطنية لتعزيز النزاهة  ــم تش ــد ت ــاد فق ــدركات الفس ــر م ــي مؤش ــف ف ــين التصني ــال تحس ــي مج ف
فريــق وطنــي ممــثلا بالجهــات ذات العلاقــة، وقــد قــام الفريــق بدراســة تفصيليــة 
لنتائــج ســلطنة عُُمــان وصياغــة التوصيــات الراميــة إلــى تحســين المؤشــر، وفــي 
ــات ذات  ــي الجه ــع ممثل ــة م ــل التنفيذي ــة العم ــق حلق ــد الفري ــر 2023 عُق نوفمب
العلاقــة لتوضيــح محتــوى الدراســة والتوصيــات والخطــة التنفيذيــة المتعلقــة 
للتنافســية  الوطنيــة  اللجنــة  قامــت  وقــد  جهــة،  كل  وأدوار  التوصيــات  بتنفيــذ 
الــوزراء  لمجلــس  العامــة  الأمانــة  إلــى  ورفعهــا  والتوصيــات  الدراســة  باعُتمــاد 
لإقرارهــا والتنســيق مــع الجهــات المعنيــة بتنفيــذ التوصيــات، ويواصــل الفريــق 
ــية  ــي للتنافس ــب الوطن ــع المكت ــاون م ــر بالتع ــين المؤش ــي بتحس ــي المعن الوطن
بمتابعــة تنفيــذ خطــة تحســين تصنيــف ســلطنة عُُمــان فــي المؤشــر والرصــد 
ــول  ــم للحص ــة بالتقيي ــة المعني ــات الدولي ــع المنظم ــل م ــتمر للأداء، والتواص المس
ــة، ومنهــا  ــات المطلوب عُلــى أفضــل الممارســات المعنيــة بتحســين المؤشــر والبيان
عُلــى ســبيل المثــال لا الحصــر، جهــود الانضمــام إلــى الكتــاب الســنوي للتنافســية 

ــف ــين التصني ــي تحس ــهم ف ــذي سيس وال

وتتضمــن الخطــط المســتقبلية لجهــاز الرقابــة الماليــة والإداريــة للدولــة فــي مجــال 
تطويــر المنظومــة الرقابيــة: دراســة تطويــر التشــريعات المتعلقــة بالمنظومــة 
للربــط  التنســيق  واســتكمال  العلاقــة،  ذات  الجهــات  مــع  بالتنســيق  الرقابيــة 
والتكامــل مــع الجهــات المشــمولة بالرقابــة، وتفعيــل الشــراكة المجتمعيــة مــع 
مؤسســات المجتمــع المدنــي، وتأهيــل الكفــاءات الرقابيــة الوطنيــة بالتنســيق مــع 

ــع ــي المجتم ــة ف ــة الذاتي ــيخ الرقاب ــة، وترس ــة بالرقاب ــات المختص الجه
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تعمــل ســلطنة عُُمــان بشــكل حثيــث عُلــى تطويــر المنظومــة التشــريعية بشــكل 
يواكــب النمــو الاقتصــادي والتطــورات العالميــة فــي مختلــف القطاعُــات وخاصــة 

القطاعُــات الاقتصاديــة التــي تشــهد تحــولات عُالميــة متســارعُة

وشــهدت المنظومــة التشــريعية الكثيــر مــن الحــراك في إصــدار ومراجعــة القوانين 
ــة  ــة المعني ــا الجه ــة كونه ــؤون القانوني ــدل والش ــت وزارة الع ــد قام ــة، وق القائم
ــي  ــريعية الت ــة التش ــرارات ذات الصبغ ــح والق ــن واللوائ ــروعُات القواني ــة مش بمراجع

المنظومة التشريعية .. الكفاءات الوطنية 

ــة، وبذلــت العديــد مــن الجهــود فــي مجــال الجهود المبذولة لتحسين المنظومة الرقابية تعدهــا وحــدات الجهــاز الإداري للدول
ــدار )11(  ــام 2023 إص ــم خلال عُ ــد ت ــريعية، وق ــة التش ــن والأنظم ــة القواني مراجع
مرســوما يتعلــق بإصــدار أو تعديــل القوانيــن، و)10( مراســيم خاصــة بإنشــاء أو 
ــى  ــق عُل ــق بالتصدي ــوما تتعل ــة، و)35( مرس ــاز الإداري للدول ــدات الجه ــم وح تنظي
اتفاقيــات دوليــة واتفاقيــات نفطيــة، و)42( مرســوما يتعلــق بموضوعُــات أخــرى 
متنوعُــة مثــل تقريــر صفــة المنفعــة العامــة، والتعيينــات، وإنشــاء ســفارات ســلطنة 
عُُمــان، ومنــح الجنســية العُمانيــة، كمــا ســاهمت وزارة العــدل والشــؤون القانونيــة 
فــي إصــدار حوالــي )67( لائحــة مــا بيــن اللوائــح التنظيميــة واللوائــح التنفيذيــة و)13( 

قــرارا. 

كمــا قامــت وزارة العــدل والشــؤون القانونيــة بإعُــداد دليليــن استرشــاديين لعمــل 
الــوزارة فــي مجــال التشــريع وفــي مجــال الفتــاوى القانونيــة وذلــك فــي إطــار 

ــريعية ــة التش ــر المنظوم ــز وتطوي ــم لتعزي ــعيها الدائ س

وفــي ســبيل تطويــر المنظومــة التشــريعية لضمــان وجود تشــريعات مرنــة مواكبة 
للمتغيــرات المحليــة والعالميــة مثلما تســتهدف أولوية التشــريع والقضــاء والرقابة، 
قامــت وزارة العــدل والشــؤون القانونيــة بإعُــداد إطــار مرجعــي لمراجعــة القوانيــن 
ــي  ــريعة ف ــورات الس ــة والتط ــة والعالمي ــرات المحلي ــب المتغي ــكل دوري يواك بش
مختلــف المجــالات الاجتماعُيــة والاقتصاديــة والسياســية، كمــا تركــز الأولويــة عُلــى 
ــر الكفــاءات التشــريعية، وفــي هــذا المجــال قامــت الــوزارة  فــي عُــام 2023  تطوي
ــاز الإداري  ــدات الجه ــف وح ــي مختل ــة ف ــاءات العامل ــر الكف ــة لتطوي ــاد خط باعُتم
2024 والأعُــوام اللاحقــة، وتتضمــن  للدولــة، والتــي يجــري تنفيذهــا خلال عُــام 
ــة  ــف القانوني ــاغلي الوظائ ــل ش ــب وتأهي ــة لتدري ــة متخصص ــج تدريبي ــة برام الخط
ــة  ــتراتيجية لرؤي ــداف الإس ــق الأه ــا يحق ــة، وبم ــات الإداري للدول ــدات الجه ــي وح ف

ــان 2040  عُُم

وتتضمــن الخطــط المســتقبلية لــوزارة العــدل والشــؤون القانونيــة مزيــدا مــن 
للمراجعــة  التنظيمــي  الإطــار  اعُتمــاد  خلال  مــن  التشــريعية  للــدورة  التطويــر 

الانتــــهاء من مشـروع 
تعــــديل قانون حماية 
المــــال العــام وتجنب 

تضارب المصالح

الربـــط ا�لكــتروني مع 
المـــشمولة  الجــــهات 

بالرقابة

الكـــفـــاءات  تــأهـــــيل 
الوطنية فـي المجالات 

ذات الصلة

الثقة والشفافية مع  تعـزيز 
المجتمع من خلال نـــــشــــــر 

المـــــلخـــــص المجتمعي 

إطـلاق الخطة الوطنية لتعزيز 
حــــوكــــمـة  ووضـع  النـــزاهة 

وآلــــيـــات المتابعة
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أبرز الجهود المبذولة في تطوير المنظومة التشريعية

أبرز القوانين التي صدرت في عام 2024/2023 ــتباقي  ــط الاس ــة بالتخطي ــات المعني ــام الجه ــن قي ــي تضم ــن، والت ــة للقواني الدوري
لاحتياجاتهــا وتقديــر مــدى الحاجــة إلــى تعديــل قانــون قائــم أو اســتصدار قانــون 
جديــد فــي إطــار الاختصاصــات المنوطــة بهــا لمواكبــة المتغيــرات فــي ضــوء 
التطــور الســريع فــي مختلــف المجــالات الاجتماعُيــة والاقتصاديــة والسياســية، كما 
ــة  ــاركة المجتمعي ــي للمش ــار التنظيم ــل الإط ــان تفعي ــى ضم ــوزارة عُل ــتعمل ال س
فــي إعُــداد القوانيــن، والــذي يهــدف إلــى مشــاركة المجتمــع فــي صياغــة القوانيــن 

المســتحدثة

إصــدار الدليـل الاسترشادي
للصـــياغــات التشـــريعـية

إصــدار الدليـل الاسترشادي
للـــــفتـــــاوي القـــانـــونيــة

إعـداد إطــار مـــرجعــي لمراجعــة القوانيــن بشكــل
دوري لضمان مواكبة المتغيرات المحلية والعالمية

اعتمــاد خطـة لتطويـر الكفـاءات العاملـة
في مختلف وحدات الجهاز ا�داري للدولة

إعداد ا�طار التنظيمي للمشاركة
المجتمعيــة فـي إعـداد القـوانين

قــــانــون 
الـــديـــن 
العــــــام

قــــــانــــون 
الحـــــمايــة 
الاجتماعية

قــــانـــون 
التـــعليم 
المـدرسـي

قــــانــون 
التعــليم 
العــــالـي

قانـــــون
العمـــــل

قــانــون 
الســياحــة

أولويــــة التشريع والقضاء والرقابة
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محور البيئة
المستدامة



تحظــى البيئــة فــي ســلطنة عُُمــان باهتمــام كبيــر باعُتبارهــا إحــدى أولويــات التنميــة 
تقليــل  فــي  ورعُايتهــا  حفظهــا  عُمليــات  وتُســهِم  والاقتصاديــة،  الاجتماعُيــة 
التكاليــف الاقتصاديــة التــي قــد تُســببها حــالات الهــدر أو التدهــور أو الفقــدان، كمــا 
يُعــدّ الاســتخدام الأمثــل للمــوارد الطبيعيــة واســتدامتها ضروريًــا لدعُــم الاقتصــاد 

وتحفيــزه

تتمتــع ســلطنة عُُمــان بالعديــد مــن المقومــات الداعُمــة للاســتدامة البيئيــة وفــي 
مقدمتهــا المــوارد الطبيعيــة التــي يُمكِــن توظيفهــا فــي توليــد الطاقــة النظيفــة 
ــون  ــة وص ــاة الفطري ــة الحي ــا أن حماي ــية، كم ــة الشمس ــاح أو الطاق ــتخدام الري باس
لتفعيــل  المجــال  الســياحي وتفســح  القطــاع  الطبيعــة تُســهِم فــي تنشــيط 

ــة ــياحة البيئي ــطة الس أنش

تشــكل أولويــة البيئــة والمــوارد الطبيعيــة نقطــة انــطلاق لتحقيــق غايــات القطــاع 
البيئــي نظــراً لأنهــا الأولويــة الأكثــر اهتمامًــا بالرفاهيــة البيئيــة مــن خلال اهتمامهــا 
بالاســتخدام المســتدام للمــوارد والثــروات الطبيعيــة، والتوجّــه نحــو الاقتصــاد 
الأخضــر، وتنويــع مصــادر الطاقــة غيــر التقليديــة، وتحقيــق الأمــن الغذائــي والمائــي، 
ونشــر الوعُــي البيئــي الــذي يوجّــه المجتمــع إلــى الاســتخدام الأمثــل للمــوارد 

ــا ــكل عُناصره ــة ب ــى البيئ ــة عُل ــة والمحافظ الطبيعي

وتؤكــد الأهــداف المتعلقــة بأولويــة البيئــة والمــوارد الطبيعيــة أهميــة الحفــاظ 
ــق  ــتدامة، وتحقي ــورة مس ــتغلالها بص ــى اس ــل عُل ــددة والعم ــوارد المتج ــى الم عُل
التــوازن بيــن المتطلبــات البيئيــة والاقتصاديــة والاجتماعُيــة، والعمــل بقواعُــد التنمية 
المســتدامة؛ وصــولا إلــى إيجــاد أوســاط بيئيــة ذات جــودة عُاليــة وخاليــة مــن التلــوث

يُذكــر أنــه بعــد التراجــع الحــاد الــذي شَــهده مؤشــر الأداء البيئــي  فــي عُــام 2022م 
قفــزت ســلطنة عُُمــان فــي التصنيــف 95 مرتبــة فــي أحــدث قــراءة للمؤشــر لعــام 
2024 محققــة التصنيــف ال 54 عُالميــا )والثانــي عُربيــا( مــن التصنيــف 149 فــي عُام 

ــة  ــة البيئ ــل هيئ ــن قب ــة م ــود المبذول ــا بالجه ــن مدفوعًُ ــذا التحس ــاء ه 2022، وج
ــات  ــى التحدي ــوف عُل ــة للوق ــات ذات العلاق ــية والجه ــي للتنافس ــب الوطن والمكت
التــي تحــول دون تحســين تصنيــف ســلطنة عُُمــان فــي هــذا المؤشــر، ولعــل مــن أبرز 
هــذه الجهــود هــي: المباركــة الســامية لاســتراتيجية الانتقــال المنظــم إلــى الحيــاد 
)27COP ( الصفــري لســلطنة عُُمــان التــي تــم تدشــينها فــي مؤتمــر قمــة المنــاخ
فــي شــرم الشــيخ بجمهوريــة مصــر العربيــة، وكذلــك الإعُلان عُــن التوجّــه بإنشــاء 
ــرات  ــين المؤش ــي تحس ــر ف ــكل مباش ــاهم بش ــذي س ــتدامة ال ــان للاس ــز عُُم مرك
ــاهم  ــا س ــر، كم ــت المؤش ــة تح ــاخ المنضوي ــر المن ــاع تغي ــة بقط ــة المتعلق الفرعُي
إصــدار المراســيم الســلطانية بإنشــاء محميــات طبيعيــة جديــدة ليبلــغ عُددهــا 30 

محميــة، فــي تحسّــن محــور النظــم البيئيــة

تحسن سلطنة عُمان في مؤشر الأداء البيئي

القيمة

التصنيف

المستهدف 2030

القيمة > 65.46
أو من أفضل  40 دولة

المستهدف 2040

القيمة > 74.69
أو من أفضل  20 دولة

2024

51.954

2020

38.5

110

2022

30.7

149

2018

116

51.3

أولويــــة البيئة والموارد الطبيعية 

التوجه الاستراتيجي:  نظم إيكولوجية فعالة ومتزنة ومرنة لحماية 
البيئة واستدامة مواردها الطبيعية دعماً للاقتصاد الوطني
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تركّــز أولويــة البيئــة والمــوارد الطبيعيــة عُلــى تحقيــق مفهــوم التنميــة المســتدامة 
ــن  ــد م ــا الح ــن بينه ــتراتيجيات؛ م ــط والاس ــج والخط ــن البرام ــد م ــن خلال العدي م
ــة  ــط ومتابع ــواء المحي ــودة اله ــد ج ــم رص ــار يت ــذا الإط ــي ه ــوث، وف ــر التل مخاط
مؤشــرات بيانــات جــودة الهــواء بشــكل لحظــي مــن خلال شــبكة مــن المحطــات 
لرصــد جــودة الهــواء، والتــي تــم إنشــاؤها فــي مختلــف محافظــات ســلطنة عُُمــان، 
وتقــوم هــذه المحطــات بقيــاس تراكيــز الملوثــات الغازيــة والدقائــق العالقــة فــي 
الهــواء الجــوي لتجنــب حــدوث أي تجــاوز ملحــوظ لهــذه الملوثــات عُــن المعيــار 

المحــدد لجــودة الهــواء المحيــط فــي ســلطنة عُُمــان.  

وشــهد عُــام 2023 تنفيــذ مشــروع قيــاس مســتويات التلــوث الضوضائــي فــي 
ــوب  ــة جن ــة ومحافظ ــمال الباطن ــة ش ــع بمحافظ ــدة مواق ــي عُ ــة ف ــة العام البيئ
الباطنــة بهــدف التأكــد مــن أن مســتويات »الضوضــاء« تقع ضمــن الحــدود والمعايير 
الوطنيــة المســموح بهــا وعُــدم تجاوزهــا للمســتويات التــي قــد تــؤدي إلــى الإضــرار 

بالصحــة العامــة. 

كمــا شــهد عُــام 2023 تنفيــذ عُــدد مــن المبــادرات لخفــض كثافــة المخلفــات 
البلاســتيكية؛ مــن بينهــا مشــروع مســح النفايــات الصلبــة )التلــوث البلاســتيكي( في 
ــة  ــص«، وحمل ــك حري ــة »خل ــة المجتمعي ــة للتوعُي ــة الوطني ــة، والحمل ــة البحري البيئ
ــة،  ــن العام ــي الأماك ــات ف ــي النفاي ــلبية لرم ــار الس ــة بالآث ــتاهل« للتوعُي ــان تس »عُُم
وبرنامــج المــدارس الخضــراء لرفــع مســتوى الوعُــي حــول قضايــا البيئــة والاقتصــاد 
الشــواطئ  تنظيــف  حــملات  إلــى  بالإضافــة  الطلبــة،  بيــن  والاســتدامة  الدائــري 

ــرى.  ــادرات الأخ ــن المب ــد م والعدي

وفــي مجــال جــودة البيئــة البحريــة ومنــع تلوثهــا يتــم العمــل عُلــى تنفيــذ مشــروع 
رصــد الملوثــات فــي البيئــة البحريــة مــن خلال قيــاس مســتويات الملوثــات )المعادن 
ــاه البحــر والرســوبيات القاعُيــة، ويتــم  ــات( فــي كلّ مــن مي الثقيلــة والهيدروكربون

تقييــم النتائــج والمتغيــرات ومقارنتهــا مــع المعاييــر العالميــة؛ الأمــر الــذي يســاعُد الحد من التلوث 
فــي توفيــر بيانــات خاصــة بجــودة ميــاه البحــر والرســوبيات القاعُيــة وهــو مــا يوفــر 

مؤشــرات واقعيــة لحالــة البيئــة البحريــة

وتُركّــز الجهــود البيئيــة أيضــا عُلــى حمايــة منظومــة التربــة والميــاه مــن التلــوث مــن 
خلال متابعــة عُمليــات تصريــف وإعُــادة اســتخدام ميــاه الصــرف المعالجــة، وبحــث 
الحلــول والتحديــات الناجمــة عُــن عُــدم اكتمــال البنــى الأساســية للصــرف الصحــي 
مــن خلال إلــزام جميــع المنشــآت الخاصــة بمعالجــة نفايــات الصــرف الصحــي، 
واســتصدار تصاريــح بيئيــة وتراخيــص خاصــة بتصريف وإعُادة اســتخدام ميــاه الصرف 
الصحــي المعالجــة والتأكــد مــن مطابقــة الميــاه المعالجــة للمعاييــر البيئيــة، كمــا 
ــودة  ــد ج ــروع رص ــا مش ــن بينه ــاع م ــي القط ــروعُات ف ــن المش ــدد م ــذ عُ ــم تنفي ت
ــة  ــة الناتج ــاه المعالج ــودة المي ــروع ج ــقط ومش ــة مس ــة بمحافظ ــاه الجوفي المي

مــن محطــات الصــرف الصحــي والصناعُــي بمحافظــة مســقط. 

ــن أي  ــد م ــى الح ــان عُل ــلطنة عُُم ــي س ــا ف ــول به ــة المعم ــريعات البيئي ــز التش وترك
تأثيــرات ســلبية عُلــى البيئــة وتعزيــز اســتدامتها، ومــن هنــا يأتــي الــدور المهــم فــي 
تعزيــز عُمليــات الرقابــة البيئيــة للتحقــق مــن التــزام المنشــآت التجاريــة والصناعُيــة 
بالاشــتراطات البيئيــة وضمــان تطبيقهــا عُلــى أرض الواقــع بكفــاءة عُاليــة، وشــهد 
ــي  ــق الكترون ــاء تطبي ــن خلال إنش ــة م ــة البيئي ــات الرقاب ــة عُملي ــاع أتمت ــذا القط ه
فــي الهاتــف المحمــول يقــوم مــن خلالــه موظــف الرقابــة البيئيــة بإرســال بيانــات 
الزيــارات الميدانيــة مــن ميــدان العمــل إلــى قاعُــدة البيانــات الرئيســية، ممــا عُــزز مــن 

القــدرة عُلــى  المتابعــة الفوريــة للبيانــات وتحليلهــا.

ويشــهد القطــاع البيئــي أيضــا العمــل عُلــى توفيــر حلــول لتنقيــة الهــواء مــن 
خلال عُــدد مــن مبــادرات اســتزراع الأشــجار، مــن بينهــا المبــادرة الوطنيــة لزراعُــة 
)10( ملاييــن شــجرة التــي انطلقــت فــي عُــام 2020 ويتــم تنفيذهــا بالتعــاون 
ــى  ــم حت ــد ت ــي، وق ــع المدن ــات المجتم ــاص ومؤسس ــام والخ ــن الع ــن القطاعُي بي
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منتصــف عُــام 2023 اســتزراع حوالــي )845( ألــف شــتلة، وغــرس )13( مليــون بــذرة، 
ــتزراعُها  ــادة اس ــة وإعُ ــة المحلي ــات البري ــجار والنبات ــار الأش ــتلا لإكث ــة )15( مش وإقام
بالمناطــق المتدهــورة والمتأثــرة بالتصحــر، بالإضافــة إلــى إنشــاء مســورات لاســتزراع 

ــة.  ــة العماني ــات البري النبات

وتتضمــن الخطــط المســتقبلية بــذل المزيــد مــن الجهــود للحــد مــن التلــوث، 
ــة  ــة إضاف ــة البيئ ــا هيئ ــي تنفذه ــة الت ــن الخط ــواء تتضم ــات اله ــال ملوث ــي مج فف
)10( محطــات جديــدة لرصــد جــودة الهــواء المحيــط فــي مواقــع مختــارة ليكــون 
العــدد الإجمالــي للمحطــات )49( محطــة مــن بينهــا عُــدد مــن المحطــات التابعــة 

ــة ــع للهيئ ــي التاب ــد البيئ ــز الرص ــا بمرك ــا إلكتروني ــم ربطه ــي ت ــاص الت ــاع الخ للقط
الرصــاص  ملــوث  تراكيــز  مســتويات  رصــد  المســتقبلية  الخطــط  تتضمــن  كمــا 
المتواجــدة فــي الهــواء الجــوي بغــرض تقييــم تأثيراتهــا عُلــى البيئــة، وتنفيــذ 
مشــروع حصــر الشــعلات فــي مختلــف المحافظــات بهــدف إيجــاد قاعُــدة بيانــات 
مبدئيــة تركــز عُلــى هــذه الوحــدات المهمــة فــي الصناعُــات المختلفــة والمتمثلــة 

فــي المناطــق الصناعُيــة ومناطــق الامتيــاز. 

وتتضمــن الخطــة المســتقبلية لهيئــة البيئــة أيضــا اســتكمال مشــروع اســتزراع 
ــن  ــل م ــجيع التقلي ــات لتش ــع سياس ــام 2030، ووض ــة عُ ــجرة بنهاي ــن ش )10( ملايي
ــن  ــل م ــادئ الفص ــي مب ــتخدام وتبن ــة الاس ــتيكية أحادي ــواد البلاس ــتخدام الم اس
المصــدر، واســتحداث اللوائــح التنظيميــة التــي تضمــن الإدارة المتكاملــة للمخلفــات 
ــة عُلــى الشــواطئ والموانــئ وأنشــطة الصيــد فيمــا  البلاســتيكية، وتشــديد الرقاب
ــة  ــات ذات العلاق ــجيع الصناعُ ــتيكية، وتش ــات البلاس ــن النفاي ــص م ــق بالتخل يتعل

ــتيكية.   ــات البلاس ــر النفاي ــادة تدوي بإعُ

مؤشرات الجهود المبذولة للحد من التلوث

محـــطــات  عـــدد  زيــــادة 
مراقــــبة جــــودة الهــواء 
الحالية والمستقبلية إلى 

49 محطة 

 24/8 رقــم  القـــرار  إصـــدار 
بحـــظر استخـــدام أكــياس 
التســــــوق البــــلاستـــيـكية 

أحــــادية الاستهـلاك

ارتــــفـــاع نـــسبة النـــفايات 
المـــعــــاد تــدويرها مقارنة 

بالمنتجة إلى %37

ارتفــــاع عــــدد المــــصانع 
العامــلة في قطاع إعادة 

التدوير إلى 67 مصنعا.

تحقــيق نســب مرتفعة في 
مؤشرات جودة المياه.

نتـــائـــج مـــشـروع الـــرصـــد 
السنــــوي لمـــلوثات البـيئة 
البحـــــرية تظـــهر تـــراجـــع 

معدلات التلوث

مــؤشرات جـــودة البـــيئة 
البحــــرية تتــجاوز النـسب 

المستهدفة

ارتفـــاع مستوى الالتزام في 
تقــــارير الزيــارات التفتيشية 

للمؤسسات إلى %100

ارتـفـــــاع نســــبة الالـــتــزام 
باحـــــترازات الســـلامـــة من 
الملـــــوثات ا¬شـعاعية إلى 

%100
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تســعى اســتراتيجية الأمــن الغذائــي لتحويــل ســلطنة عُُمــان مــن دولــة مســتهلكة 
للغــذاء إلــى دولــة منتجــة مــع التركيــز فــي الوقــت ذاتــه عُلــى تشــجيع الصناعُــات 
الغذائيــة لتحقيــق أهــداف متعــددة منهــا رفــد الســوق المحليــة باحتياجاتهــا مــن 
الغــذاء، وزيــادة تواجــد المنتــج العُمانــي فــي الأســواق الخارجيــة، وتوفيــر فــرص 
العمــل، وزيــادة القيمــة المضافــة للمــوارد المحليــة، ورفــع مســاهمة صناعُــة 

ــة ــر النفطي ــادرات غي ــي الص ــي وف ــي الإجمال ــج المحل ــي النات ــة ف الأغذي

وتعمــل وزارة الثــروة الزراعُيــة والســمكية ومــوارد الميــاه عُلــى تنفيــذ عُــدد مــن 
الحلــول لمواجهــة تحديــات النظــم الغذائيــة المختلفــة ومــن أهمهــا ترشــيد 
اســتخدام الميــاه فــي الزراعُــة، واســتخدام الميــاه غيــر التقليديــة، واســتخدام 
التقنيــات الحديثــة المبتكــرة فــي القطــاع الزراعُــي، والتوســع فــي الاســتمطار 
الاصطناعُــي، ودعُــم المنتــج العُماني، وتشــجيع الاســتثمار فــي الصناعُــات الغذائية، 
إضافــة إلــى تأهيــل وتدريــب الــكادر الوطنــي فــي مجــال الزراعُــة وتشــديد الرقابــة 

عُلــى المنتجــات الزراعُيــة وتوعُيــة المزارعُيــن بالاســتخدام الآمــن للمبيــدات

مــن  عُــدد  توقيــع   2023 عُــام  خلال  والمائــي  الغذائــي  الأمــن  قطــاع  وشــهد 
الاتفاقيــات وافتتــاح مشــروعُات جديــدة، ففــي مختبــر الأمــن الغذائــي الــذي نفذتــه 
وزارة الثــروة الزراعُيــة والســمكية ومــوارد الميــاه فــي الفتــرة مــن 29 أكتوبــر وحتــى 
9 نوفمبــر 2023 تــم توقيــع )28( عُقــد انتفــاع واتفاقيــات بقيمــة اســتثمارية تقــدر 
بـــ )102( مليــون ريــال عُمانــي، منهــا توقيــع اتفاقيــة اســتغلال أســماك الفنــار مــع 
شــركة تنميــة أســماك عُُمــان بقيمــة )40( مليــون ريــال عُُمانــي، كمــا تــم فــي عُــام 
2023 تنظيــم المعــرض الدولــي الأول للتمــور والعســل بمشــاركة )153( شــركة 
محليــة ودوليــة وقــد بلــغ إجمالــي الصفقــات والمبيعــات فــي فتــرة المعــرض 
افتتــاح مشــروع اســتزراع   2023 تــم خلال عُــام  ريــال عُمانــي، كمــا  ألــف   )500(
الروبيــان بمنطقــة الخويمــة بولايــة جــعلان بنــي بوعُلــي وتبلــغ القيمــة الاســتثمارية 
للمشــروع )17( مليــون ريــال عُمانــي وأقيــم عُلــى مســاحة 200 هكتــار وتبلــغ 

ــنويا ــن س ــروع )3200( ط ــة للمش ــة الإنتاجي الطاق

ــن  ــد م ــح المزي ــام 2023 فت ــهد عُ ــمكية ش ــة والس ــادرات الزراعُي ــاع الص ــي قط وف
الأســواق للصــادرات العُمانيــة، وتســجيل العديــد مــن الشــركات العُمانيــة لتصديــر 
المنتجــات الســمكية إلــى أســواق البرازيــل وروســيا وفيتنــام بالإضافــة إلــى الأســواق 
ــذاء  ــة الغ ــي لسلام ــاون المؤسس ــج التع ــى برنام ــع عُل ــم التوقي ــا ت ــة، كم الخليجي
المُصــدّر والمســتورد بيــن ســلطنة عُُمــان والصيــن، وفــي القطــاع النباتــي تــم إعُفــاء 
صــادرات التمــور والبســور العُمانيــة مــن الرســوم الجمركيــة فــي الأســواق الدوليــة 

الأساســية مثــل الهنــد وتركيــا والمغــرب.

وشــهد عُــام 2023 أيضــا تنفيــذ مجموعُــة مــن المبــادرات لتعزيــز  الأمــن الغذائــي 
ــعار الأعُلاف  ــتقرار أس ــم اس ــة لدعُ ــادرة الحكومي ــد المب ــا: تمدي ــن بينه ــي م والمائ
الحيوانيــة، وقــد أســهمت المبــادرة فــي الحــد مــن ارتفــاع أســعار الأعُلاف فــي 
الســوق المحليــة واســتمرار الشــركات المنتجــة للأعُلاف والدواجــن والبيــض بنفــس 
ــعار   ــتقرار أس ــم اس ــة لدعُ ــادرة الحكومي ــذ المب ــم تنفي ــا ت ــة، كم ــة الإنتاجي الطاق
القمــح مــن خلال الدعُــم الحكومــي لشــركات المطاحــن المدرجــة فــي المبــادرة، 
وقــد أســهمت المبــادرة فــي اســتقرار أســعار الطحيــن ومنتجــات المخابــز وتوفرهــا 

ــتهلك ــبة للمس ــعار المناس ــة بالأس ــوق المحلي بالس

وفــي مجــال الأمــن المائــي يتــم إنشــاء عُــدد مــن الســدود مــن بينهــا ســد الحمايــة 
مــن مخاطــر الفيضانــات بمنطقــة الجفينــة بولايــة العامرات وهــو الســد الثاني الذي 
يتــم تنفيــذه بعــد ســد مرتفعــات العامــرات ضمــن منظومــة الحمايــة المقترحــة 
ــا  ــة، كم ــرم التجاري ــرات والق ــي العام ــة منطقت ــدود لحماي ــا )7( س ــغ عُدده والبال
ــي  ــتمطار الاصطناعُ ــة الاس ــاء محط ــاع إنش ــذة بالقط ــروعُات المنف ــت المش تضمن
ــات  ــي ولاي ــة ف ــراكة المجتمعي ــدود بالش ــن الس ــدد م ــاء عُ ــي، وإنش ــة المضيب بولاي
ســمائل وعُبــري وينقــل، كمــا تــم الانتهــاء مــن صيانــة وإصلاح مجموعُــة مــن الأفلاج 

والعيــون المائيــة

الأمن الغذائي والمائي 
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ــاه  ــوارد المي ــمكية وم ــة والس ــروة الزراعُي ــوزارة الث ــتقبلية ل ــة المس ــن الخط وتتضم
تطويــر الاســتراتيجية الوطنيــة للأمــن الغذائــي لتكــون بمثابــة خارطــة طريــق لتنميــة 
القطــاع، وتتضمــن الاســتراتيجية أهدافــا عُديــدة وبرامــج رئيســية والعديــد مــن 
المشــروعُات والمبــادرات التــي مــن شــأنها دعُــم تقــدم ســلطنة عُُمــان فــي مؤشــر 

الأمــن الغذائــي العالمــي

حــددت رؤيــة عُُمــان 2040 هدفًــا طموحًــا لنمــو الناتــج المحلــي الإجمالــي لســلطنة 
ــادة  ــادي بزي ــو الاقتص ــي النم ــارع ف ــذا التس ــط ه ــنويًا، ويرتب ــبة )5%( س ــان بنس عُُم
الطلــب عُلــى الطاقــة ليرتفــع بحلــول عُــام 2050 بنحــو ثلاثــة أضعــاف الطلــب 
فــي عُــام 2021، وتتطلــع الرؤيــة لتوفيــر هــذه الطاقــة عُبــر تنويــع قطاعُــات إنتــاج 

ــام 2050  ــول عُ ــري بحل ــاد الصف ــق الحي ــزام بتحقي ــع الالت ــة م ــة الكهربائي الطاق

ويعتبــر 11 أكتوبــر مــن عُــام 2022 أحــد التواريــخ المهمــة فــي القطــاع البيئــي، ففــي 
هــذا التاريــخ اعُتمــدت ســلطنة عُُمــان عُــام 2050 موعُــدًا لتحقيــق الحيــاد الصفــري 
ــار التغيــر المناخــي، واعُتمــد مجلــس  الكربونــي لتحســين الأداء البيئــي وتخفيــف آث
الــوزراء الــذي انعقــد فــي 11 أكتوبــر 2022 برئاســة جلالــة الســلطان هيثــم بــن 
ــذا  ــى ه ــول إل ــة للوص ــة وطني ــداد خط ــاه - إعُ ــه الله ورعُ ــم – حفظ ــارق المعظ ط
الهــدف، ووفقًــا لذلــك تــم فــي 23 أكتوبــر 2022 الإعُلان عُــن تأســيس شــركة 
هيدروجيــن عُُمــان »هايــدروم« وهــي شــركة مســتقلة ومملوكــة بالكامــل لشــركة 
تنميــة طاقــة عُمــان التــي تشــرف عُليهــا وزارة الطاقــة والمعــادن، وتختــص شــركة 
هيدروجيــن عُُمــان بتنميــة قطــاع الهيدروجيــن بالتخطيــط الاســتراتيجي وإدارة 
تخصيــص الأراضــي الحكوميــة لمطــوري الهيدروجيــن ومراقبــة تنفيــذ المشــاريع.

وبهــدف توفيــر مســاحات كافيــة للاســتثمار فــي قطــاع الهيدروجيــن الأخضــر تــم 
تخصيــص مســاحات تزيــد عُلــى )65( ألــف كــم مربــع لمشـــاريع الطاقــة المتجــددة 
والهيدروجيــن النظيــف وفقــا للمرســوم الســلطاني رقــم )2023/10( الصــادر فــي 
ــر 2023، ومــن المُخطــط أن يُســتَغل أكثــر مــن )50( ألــف كــم مربــع مــن  16 فبراي

هــذه المســاحات لغــرض مشــاريع الهيدروجيـــن الأخضــر

وقــد وقعــت شــركة هيدروجيــن عُُمان حتــى نهاية عُــام 2023 عُلى )6( مشــروعُات 
تطويريــة واســعة النطــاق لإنتــاج الهيدروجيــن الأخضــر والمشــروعُات المرتبطــة بــه، 
ــع  ــي الرب ــي، وف ــار دولار أمريك ــى )38( ملي ــل إل ــياً يص ــتثمارًا إجمال ــل اس ــي تُمثّ والت

الحياد الصفري  

مشاريع الأمن الغذائي والمائي في 2023 

102مليون ريال عُماني
قيمــــة العقـود واتفـــاقيــات
حـق الانتفــاع الموقعة خــلال

مختبـر امـن الغــذائي

تشارك فـي المعرض الــدولي
اول للتمـور والعسـل

153 شركة محلية ودولية

500 ألف ريال عماني
قيمــة مبيعــــــات المــعــرض
الدولي اول للـتمور والعسل

3200 طن
الطاقة ا�نتـاجية التصميمية
لمشـــروع استــزراع الـروبيـــان

بولاية جعلان بني بوعلي

25000 فسيلة من النخيل
الجاهزة للزراعة سيتم إنتاجهـا
ضمن مشروع الزراعة النسيجية

بمحافظة الداخليــة

7119 طنا
إجمالي إنتاج محصول القمح في

الموسم الزراعي 2023/2022

22 طنا
حجـم ا�نتـاج المتوقــع سنــويـا
مـن مشـروع زراعـة وإنتـاج التيـن

بمحافظة شمال الباطنة

23600 متر مكعب
الطـاقــة ا�نتــاجيـــة لمـشـــروع
إنتــاج السمـاد بمحـافظة ظفـار

أولويــــة البيئة والموارد الطبيعية 
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الثانــي مــن عُــام 2024 تــم توقيــع اتفاقيتيــن إضافيتيــن باســتثمارات تقــدر بـــ )11( 
ــو )49(  ــى نح ــاع إل ــي القط ــة ف ــتثمارات المتوقع ــع الاس ــي لترتف ــار دولار أمريك ملي
مليــار دولار أمريكــي، وتقــدر الســعة الإنتاجيــة المتوقعــة للهيدروجيــن الأخضــر 
بعــد توقيــع الاتفاقيــات الســابقة بـــ )1.38( مليــون طــن ســنويا بحلــول عُــام 2030.

ــر،  ــن الأخض ــاع الهيدروجي ــل قط ــود لتفعي ــن الجه ــد م ــام 2023 العدي ــهد عُ وش
فقــد تــم فــي شــهر مــارس توقيــع اتفاقيــات الشــروط التجاريــة المُلزمــة لقطــاع 
الهيدروجيــن الأخضــر مــع مطوريــن مــن بلجيــكا ونيذرلانــدز والكويــت ودولــة 
الإمــارات العربيــة المتحــدة والمملكــة المتحدة واليابــان وســنغافورة وألمانيا والهند 
وســلطنة عُُمــان، وتضمنــت هــذه الاتفاقيــات الشــروط التجاريــة للتعاقــد لمــدة )47( 
ســنة تشــمل )7( ســنوات للتطويــر وإنشــاء المشــاريع و)40( ســنة للتشــغيل، وفــي 
ــر  ــن الأخض ــهادات الهيدروجي ــي لش ــروع التجريب ــة المش ــع اتفاقي ــم توقي ــو ت ماي
لمشــروع هايبــورت الدقــم بيــن وزارة الطاقــة والمعــادن ووزارة الطاقــة البلجيكيــة، 
كمــا قدمــت ســلطنة عُُمان عُرضــا مرئيا عُــن اســتراتيجية الهيدروجيــن الأخضر أمام 
القمــة العالميــة للهيدروجيــن التــي أقيمــت فــي مدينــة روتــردام بمملكــة نيذرلاندز، 
وفــي ديســمبر وقعــت وزارة الطاقــة والمعــادن وشــركة هيدروجيــن عُُمــان اتفاقية 
دراســة مشــتركة )JSA( مــع مينــاء أمســتردام وشــركة زينيــث لتشــغيل محطــات 
الطاقــة وجاســلوغ للتعــاون فــي مجــال تطويــر مســار الهيدروجيــن الســائل لســوق 
ــم  ــراء تقيي ــاق إج ــمل الاتف ــان، ويش ــلطنة عُُم ــي س ــج ف ــر المنت ــن الأخض الهيدروجي
مفصــل لمتطلبــات تطويــر مرفــق فــي ســلطنة عُُمــان لتكثيــف وتخزيــن وتصديــر 
الهيدروجيــن، بالإضافــة إلــى توفيــر ســفن متخصصــة لنقــل الهيدروجيــن الســائل 
ــكل  ــاق بش ــدف الاتف ــلوغ، ويه ــركة جاس ــطة ش ــا بواس ــا حاليً ــم تطويره ــي يت الت

رئيســي إلــى إنشــاء ممــر للهيدروجيــن الأخضــر بيــن ســلطنة عُمــان ونيذرلانــدز

ــن الهيدروجيــن  ــن مليــون طــن مـ ــر مـ ــاج أكث وتســتهدف الخطــط المســتقبلية إنت
ــام  ــول عُ ــن بحل ــن ط ــو )8( ملايي ــاج نح ــى إنت ــولًا إل ــام 2030، وص ــول عُ ــر بحل الأخض
ــر  ــن أكب ــن بي ــان م ــلطنة عُُم ــون س ــى أن تك ــتقبلية عُل ــط المس ــز الخط 2050، وترك
)10( مصدريــن للهيدروجيــن الأخضــر بحلــول عُــام 2030 وفقًــا لوكالــة الطاقــة 

ــة الدولي

الجهود المبذولة في قطاع الهيدروجين الأخضر )النظيف( 

تخصيص 65 ألف كم مربع لمشـاريع الطاقة المتجددة 
والهيدروجين النظيف وفقًا للمرسوم السلطاني رقم 

(2023/10) الصادر في 16 فبراير 2023

الهيدروجين ووقود  تعاون في مجالات  توقيع مذكرة 
الميثان  ا�مونيا، وتدوير الكربون والطرق الحديثة �نتاج 
ووزارة  عُمان  سلطنة  في  والمعادن  الطاقة  وزارة  بين 

الاقتصاد والتجارة والصناعة اليابانية

توقيـــع اتفاقيـــات للاستثمـــار فـــي قطاع الهيدروجين 
ا�خضر بـ 49 مليار دولار أمريكي 

توقيـع اتفاقيـة دراسـة مشـتـركــة مـع شركـات أوروبيـة 
الهيدروجين  لسوق  السائل  الهيدروجين  مسار  لتطوير 

ا�خضر المنتج في سلطنة عُمان

إلى  فرونتير"  "سوسو  اليابانيــة  للسفينـة  زيارة  تنظيم 
ميناء السلطان قابوس باعتبارها أول ناقلة هيدروجين 

مسال LH2 في العالم 

توقيــع اتفاقيــات الشــروط التجــارية المُلـــزمة لقطــاع 
الهيدروجين ا�خضر مع مطورين من بلجيكا ونيذرلاندز 
واليابان  المتحدة  والمملكـة  ا�مارات  ودولــة  والكويــت 

وسنغافورة وألمانيا والهند وسلطنة عُمان
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ــى  ــاد عُل ــل الاعُتم ــي تقلي ــاهمة ف ــة والمس ــاع الطاق ــي قط ــول ف ــتجابة للتح اس
ــتهدف  ــول المس ــم الوص ــدف دعُ ــاء وبه ــاج الكهرب ــرض إنت ــوري لغ ــود الأحف الوق
للحيــاد الكربونــي بحلــول عُــام 2050؛ اتخــذت ســلطنة عُُمــان خطــوات حثيثــة 
زيــادة تدريجيــة  2040 لتحقيــق  رؤيــة عُُمــان  الطاقــة، وتتطلــع  لتنويــع مصــادر 
فــي اســتخدام الطاقــة المتجــددة لتمثــل بحلــول عُــام 2030 حوالــي )20%( مــن 
إجمالــي الطاقــة المنتجــة وأن ترتفــع إلــى مــا بيــن )35%( و)39%( بحلــول عُــام 

 2040

وتتمتــع ســلطنة عُُمــان بمــوارد عُاليــة مــن الطاقــة الشمســية فــي مختلــف أرجائها 
وطاقــة الريــاح فــي بعــض المواقــع الجنوبيــة التــي تمكّــن الــبلاد من جذب مشــاريع 

الطاقــة المتجــددة عُلــى نطــاق واســع لتوليــد الكهرباء

وتعــد محطــة ظفــار لطاقــة الريــاح أول محطــة طاقــة ريــاح عُلــى مســتوى المرافــق 
الخدميــة فــي منطقــة الخليــج العربــي تصــل قدرتهــا الإنتاجيــة إلــى )50( ميجــاوات 
مــن الطاقــة النظيفــة يتــم توليدهــا مــن )13( توربينــا تبلــغ قــدرة كل منهــا )3.8( 
ــي  ــار، وف ــاحة )400( هكت ــى مس ــار عُل ــة ظف ــة بمحافظ ــع المحط ــاوات، وتق ميج
مجــال الطاقــة الشمســية قامــت شــركة تنميــة نفــط عُُمــان بإنشــاء محطــة أميــن 
للطاقــة الشمســية فــي منطقــة الامتيــاز التابعــة للشــركة، وقــد تــم تشــغيل 
المحطــة فــي عُــام 2020، وتوفــر المحطــة طاقــة نظيفــة لدعُــم عُمليات الشــركة 
ويمتــد المشــروع عُلــى مســاحة )4( كــم مربــع ويولــد طاقــة نظيفــة بقــدرة )100( 
ميجــاوات؛ تســاهم فــي خفــض انبعاثــات ثانــي أكســيد الكربــون بأكثــر مــن )225( 
ألــف طــن ســنويًا، وفــي المنطقــة الحــرة بصحــار تــمّ فــي عُــام 2021 تشــغيل 
محطــة قبــس للطاقــة الشمســية بقــدرة )25( ميجــاوات، وتســاهم المحطــة فــي 

توفيــر طاقــة نظيفــة بشــكل مباشــر لمصنــع التمــان فيروكــروم. 

ــد أول الطاقة المتجددة ــي تع ــية الت ــة الشمس ــري 2 للطاق ــة عُب ــغيل محط ــام 2022 تش ــهد عُ وش
ــة  ــدرة إنتاجي ــان بق ــلطنة عُُم ــي س ــية ف ــة الشمس ــاق للطاق ــع النط ــروع واس مش
ــف  ــو )50( أل ــدر بنح ــا يق ــد م ــة لتزوي ــاج المحط ــي إنت ــاوات، ويكف ــغ )500( ميج تبل
ــن  ــن م ــف ط ــي )340( أل ــض حوال ــي تخفي ــاهم ف ــه يس ــا أن ــاء كم ــزل بالكهرب من

ــنوياً ــون س ــيد الكرب ــي أكس ــات ثان انبعاث

ــغيل  ــة لتش ــية المخصص ــة الشمس ــة الطاق ــين محط ــم تدش ــام 2023 ت ــي عُ وف
محطــة صــور لتحليــة الميــاه بقــدرة إنتاجيــة تصــل إلــى )17( ميجــاوات، وتعــد 
المحطــة أكبــر نظــام للطاقــة الشمســية فــي محطــات تحليــة الميــاه في ســلطنة 

عُمُــان

ــة  ــة الطاق ــل أنظم ــية مث ــة الشمس ــاريع للأنظم ــادرات ومش ــدة مب ــد عُ ــا توج كم
الشمســية عُلــى أســطح المنــازل والاســتخدام الحكومــي والصناعُــي والزراعُــي بمــا 

يقــدر مجموعُــه بحوالــي )6.4( ميجــاوات

وتتضمــن المشــاريع المســتقبلية فــي مجــال الطاقــة المتجــددة إنشــاء عُــدد مــن 
ــة  ــح 1 و2 للطاق ــروع من ــا مش ــن بينه ــات؛ م ــف المحافظ ــي مختل ــروعُات ف المش
الشمســية بمحافظــة الداخليــة بقــدرة إنتاجيــة تبلــغ )1000( ميجــاوات، وقــد تــم 
ــناد  ــم إس ــا ت ــة، فيم ــية وكوري ــركات فرنس ــن ش ــف م ــح 1 لتحال ــروع من ــناد مش إس
مشــروع منــح 2 لتحالــف شــركات مــن الصيــن وســنغافورة، ومــن المتوقــع تشــغيل 

المشــروعُين فــي منتصــف عُــام 2025.

ــة  ــم لطاق ــة الدق ــر محط ــدوى لتطوي ــة ج ــداد دراس ــى إعُ ــل عُل ــري العم ــا يج كم
الريــاح بقــدرة )200( ميجــاوات، ومــن المخطــط طــرح مســتندات المشــروع فــي عُــام 
ــع الثالــث مــن عُــام 2026، ويجــري  2024 عُلــى أن يتــم تشــغيل المحطــة فــي الرب
ــو عُلــي  العمــل أيضًــا عُلــى إعُــداد دراســة الجــدوى لتطويــر محطــة جــعلان بنــي ب
لطاقــة الريــاح بقــدرة )100( ميجــاوات ومــن المخطــط طــرح مســتندات المشــروع 
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المشاريع المستقبلية في قطاع الطاقة المتجددةأبرز المشاريع الحالية في مجال الطاقة المتجددة 

الاقتصاد الأخضر والدائري

ــة  ــة البيئ ــتهدفات أولوي ــق مس ــي تحقي ــاهمة ف ــى المس ــاد عُل ــل وزارة الاقتص تعم
الأخضــر  الاقتصــاد  بتعزيــز  العلاقــة  ذات  أخــرى  وأولويــات  الطبيعيــة  والمــوارد 
ــد  ــري عُــن طريــق قيامهــا بإعُــداد الدراســة الاستشــارية بشــأن دراســة العوائ والدائ

الموقعالقدرة الإنتاجيةالمحطة

محطة ظفار لطاقة 
محافظة ظفار50 ميجاواتالرياح

محطة أمين للطاقة 
100 ميجاواتالشمسية

منطقة الامتياز التابعة 
لشركة تنمية نفط 

عُمان

محطة قبس للطاقة 
المنطقة الحرة بصحار25 ميجاواتالشمسية

محطة عبري 2 للطاقة 
محافظة الظاهرة500 ميجاواتالشمسية

محطة الطاقة 
الشمسية في محطة 

صور لتحلية المياه
محافظة جنوب 17 ميجاوات

الشرقية

أنظمة الطاقة 
الشمسية على أسطح 

المنازل والاستخدام 
الحكومي والصناعي 

والزراعي

مختلف المحافظات 6.4 ميجاوات

الطاقة المحطة
مرحلة الموقعالإنتاجية

التنفيذ
تاريخ 

التشغيل

مشروع منح 
1 و 2 للطاقة 

الشمسية

1000
ميجاوات

محافظة 
2025قيد الإنشاءالداخلية

محطة 
الدقم لطاقة 

الرياح

200
ميجاوات

محافظة 
الوسطى

مرحلة دراسة 
2026الجدوى

محطة 
جعلان بني 

بو علي 
لطاقة الرياح

100
ميجاوات

محافظة 
جنوب 
الشرقية

مرحلة دراسة 
2026الجدوى

محطة عبري 
3 للطاقة 
الشمسية

500
ميجاوات

محافظة 
الظاهرة

مرحلة دراسة 
2026الجدوى

محطة 
رأس مدركة 
لطاقة الرياح

200
ميجاوات

محافظة 
الوسطى

مرحلة دراسة 
2027الجدوى
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أبرز مشاريع الصناعات الخضراء بالمنطقة الاقتصادية الخاصة 
بالدقم

الشركة/الشركات المشروع
أهداف المشروعالمنفذة

مصنع إنتاج الحديد 
إنتاج الحديد الأخضرفولكان للحديد الأخضرالأخضر

المجمّع الصناعي 
المتكامل للحديد 

الأخضر
شركة فالي

إنشاء 3 مصانع في 
مجال تركيز الخام 
والقولبة الخضراء 
والحديد المختزل

مصنع للحديد المختزل
تحالف مجموعة كوبي 

ستيل ومجموعة 
ميتسوي وشركائها

إنتاج الحديد المختزل

مصنع مشتقات 
الهيدروجين الأخضر 

مثل الأمونيا

ائتلاف هايبورت الدقم
المؤلف من أوكيو 
للطاقة البديلة 
وشركة ديمي 

كونسشنز البلجيكية

توليد الطاقة الخضراء 
عبر موارد الطاقة 

الشمسية وطاقة الرياح 
لتحويلها إلى مشتقات 

الهيدروجين مثل 
الأمونيا وغيرها من 

المنتجات الثانوية

مصنع مشتقات 
إنتاج الأمونيا وتصديرهابي. بي. )bp(الهيدروجين الأخضر

مصنع إنتاج الأمونيا 
ائتلاف بوسكو - انجيالخضراء

تطوير مشروع للأمونيا 
الخضراء بطاقة 1.2 

مليون طن سنويا

ــي  ــاد الكربون ــول للحي ــة للوص ــتثمارية المترتب ــرص الاس ــة والف ــف الاقتصادي والكل
الصفــري بحلــول عُــام 2050، ويتمثــل نطــاق الدراســة فــي دراســة التكلفــة والعوائد 
والفوائــد الاقتصاديــة المترتبــة مــن الفــرص الاســتثمارية المختلفــة عُلــى مســتوى 
الاقتصاديــة  الآثــار  بحــث  إلــى  الدراســة  تتطــرق  كمــا  الأولويــة،  ذات  القطاعُــات 
لســلطنة  والاقتصــادي  المالــي  الجانــب  عُلــى  وتأثيرهــا  المترتبــة  والاجتماعُيــة 
تمويلهــا،  وطــرق  للاســتثمارات  التنافســية  الســوقية  القيمــة  ودراســة  عُُمــان، 
وفــرص العمــل المتنوعُــة فــي القطاعُــات المختلفــة وتحديــد المهــارات الوظيفيــة 
الخضــراء وفــرص الابتــكار والتكنولوجيــا المعرفيــة، وتعزيــز موقــع ســلطنة عُُمــان 
التنافســي العالمــي فيمــا يُعنــى بأنظمــة التحــول الأخضــر، كمــا تتطــرق الدراســة 
ــة  ــتويات الاقتصادي ــى المس ــر عُل ــاد الأخض ــامل للاقتص ــول الش ــة التح ــى سياس إل
والبيئيــة والاجتماعُيــة، وإعُــداد خارطــة طريــق التحــول الشــامل للاقتصــاد الأخضــر 

ــرى ــات الأخ ــة القطاعُ ــة وتنمي ــات ذات الأولوي ــتثمار للقطاعُ ــذب الاس ــرص ج وف

للنمــو  اقتصــادي كلــي  الدراســة فــي توفيــر نهــج  تُســهم  أن  المتوقــع  ومــن 
الاقتصــادي المســتدام مــع التركيــز بشــكل أساســي عُلــى الاســتثمارات والتوظيــف 
لتعزيــز  بينهــا  العلاقــة والتكامــل  بيــن أصحــاب  الشــراكات  والمهــارات، ودعُــم 
الاقتصــاد الأخضــر ومواكبــة التغييــرات المســتدامة فــي كل مــن أنمــاط الاســتهلاك 

ــة ــرات المناخي ــار التغي ــن آث ــد م ــة للح ــات الدولي ــق الالتزام ــي تطبي ــاج وبالتال والإنت

ــام  ــت باهتم ــي حظي ــات الت ــن القطاعُ ــدًا م ــراء واح ــات الخض ــاع الصناعُ ــد قط ويع
ــر مــن عُــام 2022 اعُتمــاد عُــام 2050  واســع منــذ إعُلان ســلطنة عُُمــان فــي أكتوب
موعُــدًا لتحقيــق الحيــاد الصفــري الكربونــي، وتعــد المنطقــة الاقتصاديــة الخاصــة 
بالدقــم أحــد أبــرز المناطــق التــي اســتطاعُت اســتقطاب الاســتثمارات الخضــراء 
ــاح والطاقــة الشمســية وقيــام الحكومــة بدعُــم  ــر طاقــة الري نظــرا لتميزهــا بتوفّ
الاســتثمار فــي القطــاع مــن خلال الحوافــز والتســهيلات التــي يتــم تقديمهــا 
للمســتثمرين بالإضافــة إلــى التســهيلات التــي يقدمهــا مينــاء الدقــم لتصديــر 

ــراء ــات الخض ــات الصناعُ منتج
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