




ــة  ــه رؤي ــت علي ــذي بني ــة ال اســتكمالاً لنهــج المشــاركة المجتمعي
عُمــان 2040 فــي مرحلــة إعدادهــا، جاءت فكرة مشــروع زيارة جميع 
محافظــات ســلطنة عمــان  تعزيــزV لــدور المجتمع فــي تحقيق رؤية 
 Zعُمــان 2040، والتركيــز علــى أهميــة إيجــاد تنميــة شــاملة جغرافــي
تتبــع نهــجZ لامركــزيZ وفــقZ لتوجّــه أولويــة تنميــة المحافظــات 
والمــدن المســتدامة فــي رؤيــة عُمــان 2040، ويســتهدف المشــروع 

كلا مــن الجهــات الحكوميــة واeدارات المحليــة والمجتمــع.

ا%هداف:

تعــــــــــزيز دور 
المــــحافظات 

غرس ثقافة 
التحســـــين 
الــمستــــمر

تمكين مكاتب 
الرؤيـة بالمحافظات

 إبراز الميزات 
التنــافسيــة

تمكين المجتمع 
المحلي



الـــــهــــويـــة البـــصـــريـــة

نيكمتوةــكارــش

 ةظفاحم
طقسم

  ةظفاحم
ةيقرشلا بونج 

  ةظفاحم
رافظ

  ةظفاحم
مدنسم

  ةظفاحم
ةيقرشلا لامش

  ةظفاحم
ةيلخادلا

  ةظفاحم
ةنطابلا لامش

  ةظفاحم
ةنطابلا بونج 

  ةظفاحم
ةرهاظلا

  ةظفاحم
يميربلا

  ةظفاحم
ىطسولا

اســــتوحيت  الـــــهوية البصريــة مــن 
دلالــة   (١١) والرقـــــم  الزيــــارة  اســم 
ســلطنة  مـــحافظات  عــــدد  علـــــى 
زيارتهـــا  ســــــتتم  والتـــــي  عُمــــــان 
تحملهــا  التــي  الرســالة  أمــــا  تباعــا. 
وتمكــــــين)  (شــــــراكة  الزيــــــــارات 
الشــراكة  pهميــة  انعــكاس  فهــي 
ــع  ــؤولية الجمي ــة  ومســـ المجتمعيــــ
عُمــان2040. رؤيــة  تحــــقيق  فـــــــي 



تضم محافظة الظاهرة ثلاث ولايات:

المــــركــــز ا>داري: ولايــــة عبري

عــــــبري      -       ينقــــــل       -      ضنــــــك



محـــــافظـــــة الظـــــــاهرة مــــــــن المحافظــات الغنيــة بإمكانياتهــا الزراعيــة والســياحية 
العمانيــة  النهضــة  ســنوات  خلال  وملموســا  كبيــرا  تطــورا  حققــت  وقــد  والتاريخيــة، 
الحديثــة وفــي كل المجــالات، ومحافظــة الظاهــرة عبــارة عــن ســهل شــبه صحــراوي 
وينحــدر مــن الســفوح الجنوبيــة لجبــال الحجــر الغربــي فــي اتجــاه صحــراء الربــع الخالــي، 
وتفصلــه جبــال الكــور عــن داخليــة عمــان مــن ناحيــة الشــرق، كمــا تتصــل بصحــراء الربــع 

ــوب.  ــة الجن ــة الغــرب وبمحافظــة الوســطى مــن ناحي ــي مــن ناحي الخال



عــــــــــــــــــبري
ولايـــــــــــــــــة 

ولايــة عبــري هــي إحــدى ولايــات محافظــة الظاهــرة وتعتبــر المركــز 
لهــا. اjداري 

وقــد حظيــت الولايــة بنصيــب وافــر مــن التنميــة التــي شــملت جميــع 
ــلطان هيثــم  Jالقطاعــات خلال العهــد الزاهــر لحضــرة صاحــب الجلالــة الس
بــن طــارق المعظــم -حفظــه اQ ورعــاه- مــن خلال التوجيهــات الســامية 
التــي ركّــزت علــى دعــم جميــع المحافظــات مــن أجــل النهــوض بهــا 

وتنميتهــا.

المصدر: مكتب محافظ الظاهرة

وتعــود تســمية عبــري بهــذا 
ذكــر  مــا  حســب  الاســم 
بإحــدى الروايــات أنهــا كانــت 
التجاريــة  للقوافــل   sمعبــر
منــذ القــدم؛ حيــث وقعــت 
عنــد مفتــرق طــرق القوافــل 
مختلــف  مــن  المتجهــة 
محافظــات ســلطنة عُمــان.



الجبال: 
جبــل الســراة 
وجبــل الكور. 

أوديتها:
عبــري،  وادي 
العيــن،  وداي 
الهجــر. وادي 

 العيون المائية:
«الجنــاة»،  عيــن 
الســخنة  عيــن 
بــبلاد الشــهوم.

اfفلاج المشهورة فيها:
فلــج  الظــــــاهر،  فـــــــلج 
وادي العـــــــين، وفلـــــــج 
الـــــدريز، فلـــج المفجـــور 

المبعــوث. وفلــج 

المصدر: مكتب محافظ الظاهرة



حصـــــــن العينــــيـن 
حصـــن العــــراقــــي

قلعـــــة الســـليــــف 
بــــــرج «الشـــــريعــة» 

المعالم اfثرية: 

مدافن بــات اfثريــة
حصـــــــن اfســــــود 
حصـــن المـــعــــمور 

المصدر: مكتب محافظ الظاهرة



الحـــــــرف التقـــــــليدية التــــي 
بهــا:  اشـــــــتهرت 

صـــناعة النســــيج الصـــــوفي.  

اfشجار والحيوانات البرية:
الحيوانــات مثــل الوعــل العربــي 
والضــب  العــــــربي  والغـــــــزال 
الحمــام  وطيــور  البــري  واfرنــب 

والصفــرد. والقطــا  الراعبــي 
والســمر  الســدر  مثــل  النباتــات 
والحمــل  والخرمــان  والرمــث  و 
والســرح  والســيداف  والشــوع 

لســلم.  وا



ولاية ينقل: 
ــرة وتتصــل  ــن محافظــة الظاه ــل فــي الجــزء الشــمالي م ــة ينق ــع ولاي تق
بــكل مــن ولايــة عبــري مــن جهــة الشــرق والجنــوب وولايــة ضنــك مــن جهــة 
الغــرب وولايــة صُحــار فــي محافظــة شــمال الباطنــة مــن جهــة الشــمال

وكانــت هــي المــكان الــذي تتمركــز عنــده قوافــل البضائــع المســافرة 
مــن ســاحل الباطنــة إلــى محافظتــي الظاهــرة والداخليــة، هنــاك تتوقــف 

القوافــل، وتتــرك حمولتهــا لتحملهــا قوافــل أخــرى.

المصدر: مكتب محافظ الظاهرة



جـــــبالها: 
جبل الحوراء وجبل الوقبة. 

أفـــــلاجـــــها :
وفلــج  العلــو  فلــج  العيــن  فلــج 
المحيــدث وفلــج الخابــورة وفلــج حيــل 

المنــاذرة. 

المعــــــالم اfثـــــــــرية: 
حصن بيت المراح.  

أوديتــــــها: 
وادي الراكــي، وادي العرشــي، وادي 

الوقبــة، وادي الحريــم .

المصدر: مكتب محافظ الظاهرة



اfشجار والحيوانات البرية:
الحيوانات مثل الوعل العربي والغزال العربي والثعلب الجبلي.

النباتــات مثــل الســدر والســمر والغــاف والشــوع والســلم والســرح 
والقــرط وغيرهــا.

ــي  ــة الت الحــرف التقليدي
اشــتهرت بهــا:

صناعــة النســيج القطني 
والفضيات.

المصدر: مكتب محافظ الظاهرة



ولايـــــــــــــــــــــــــــة 
ضنـــــــــــــــــــــــــــــك:

المصدر: مكتب محافظ  الظاهرة

ــة  ــات محافظــة الظاهــرة. تحدهــا مــن الشــمال ولاي ــة ضنــك إحــدى ولاي ولاي
ــة ينقــل ومــن الغــرب  ــري ومــن الشــرق ولاي ــة عب ــوب ولاي محضــة ومــن الجن

ولايــة الســنينة، واتخــذت هــذه الولايــة وادي دوت شــعارا لهــا

ســميت ولايــة ضنــك بهــذا الاســم fن الجبــال تحيــط بهــا مــن كل جانــب 
وتعــرف أيضــا باســم (العويــاء) فهــي متعرجــة بطــول مجــرى الــوادي ويعتبــر 

وادي فــدى مــن أشــهر اfوديــة.



جــــــبالها: 
جبــــــل الــــعوينة.

 أوديتها: 
فــدا،  وادي  ضنــك،  وادي 
وادي الفتــح ، وادي قميــراء.

أفلاجها: 
الطــف،  الســيماء،  الســلد، 
الرحبــة،  قميــراء،  الصلالــة، 
الفتــح، المحيــدث، الجانبــي.

معالمها التراثية: 
حصــن  المنيــخ،  حـــصــــــن 
المرقوع، العقر، بـــــرج دوت، 
بــرج الخلــي، قريــة قميــراء 

اfثريــة.

المصدر: مكتب محافظ  الظاهرة



التقــــــــليدية  الحــرف 
التــــــي اشــتهرت بها:
السـعفيات والزراعة.

اfشجار والحيوانات البرية:
ــي  ــل الوعــل العرب ــات مث الحيوان
الثعلــب  العربــي  والغــزال 
والارنــب  البــري  والقــط  الجبلــي 

والضــب. البــري 
 

النــــباتـــــات مثل الســدر والســمر 
والســلم  والشــوع  والغــاف 

وغيرهــا. والقــرط  والســرح 



أبـــرز المــشاريع الاقتصادية والتنموية 
فـــــي محــافظــــة الظاهرة

مشــــــروع إنشــــاء المنطقــة 
الاقتصـــــــــادية المتــــــكاملة 
بمحافظــة الظاهــرة بالقــرب 
ــع  ــذ الحــدودي الرب مــن المنف

الخالــي.

مشــروع مــزون للتنقيــب عــن 
ــة ينقــل. النحــاس بولاي

تنفيــذ إطلالات بولايــات عبــري 
وينقــل وضنــك.

مــدينة عبــــري الصـــــناعــــية.

عبــري  محطــة  مشــــــــروع 
الشمســية. للطاقــة  الثالثــة 

مركــــــز العـــــلوم والابتــــــكار 
بولايـــــة عبــــــري.

المصدر: مكتب محافظ الظاهرة



المصدر: الاستراتيجية العمرانية – 
وزارة اjسكان والتخطيط العمراني

الميزة النسبية لمحافظة 
الظاهرة

مثلث الانسجام 
الاقتصادي 

ــري  ــز دور عـــــبــــ تعـــــــزيــــ
حيــوي  إقليمــي  كــــمركز 
اقتـــــــصادي،تعــــــــليمي، 
واجتــــماعي، داعــم لقطاع 

ــاز النفــط والغ

ضنــك  ولايــة  تحديــد 
خـــــــدمي،  كــــــمركـــــز 
للتصـــــــــنيع  ومـــــــركز 
واjنــــــــتاج الغــــــــــذائي، 
وإنشــاء منطقــة زراعيــة 
تجاريــة جنــوب المدينــة

ينقـــــــل  مكـــــــانة  تعـــــــزيز 
كمركــز لصنــــــاعة التــــعدين 
بالمحافظــــــة، عـــــبر تطـــوير 
لـــلصناعات  الخدمــي  دورهــا 
ــة المرتبطــة بقطــاع  التحويلي
مركــز  وإقامــة  التعديــن 
نطــاق  لخدمــة  للخدمــات 
واســع من التجمعــات الريفية، 
ويخــدم نشــاط الســياحة فــي 

الحجــر جبــال 

والــذي يرتكــز علــى الصناعــات الهندســية الداعمة 
للنفــط والغــاز والخدمــات اللوجســتية، وتطويــر 
اســتغلال  علــى  القائمــة  الغذائيــة  الصناعــات 
التكنولوجيــا فــي المناطــق الزراعيــة الاقتصاديــة، 
با>ضافــة إلــى تنويــع مصــادر الطاقــة كمشــاريع 

ــة الشمســية) ــة المتجــددة (الطاق الطاق



ــارة محافظــة  ــج زي برنام
ــرة الظـــــاهـــــ

اللقـــــــاء الافتـــــــتاحي لمشـــــروع 
الظــــــــــاهرة فــــي  عُـــــــمان  كل 

ورشــة  أولويــة تــــنمية المحافظــات 
والمــدن المستـــــدامة

المســــــــتمر  التحــــســـــــين  ورش 
ليــــــــن منهجيــة  باستخــــدام 

لقــــــــاء الشبــــاب بالمحــــــافظـــة



المحافظــات  تنميــة  أولويــة 
والــمـــــدن المــستـــــدامــــــة

ــدأ  ــةِ المحافظــاتِ وترســيخِ مب ــامَ بتنمي «إن الاهتم
سْــنا قواعــدَه مــن خلالِ إصــدارِ  ــةِ نهــجٌ أسَّ اللامركزي
البلديــة،  المجالــسِ  وقانــونِ  المحافظــات،  نِظــامِ 
ــةِ  ــةِ القائم ــا ل�دارةِ المحلي ــذِ رؤيتِن اســتكمالًا لتنفي
علــى اللامركزيــةِ، ســواءً فــي التخطيــطِ أو التنفيــذِ، 
شُــؤونِه  إدارةِ  مِــنْ  المحلــيِّ  المجتمــعِ  ولتمكيــنِ 

ــه». ــاءِ وطنِ واeســهامِ فــي بن

كلمة حضرة صاحب الجلالة السلطان
هيثــــــــــم بن طــــــــارق المعــــــــظم

- حفـــــــــظـــــــه ا� ورعـــــاه –



التوجــه الاســتراتيجي: تنميــة شــاملة جغرافيًــا تتبــع نهجًــا لامركزيًــا وتطــور عــددًا محــدودًا 
مــن المراكــز الحضريــة الرئيســة، واســتخدام مســتدام ل�راضــي.

مدن ذكية ومستدامة تنمــية متوازنـــة
نــابضـــــــــة بالــــــحياة

وسائل نقل متنوعة مجتمعــات ممكّنة
وســـــهلة الوصــــول

 أولــوية تنمية المحافظـــات والمـــدن المستـــدامة

نموذج على 
مؤشــــــرات 
الـــــــــــــأداء

اللامركزية القائمة بحلول عام 2022 
20302040

تطبيق إجراءات اللامركزية

التمكيــــن: إيـــــجاد ومـتـــابعـــــة 
التــي  التمكينيــة  المبــادرات 
نهــج  تطبيــــق  فــــــي  تســهم 

اللامـــــركـــزية.

الاقتـــصـــاد: متــــابعة المشــاريع 
التنـــــمويـــــة والاســــتثمـــاريـــة.

مشــــاريع المــدن المـــستـــدامة: 
مـــــــــتابعة  مـــشاريـــــع المـــــدن 

الرئيســــية. المستــــــدامة 

ــع الكــــبــــــــــرى:  المــــــشــــاريـــ
متابــــــعة المشـــــاريع الكـــبرى 
فـــــــي سلــــــطنــــــة عُــــــمـــان.

قام فريق عمل ا%ولوية بصياغة منهجية عمل تركز على:

أبـــرز ا%هـــداف:



نبذة تعريفـــــية عن مـنهجية لين
منهجيــة التحســين المســتمر (ليــن) هــي منهجيــة معتمــدة دولــيZ تقــوم على أســاس 
تحســين بيئــة اpعمــال مــن خلال التغييــر الــذي يحدثــه تطبيــق المنهجية، والــذي يتمثل 
فــي إزالــة الهــدر مــن أي عمليــة أو إجــراء يقــوم بــه الموظــف بغــرض توفيــر أعلــى قيمــة 

مــن وجهــة نظــر العــملاء. ويتــم ذلــك مــن خلال:

ــواهب  ــادة مـــــن مـــــــ الاســــتفــ
اpشــخاص الذيــن يقومــون بهــذا 

العمــل.

استهلاك أقـــــــل عــــدد من 
الموارد.



نقــل ثقافــة تبســيط اeجــراءات 
الحـــكومــــــــية وأهـمـــــــــيتـــها

ــات  ــافة معالجــة التحدي ــل ثقـــ نقـــ
والمشكلات فـــــــي الـــــــــــخدمات أو 

المشـــــــــــــاريع

التعريــف بأهميــة وجــود مؤشــرات قيــاس واضحــة ولوحــة 
بصرية رئيســيـة تســـاهـم فــــــي معــــــرفــة مــــــدى اeنـــــجاز

منهجيــة  باســتخدام  التشــغيلية  النتائــج  تحقيــق  ســرعة  زيــادة 
ــة  ــق التنمي ــة مــن أجــل تحقي ــات المقدم التحســين المســتمر للخدم

عُمــان. لســلطنة  المســتدامة 

ــة فــي وضــع  ــقZ لتوجهــات الرؤي ــة وف ــة اeدارة الحكومي ــادة فاعلي زي
أفضــل  علــى  المتعامليــن  لحصــول  الكفيلــة  واeجــراءات  النظــم 

الخدمــات.

تحسين أداء الموظفين برفع جودة الخدمات المقدمة للمواطنين.

تعزيــز التعــاون بيــن الموظفيــن وتبــادل الخبــرات والمعرفة وتحســين 
جــودة العمــل المشــترك بيــن الجهــات الحكومية.

توحيــد العمليــات واeجــراءات بمــا يتماشــى مــع توجهــات الرؤيــة 
للمعاييــر   Zوفــق للتحســين  الجــودة  مســتويات  أعلــى  بتوفيــر 

المعتمــدة.

المخرجات المستهدفة في كل الورش التدريبية:

أهداف الورش التدريبية:



يهــدف مشـــــروع كـــــل عُمــان مــن خلال زيــارة المحافظــات إلــى لقــاء جميــع فئــات 
ــة إقامــة  ــاءات التخصصي ــورش واللق ــب ال ــى جان ــارة إل ــذا تتضمــن الزي ــع، ل المجتم
ــة عُمــان 2040  نشــاط للشــباب مــن خلال اللقــاء بهــم والحــوار معهــم حــول رؤي
ــى استفســاراتهم. ويســعى المشــروع  ــة عل ــى مدخلاتهــم واeجاب ، والاســتماع إل
كذلــك إلــى إشــراك عــدد مــن الشــباب المُلهميــن فــي كل مُحافظــة فــي أنشــطة 
اللقــاء عبــر تقديــم تجاربهــم وقصــص نجاحهــم المميــزة، والتــي تُثــري اللقــاء 

وتحصــل علــى تفاعــل مــن الحضــور الشــباب.

لقـــــــــاء الشــــبـــــــاب 




